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¥ Kigalt, 1 22 Jwril 1982

Monsieur lo Minigstro de la Jounecsse

et des Sports
ol B e

Monsicur le Ministre,

J'ai 1'honneur de wous tranamctinre pour
prisc de¢ connaissance un exemplaire du Conpte-rendu de réunion e servico
des Responsables de soctions de 1la Jiroction Généralc des Sports ¢t Loisirs
qui avait notamment pour objet 1l'exancn de la répartition des ercnts  dans

les différentos sections ot de la définition de leurs attributiong respectives.

Je vous cn souhaite bonne réceptions

SEMATTZKA Claude

virecteur Général des Sports

-I.a

mgiecur le Secrétaire Géndral
-1 Ministére de la Jeunessc
«t des Sports
o0 A8 A
- —onsicur le virccteur Géndral
‘¢ 1la Jeunessec

oG A T




-Réunion- de Service des Respo:rsables de. Sec't:.ons de la
Direction Génerale des Sports et Lo:.sirs : le 21 Avril 1982.
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Lerémion b débuté 3-8-heures 10 mimubos-sone 3 prieiionseid
‘ SMEKA‘"Clme**Dimeur*Généml des. Sports-et. lodaires . et
4 w ient présent -~=\»~4Mr-"NJ;mGtW‘Pﬁilippe-. .Chet dg'-m-sws" |
o D .. Mr»BlCU.bDa,Hathau, Chef: de—m,mﬁﬁnzﬁ.ﬁtmn 3
o ; o M- MUHJ.'I‘URUKUNDO Norbert, Lhef: de~ M Sports '&'Eplpe.
.. = Mr MBARUSHIMANS sntoineg-Ghef deq.Buseatt-BePaSe
T e e M KURTMERA. Pierro;. Chot.de- =&u-mr5wfs Andividuals- et

B L . . Rapporteurts: PR =. B s
. Bwg% . opptché-r — Mr NKULIKIYINKA Jean Baptiats, .Chef de@id*n..ﬁolklore

. 1)-Examen dc la répartition des agents (ofr projet des attributions- §laboré par
" Le. Direeteur Géndral deg.Sports et Loizirs 6N ANnexe ).

" ) Rappe} de Ia ponctualité dans 1'aceomplissement des tAches-{dossigre,..prodets).

T3 Respébt--de«la-mie"hi‘éra:chique dans. la transmission_des ﬁpasiers
4)-Miasiona"é;.l‘Intérieur-du'Pays"’-’ R e

e Répartition des thckeg, -

‘ . ‘Le llirec:teur Géndral parle du projeb de répartition- ﬂe‘s ‘t4ches. olaboréfa la.
dema.nde duMinistrs pour que chacun.ait-des. attributicna précisese Il a .
e d.emndé.au. agents presen’ts de ge référer aux projetwdistribuds dang les
; T servieas.. = _
* Le.lirecteur-Général. a ensuite parlé - du tramsfert de Perpdtue au Bure’au
» ;, Blanifisation—<4tant donné-que-cette.dernitre avait pratiquement los mdmes-.
" éﬁt‘r&;butions- que. Judjth et Béatrice. ‘Ellg agderw BICUNDA dans 1o rédaetion
de. la corresponq.ance« adm:}.ni.stratlve. Ce sprvice souffrait«du ;:_anquc dﬁ |
7 persomnel ‘suite au-départ des agents qui y éta.j_ent 'péddmt* kffeet"és.
Il a ensuite été. question do MUNYANSANGA Ladisle.s qu,L est affecté o, Bureau
~GePeS, étant-domné que -co serv:.ce conprend épalemenft la document a'bion.
Il remplacera Monsiour KANAMUGIRE Cyprien. qui est passé au Secretariat
'Général.-aldonsiaur- KiGAME Alexi's ost également affecté .au Bureall bePiSe.en’
remplacement de KAIMY.L Abdom.r affeté & la Gestion,

e,

Geneernant l'affectatlan dea Bactylographes, .le Direeteur

‘Général-a. Soub.gne_,la fa-lt qu'll les a repartls dans. le.seul but 4! occuper tout ‘
1&_Hnnde. e =T s . . a -

o
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I1 fallait éviter lc eunul des textes & dactylographier chez unc soule
personnc si compétente 301, -clle. Il a étn soullgne que cectte atrvectation

n'est pas rigide c-a-d. que 1’on peut utlllsur un chtylo n' p)ﬁruonant

pas. & sori' servlico si Yom Girdbnstanﬂcs 1’exigent;’

2. Ponctualité dans 1'exdécution des tﬁches.

«

La ponctualité sc situc non seuloment au niveau de la signatﬁfo sur Log flefioo
de préscnce meis égrlonent de 1'exécution des'tﬁcﬁes. I1 faut que 1éé‘d055{01:
~soicnt traités lc plus rapidement possible. Une suite doit étre'doﬁnéé A
toute correcspondance administrative & part les lettres & clnsscr ou a conscr=
ver dans une farde en vuc dc constituer un dossier. LAy
Le irecteur Général a reconmandd & chacun dg faire preuve d‘ﬁsﬁfit 45}
rosponsabilité dans 1'acquittcment de ses tAches. I1 faut quo chaduﬁ“§§ §9nft
concorné par lcs problémes rolatifs ¥ ses attributions. I1'no frudiait’ prs :
attendre quc los autres nous appreﬂﬁbﬁttlﬁé‘dﬁdgdé‘qﬁﬁ’ﬁéﬁg‘dﬁﬁ%ibﬁé%dﬁﬁﬁﬁi&fo
dc par nos attributions.:-I1 faut® absollment' suivre dE'p%@é’lbéiddti%iigé'en
rapport avec 1la mission'nous assignéo.:
}gig.s Le- Jirocteur Général des Sports: ot' Loisirs’ consei LR Y tout 1o wonds az
plgner les fichces de préscnee pulsque-les autorités l’ox1gcnv.
&.transmission des dossiorse

3 Nespoct de-1a vbig hidrarchique dans .l

I: o 6t6. constaté que-certains dossior§ sont! transmis’ choz'lt ScordtaiFt’
Général sans: qu'ils aient été vus par les Chefs hiéféréhiﬁuési‘li}Oﬁlﬁgﬁﬁi¥é’
que-ces dossibrs soht”réﬁvoyés-pbuf*éfudqs?ou”pouf”avisi‘Ii:fhuﬁtqﬁjﬁhﬁd6%3137
s0it’ visé par”lks chefs hirarchiques’ pour’ qu'il’ soit considéré. I1'ost &
notor que quand vous visez un dossier, cela signifié quc vous 1'approuvez”
intégralenent d'bt'la-négessité d¢ cbnérdler ¢6 qui se passo dons sés servicos
pour- éventucllement corriger ot &toffer i dossier incomplet ou mal rédigé.

I1 e¢st surpronnnt de voir un dossier il élaboré parvenir ‘chez lo Dirécteur

Général alors qu'il a 6t& vied par téUE~les 'Chofs hidrarchiqusrs.

4. Miggions & 1'Intéricur du Pays.-

Le virccteur Général a amnoncé les oxigancos du Ministre en co qui concernc 1o
nissions:a 1'intérieur du pays & savoir :
~ Quo touto mission doit avolr un objot préeis ot quinbnd¥é oxplidative
goit présentdo .6t approuvée.
- Quo los nissions soiont prépardds a -tdmps-afin dtévitor 464 1sprovisations

dé ddrnidére heure en 8¢ qui conceras notamment les damandos-d¢ véhiculcs.

NuB.: Pour 1és.mLSSiOns-é-1'étranger;:le"Direetéur-Généfélﬂd“rappold leo délai
obligatoirc pour la demende d'ordre de mission qui‘est de 12 icurs avant
1¢ départ ot le délai do 15 jours & comptér de la'daté Ae rétour ‘pour

avoir tfansmiS-lo.rapport de nipsion (Iﬁstr&éfion-Prééidéntiollo);

n.q/-n(v"




5. Jivers

Concernant les activités sportives & exécuter cette annde par 1o Direction
Générale, il avait été demandé que les calculs révisés sur les dépeonses
soient transmis a femps chez le Gestionnaire et cela pour 1l'harmonisation
des dépenses a cffectuer. :

Constatant que personnc n'a transmis & temps lesdits éalculs, ¢ Ministre
a décidé que le Bureau Planification centralisera les projets rclatifs

aux 8ports et au Folklore et fera un tablecau des dépenses qu'il discutera
avec la Gestion. Cela permettra de présenter les projets globolement, cn
tenant conpte des disponibilités budgétaires.

Le Directeur Général a ilnsisté sur lc fait que les rapportcurs deos réunions
doivent desormais transmettre les Gompte-rendus dans 3 jours ouvrables aprés
les réunions. Quant & cc qui concernc les visites dans les burcoux, il a
¢té constaté que certains cas sont inévitables mais qu'il fallait congédicr
les visiteurs qui viennent sans objet, dans 1'unique intontion dc bavarder
et perdre ainsi le tenmps utile de travail des fonctionnaires.

Monsieur BICUNDA Nathan a posé le probléme de conservation des documents
commerciaux relatifs & la commandec de matériel sportif. I1 lui fut recom-

nandé de s'adresser & la Gestion pour demander un classcur métalique.

Fait a KIGALI, le 22 Avril 1982

Lo Président de la réunion Le Rapporteur de la réunion

SEMATEKS Claude

KAREMERA Pierrc

virecteur Général des Sports Chef de Bureau Sports,?
ot Lojeirs.- Individuels.- . fursies’
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ATTRIBUTIONS U PERSONNPL DE LA DIRECTION GENERALE

" DES SPORTS_.EL LOISIRS. I TSR
Homs et Prénous ) Affectation ! Attributions
1+ SEMATEKA Claude ! Directeur Général !-qPromotinn; orientatfén, organisa-

! des Sports et Loisirs! tien des épdrts R

! !-Elaboration des lois et réglemew’s
! ! sportifs;
! : ‘LfRelations,avec les organisaticns
y ! nationales} régionsles et inter~
! j~ndtiodmhres~des srorts;
' _ , ! !-Médecine sportive; i
d . !-Infgﬁstr'ucture sgortivge”
2+ NKULIKIYINKA Jean Baptiste' Chef de Division .-PrOmotlon A onganiSatlon des .
oy i Fdlklore et Loisirs ! Loisirs, ”:ji_q: Ty el
¥ ﬁh‘?“f&f' ! ‘: g T it —Promotion QQ,Folklore National; ki
b, |+ R WE L '-Oxganisating‘des ‘manifestations
B S Lata =T T f‘”;f,ﬂm;—zx_;iii;g*; ! populaires;
L ST | I~Constitution, adninistration et
el :f = N | 94 _[79“, _ -FV 2 gesfion des ballets et groupes i
) L P : ! folkloriques natioﬁauxt
= e 3 o C— | !—EnCadrement des groupes folklori-
— L A ] ques; .
. ' e | | '—Apprentissage du folklore chez ler
! l Jeunes,u
. i s e ' _—Promotion et organlsation des
= '!';; ;",1 = ! groupements_§ocio—culturels, '
C. NIANGVE Philippe - ! CHef de Division  I-Cestion du matériel ot des équiper
1 Sports ! menps des sports;

'-Forﬁation'et recyclage des entraf-

! neurs et des arbitres,

Qe LT | s SRR e,
- e ! . k4 -Promotiun des sports traditiornelk,

s !~Conservation des titres;
i i ) st I-Promotion des sports de combats
4. MUHATURUKUNDO Norbewt ! Chef de Bureau !~Promotion des Sports d'équipes;

: ! Sports d'Equipe !-Organisation des championmats et

i . t'des compétitionsj

! .!'HC_er{tralis‘at‘ion des résultats

! " | sportifs nationaux régionaux et

! ! internationaux;

! !~Entratnement et gestion des équipce

! . ! ngtionales.

e
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= :5. KAﬁEMERA'Pierre ! Chef de Bureau ! — Promotion des sports individuelsj
! Sports Individuels ! - Organisation des championnats et des
f ! compétitions;
' | - Centralisation des résultats nationaux;
! ! ~ Formation des Athldtes;

! | '« Entratnement et gestion des athlétes

! _ ! nationaux.
6. BICUNDA Nathan ! Chef de Bureau ! - Relations avec les Ministdres ayant la
! Planificatidnn ! Défense Nationale, le Plan et 1'Educatica

! ! Nationale dans leurs attributions;

! ! — Btude des Plans et Projets;

! ! — Programation de l'exécution des plans
! ! et des projets;

) ! - Centralisation et programmation des

. _ . i _ ! investissements.
MBARUSHIMANA Antoine Chef de Bureau ! - Promotion de 1'Bducation Physique et des
! E.PiSe !  sports;

! ! - Formation des cadres;

! ! — Participation & 1'élaboration des direc-
! 1 tives et programmes pédagogiques sur lc
! ! sport;

! ! - Information et documentation sportives.

8, KAMUHANDA Elie ! Bureau Sports ! — Entraineur de 1'équipe nationale
(Secrétaire d'Adminis- Individuels ! d'Athlétisme.
tration) t ! - Pgrticipe & 1'organisation des activitis

! ! ~ d'Athlétisme dans les Préfectures et

‘ ‘ i ! B Comunes s

; ! - Rédige des lettres administrptives.

9: TWaGIRAYEZU Emmanuel Bureau ! ~ Etudes des programmes et projets sur
(Secrétaire d'Adminis- Planification ! les sports.
tration) ! ! - Exploitation des Rapports des Encadreur:
! ! Régionauxa

! ! — Follow-up des projets en cours d'exé-

L L : e ! cution.
O MAVUGWA Grégoire ! Direction Générale ! - Enregistrement et classement des dossiert
(Secrétaire ! !  sur les sportsi

a'pdministration) | : !

gt bl ; i

11. KAGAME Alexis ! Bureau E.P.S. '1. Chargé technigue des spor:s trgditionne’ .

t-Organisation des sports traditionnels-
t-Contact avec les Encadreurs Régionaux et
! Communauxe |

! 1-Contact avec les ababugu et d'autres.

! participamits aux sports traditionnels.

! -Prévision des équipements nécessaires

! lauk sports traditionmels.

'-./06‘
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! 2. Promotion des sports pour juniors, cadets e?l

! ninimes.

'-Sensibilisation et évaluation des activités du
! Football des Enfants.

'-Contact avec les responsables de ces équipes.

13, Répondre aux lettres de demande d'emploi,

! de bourse d'études et de stace.

4. Synthétiser et donner les avis sur les rapports-

12. MUNYANSANGA !
Ladislas !

!

!
.

Bureau E.P.S.

'1« Information de 1'E.P.S.
!—-Contact avec ORINFOR

!-Rédaction des articles dans les bulletins de
! liaison sur les Sports (IMVAHO, KINYAMATEKA et
t autres).

!-Relations permanentessvec les Journalistes sport:fs.
~Relever et trier les critiques écrites sur 1'E.P S

! dans les jourmaux et les transmettre.

!-Synthétiser et donner des avis sur les articles

! rédigés dans les journaux.

]
‘2. Bibliothdque du Ministere (E.P.S.)
!~Connaitre et informer aux intéressés le genre
! de livres sur 1'EPS dont le Ministére dispose.

1

‘3, Connaitre et afficher les résultats des

!  Compétitions Nationales e Internationales du
! week—end.

“%., NIZEYIMANA J.HM.
(Instructeur
des Sports)

Bureau Sports
d'Equipe

! = Organisation du Championnat National de
Basket-ball.

! - Organisation des Tournois de Basketball

Arbitrage de Basketball

Réunion concernant le Basketball

(Elaboration des Proces-Verbaux).

! ~Installations sportives de Basket-ball

! = Correspondances diversesrelative:aux dossiers

! —~ Agent de ligison directe avec le C.H.D.B.B.

14. MULIKANWA

Bureau Sports

! = Promotion du sport féminin

]
A
!
!
!
!
!
!
i
!
L
J
|
1
!

!
!
1
1
!
1
!
1
! de Basketball
1
l}
!
1
!
!
!

Béatrice d'Equipe ! —= Correspondances diverses.
__(Réd.adjoint) !
‘5. UGIRASHEBUJA Bureau Sports | - Organisation du Championnat National de
Bvode ! d'Equipe Volleyball
(Réd.Ad joint) ! = Organisation des Tournois de Volleyball

!

! = Agent de liaison avec le C.N,D.V,.B.
! - Arbitrage de Volleyball

! - Correspondances diverses.

‘6., NDUWAYEZU

Faustin !

Bureau Sports

d'Equipe

! —-Idem que UGIRASHEBUJA

! — Correspondances diverses.

swalide



17.

MUK.BIDZLI Porpétuc
(Rédactour Adjoint)

-

! Burcau Planifieation
!
!
!

~ Synthesc des rappor:s des Encadr:. -

Régionaux (Sports o7 Loisirs)

~BEnregistrement ¢ systhése tric.
des demandes d'éguipomonts sportif:

parvenues MIJEUNES-ORTS,

19.

Ii1lc MUTUMWINKL
Marice-Rose ¢t
111 c MUKASHYLKA
Ilcrianne

(liagasinidre)

! Burcau Planification

- Gostion du dépbt cratral du mar

Sportif.

Bnrogistrenent les entrées et g -
ties du matériel sportif.

Tenue journaliére du nouvencnt ©
articles sur lcs fiches de stocl:
Conservation dc¢s pleéces Jjustifi- -

3\

tives relatives & 1l'instruction o +

20.

SEBUNYONI Hlie
(Aidc-Megasinicr)

! Bureau Planification

la gortic du matdricl sportif.
Transport et cntropoqagc'du mates.
sportif dans lcs ddéplis.
Mtreticn et nettoya-: du natdri i
technique de conpdétition (PISTOL.
STARTERS) matériel diinstellaticns -
Installation du matdriel sportif
pendant les compéti*tions sportir- :

patronnécs par le Départenment.

RUGARAVU Sinon
(Bagagé en qualité

d’huissier)

! Bureau Planification

o

e

Transport et entrcposage du metdér:
sportif dens les dépbts.

Entretien et nettoyage du matérict
technique

Collecte et Ins”allation du matl:
sportif pendant lcs compétition:: -

tives patronnés par le Départcnc

22.

VUGLNEZA Judith

(Rédacteour adjoint)

} Divigsion Sports
!
!

- u

Promotion du gpor”
Arbitrage de Voller-ball
Officiel technique d'athlétismc

Correspondances d-verges.

234&

K.N.JUGIRE Aloys
(Réaacteur Adjoint)

! Burcau Sports
! d'Equipe

!

!

Sélectionneur c¢* itcsponsable teci: . -
que de 1'équipe nationale de Foct
Or@an;sation dv charp onnat nation
ct dos Tournois le¢ Football

Correspondances div rses relativ:

aux dossicers sur l¢ Footbhall.




24. HAKIZIMANA Protais !
(Secréteire d'Admi- !

nistration) t

"o

—5....

Division Folklore

et Loisirs

Est chargé, on collaboration avcc

le Chef dec Division Folklore ot Lci-

sirsy de 1'encadrerient ot de 1'en.-
trainement du Ballct National et ‘o

toutes les activitds relatives ru

Secteur du Folklorc suivant lc ¢n 2o

des attributions de la Divigion drn:

ce domaine précis.

25 GLH.M NYI Laurent £
(Rédaeteur adjoint) |

.

-

Division Folklore

et Loisirs

Zst affecté au Sceteur "Loisirs" aud

conprend la promotion et ltorganic

tion des Loisirs ainsi que la proc -

el

tion des groupcnents socio-culturc .

I1 cst spécialement chargé de 1a
gestion du stock des instrumentg -

nusique du Départerient.

26. RUT.YISIRE J.M.V. !

rum

Division Folklore

¢t Loisirs

-y

chez Ies jeuncs.

Ost affecté au Sccteur Folklore ct
s'occupe surtout dc
L'organisation deg nanifestations -
pulaires, de 1'encadrorent des aro
folkloriques régionaux ;

de 1'apprentissage du folklore

27+ RUTLYISIRE SOPHONIE !

(Fonctionnaire) !

Division Folklore

ct Loisirs

Charzé du Seeteur Loisirs, Orchestr .,

Théftre et Cindma.

284 MWILIRIZA MiJeanne

(L

(Rédactour 4djoint) |

Division Folklore

et Loisirs

Secteur Folklore, aide surtout &

1'ontratnencent du "Ballet National®,

2%« MUK MURENZI Marianne!

(Rédacteur) !

Division Folklore

¢t Loisirs

Parpticipe 3 1a conception et & 1a
réalisation des activités Au Sectou
Folklorec. v

Classc los dossiers de la Division

et assurec 1'acheninerient des courri: -~

et dossiers au niveau de Xa Dircecti-:-

Générale des Sports ¢t _des Loisirs.

50+ GLTSIMBANYI Thadddc !

—

ren

Division Folklore

et Loisirs

Seeteur Folklore, ancicnnencnt conga
conic Dactylographe, a §té récupérd
par la Division.

Jes dossiers lui sont confids quand

il y en a, notamment 1la recherche vy

Loy

"inihango ya kera'.
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31+ NGWINONDEBE Dévota ! Division Folklore ! -~ Dactylographe
| et Loisirs !

32. MUKASHELL Floride ! Divisiom Folklore ! - Dactylographe
! ot Loisirs !

33+ MUKAB.NDL Vianney V' Dircetion Générale ! = Jactylographe

34. NYIR.BIZIMiN. Bertho! bivision Sports ! -~ Dactylographe

35+ MUKQILNG Marie Jeanne! Division Sports ! = Dactylographe

36. MUKAKABEJL .nne ! Burcau E.P.S. ! - Jdactylographe

57« MUK.MUSONI Christine! Bureau Planification ! —- dactylographe
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