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REFUBLIGUE RW:MDAISE
MINISTERE DR Li JEUNESSE
B,P. 1044 KIGALI

Compte-rendu de la réunion de service groupant les
agents de la premidre catégorie du Ministire de la
Jeunesse et des Sports.
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lercredi le 31 janvier 1979 une réunion des agents de premidre qa.tégorie du Minis-
t3re de la Jeunesse et des Sports s'est tenue dans les locaux dudit Ministdre sous
le présidence du Colonel Aloys NSEKALIJE, Ministre de la Jeunesse et des Sports.

La réunion débuta & 10 heures 15' précises.

Btaient présents : — Monsieur NTEZIRYAYO Anastase, Secrétaire Général

- Monsiecur SBMATERA Claude, Directeur Général des Sports
et Loisirs

- Monsieur HDAYIZIGIYE Joseph, Directeur de la Planification

- Monsiecur KAREKEZI Bpimaque, Chef de la Division Encadrement

- Monsieur KALISA Emmanuel, Chef de la Division Inspection

- Monsieur NGENDAHIMANA Aloys, Chef de la Division Sports

- Madame GAGYAYA Julienne, Chef de Bureau Courrier et Archives

- lflonsieur.RUT&iBUKA Claudien, Chef de Bureau Enquétes ot
Programmes

— Monsieur MUHATURUKUNDO Norbert, Chef de Bureau Sports d'Bguipe

- Monsieur BICUMDa Nathan, Chef de Bureau Planification

- Monsicur BaAGOYI Joseph, Chef de Bureau Formation

- Monsieur MBARUSHINANA antoine, Secrétaire d'administration,
chargé de 1'Eduncation Physique et Sportive

- Monsieur MaVUG¥a Grégoire, Secrétaire d'iAdministration,
affecté aux Sports

~ Monsieur NDAYITABI J. Chrysostome, Secrétaire d'Administra~
tion, affecté aux Sports

-~ Monsieur KAR®ERa4 Pierre, Chef de Bureau Sports Individuels
et Rapporteur de la réunion. '

Le Hiristre salua l'assistance et ccmmenga par dire que le dialogue
avee les Forctiornaires a toujours ét& et restera son prineipe pour mieux remplir
netre migsion au sein du Ministdre de la Jewnesse et dcs Sports. En effet, seul
le dialogue nous permettra de rechercher en commun des solutions et 3 planifioer

les probldmes de ce secteur et c'est dans ce cadre gu'il faut placer nos réunions.
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Ensuite, le Ministre fit lecture de 1'ordre du jour tel qu'il 1l'avait modifié

et le présenta b 1'Assemblée comme suit :

- 8 Points étaient inscrits & 1'ordre du jour & savoir

1. L'ORGANISATION DU TRAVAIL :

a) Ponctualité

b) Propreté

c) Bfficacité

d) Coordination et collaboration
e) Discipline

f) Respect de la hiérarchie.

2. PERSCIVEL

a) Réflechir sur 1'aspect compétence, recrutement, stage et bourses de

perfectionnement.

3. RAGULLLISAT'ICN JES DCSSIERS DU PERSONNEL

a) S/Stetuts
b) S/Contrats
¢) Préfectures

d) Congés

4o uCHARSOT
e) Jeunesse
b) Sports et Loisirs

¢) Secrétariat Général

5. SITU-TION DES RECETTES :

a) Championrat 1977-1978 pour le Foot-ball, le Volley-ball, et le Basketball

b) Probldmes de la période 1978-1979
¢) Orchestres

d) Llutres yesgources des recettes

e) Procédés de tirage des tickets

£) Produits des Centres de Jeunesse

6. RCLE DU CCi.ITE DE CELLULE :

a) Politicuve

b) Orientation et documentation du MHinistére
¢) Animation

d) Unmuganda

e) Sports et Loisirs.
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7. GESTICH DU HATERIEL :

a) Gestion des véhicules
b) Articles du Bureau
c) Articles de Sports
d) Arbicles de Jeunesse

e) Bitimants du liinistére.

Aprés avoir pris connaissance de 1'ordre du jour proposé par le
Miristre, celui-ci demanda que chaque participant puisse apporter des modifica-
tions ou des propositions qu'il juge essentielles afin de compléter 1'ordre du
jour.
Quelques propositions furent acceptées notamment les questiors des congés du
personnel et des produits des Centres de Jeunesse qui furert ajcutées respec-
tivemer’ esux points 3 et 5.
La réunion se pencha alors sur les points % 1l'ordre du jour dans 1'ordre précé-

demment proposé.

1. ORG.1TISLTION DU TRAVAIL :

a) Ponctualité :

Le Kinistre est pour que le systéme en vigueur de contrble des
présences soit maintenu, ce qui cadre d'ailleurs avec les recommandations du
Chef de 1'Stat de voir tous les fonctionnaires se rendre & temps au service,
les lizistzas  comoris. Il a qualifié de mercenaires certains agents qui apres
avoir sizn{ sur les papiers de contrdle des présences disparaissent pour des
destinctions irconnues. Il reconnut que le milieu de travail du Ministere de la
Jeunesse et des Sports crée des tentations mais recommanda au personnel 4'évi-
ter des abserces non justifiées. Il n'est pas interdit de sortir pour une rai-

son valable mais il est demandé d'avertir le supérieur hiérarchique.

b) Propretd:

I1 est conseillé 3 chauue apent d'avoir ure tenue descente au
bureau. La propreté est aussi demandée pour les bitiments du Ninistére et & ce
propos, le liinistre invite le Secrétaire Général et le Directeur Général des
Sports ot Loisirs & l'y aider en commengant par ce que nous pouvens faire nous—
mémes ensuite en faisant appel aux services publics concernds (entretien postes
abease )o

c) Efficacité:

Le linistre pense qu'un repos est méritoire aprés un travail as-
sidu. Il recommande d'éviter les distractions qui sont & 1'origirne du manque de
continvité et de concertration dars le travail. Il faut que chaque agent & son

niveav, farorise lu vranidité dens lo transmission des dossiers.
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8) Coordination et collaboration entre les Services @

Le Ministre sugrére que la dialogue est le seul moyen qui pourra
nous aider » mieux coordomner nos travaux. Il faut que des contacts verticaux
décentralisés et corcertés soient favorisés. Eviter le plus possible des cloi-
sonnements. Je ne voudrais pas &tre trop mécanique a dit le Mirnistre.

Des contacts ininterrompus entre les cadres de Direction et moi-méme doivent
8tre fréquents. Le Hinistre dit qu'il est disponible a tout agent du Ministére
a4 tout moment.

Bien sfir les contacts horizontaux diversifiés doivent &tre plus réguliers mais
il faut cue des contacts verticaux se fassent quand les circonstances 1'exigent.
L'esprit d'équipe doit &tre cultivé et entretenu par tous les apgents du Hinis-
tere.

e) Discipline :

e certaing politesse doit &tre montrée dans tous nos comporte-
ments eavers 1:s su,éricurs hidrarchiques. Il est normal que 1l'on se tienne de-
bett en présence <'un supérieur jusqu'd ce qu'il vous invite & &tre & 1l'aise
ou { vous asseoir.

Les acents de la premidre catégorie doivent avoir une honnéteté intellectuelle
c'est-h~dire faire des critiques méme si celles-ci ne plaisent pas & tout le
monde nourvu quwelles soient constructives.J'apprécierai hauterment un agent qui
viendrait me dire aue tel ou tel probléme se pose plutdt que d'aller chanter
cela @zis la rue. Il faudrait en plus éviter des fuites des dossiers et du tra-

vail comnun réservés au Ministére de la Jeunesse et des Sports.

f) Respect de la hiérarchie:

La respect de la hiérarchie est obligatoire pour tout le monde.
Si la responsabilité du Département est confiée au hinistre, il n'est pas moins
vrai cue le Secrétaire Général y est pleinement assccid. Son antorité s'étend
sur tout le personnel du Ministére.

BEn ce qui concerne les audiences chez le Kinistre, aucune demande
n'est exigbe aux apents du Département. Un coup de téléphone suffit.
Le Ministre conseilla X l'assistance d'éviter que les contacts entre les agents
ne soient cloisonnéds. Un Chef de Bureau peut voir le Directeur Géréral ou le
Ministre cuars l'urgence et la spécificité du probléme a traiter le justifient.
Toute commtrisation dannée doit @tre portée immédiatement 2 la connaissance d'un
supérieur cuv ¢'wr irtermédiaire concerné par le probléme.
Tout lc peronnel doit se mettre en alerte pour répondre aux exireances de tel-
le ocu telle Direction Générale. Tcut le monde doit Stre prét & servir ol le
bescir 1'exige.
Une nise en garde est lancée contre des personnes qui profiteraient des contacts

que nous favorisons pour se targuer d'étre des amis du Mirvistre ou du Secré-

taire Géudral. D~ tois asissemerts serort sévérement punis.
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Aprds ce point, le Ministre donna la parole a4 qui veut la prendre pour poser

certaines r~vestions.
- A la cuest on du retard Al b 1'éloignement de certains agents ou & 1l'irrégu-

. arerts communs, le Ministre répendit qu'un tel retard est to-

larité ces U
lérable pourvu que ce ne soit pas une habitude.

Avis favorable est épalement émis pour des fins de travail légerement avancées
pour permettre & certains arents de profiter des transports par Bus.

- hux ebsences matinales dues » la restauration des agents qui se lévent trop
t8% pour se rendre au service et donc ne pouvart pas prendre le petit déjeu-
ner & la maison, il fut précisé qu'auoune absence pour de telles raisons ne
sere toldérée avant 10 heures.

- A la demande de création d'une cartine pour les fonctionraires, le Ministre
répondit que le principe est accepté mais sera applicable dans les nouveaux
locaux du Ministére.

- A la question de savoir qui sera averti du retard d'un agent, le Ministre
précisa cue les agents de premidre catécorie et ceux du Secrétariat Général
avertiront directement le Secrétaire Général. Le Ministre répete gu'il ne
sera pas mécanique et qu'il essaiera de ccmprendre des situations inattendues
telles gue maladies etc... Ce qui prime avant tout c'est la qualité du tra-

fourri.

vail
- Le problétme de coordination et de collaboration est posé lorsqu'un agent est
chargé d'une missicor auprés d'un service donné. Certains y voient une sorte
de corcurrence et se montrent peu coopératifs. 4 ce propos, le kiinistre lai-
sse entendre que ces problémes existent effectivement mais qu'ils seront ré-
solus petit & netit. Il a recommandé en outre de faveriser les dchanges 4'in-
formation ertre les services ce qui évite d'entreterir Jes polémiques inuti-
les. Seul le dialecgue nous permettra de remplir notre mission. Les ceontacts
cités ci-haut doivent servir & aplanir les difficultés rencontrées dans le
service.
— Un des fonctionnaires se plaignit du manque d'égards et de politesse cde la
part de la Gestion envers les autres acents du llinist2re.
I1 est reprettable que des insultes soient lancées aux agents gui ne demandent
qu'l 8tre compris et servis. 4 cela le Mirnistre répendit que lui-méme est sur-
pris par le mauvais travail fourrni par la Gesticn. I1 est regrcttable dit-il
que je “oive défendre le Budpet du iiinist2re en l'abserce Adu Gestionraire qui
devrait ~ormalement me fournir des explications éventuelles s'y rapportant .

I1 prcmit de réorpaniser ledit service avec l'aide du Secrdtaire Général.
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PESCIITEL:

Le lidzistre &rit ltavis qu'il falleit profiter av maximum des bourses de
stape offertes & notre Pays et non se complaire dans la médiocrité. I1 faut

cercier 3 se documenter et b s'améliorer au travail. Il prcmit de combler

les vides de la Direction Générale de la Jeunesse créés : la suite des dé-

narts des apgents qui cnt bénéficié des beourses 1'études.

Ur “es fenctionraires exposa les causes du malaise qui provorue de tels vi-
des eon précisant qu'au départ urn jeune hoﬁme qui terriine ses étuces secon-
daires pcse sa candidature d'aberd pour une bourse d'étude, ensuite pcur un
service scit dens la Fonetion Publique ou dans le privé. Il arrive qu'aprés
6 wois Se service, il se voit attribué la bourse demandée. Si le Ministére
freine so: <¢épart comme cela s'est rdépulierement produit dans nos services ,
1'on comrrendra que l'agent concerné sera dégolité du service ot cherchera
par tous les moyens & s'en aller et nméme & déserter.

A cela le i:inistre répondit qu'il voudrait recruter des arents compétents
qui resteraient au linistdre et non des touristes qui ne vienrent cue pour
une aziiée ou deux. Nous me pouvons mener des acticns durables que si rous
avons v perscnvel stable et compétent. En cas de besoin, le linistére pour-
rait cermander ur acent gqui serait enpagé et utilisé pour uvn temps @4terminé
et pour un travail préeis; aprés quoi il serait remis 2 la dispcsition de

la Penction Publicue. Le hinistdre devra favoriser les stages de perfection-
nenecat pour les fenctionraires et dans le cadre de leurs services.

Des sur~estions furent Jonrées pour combattre le malaise des fonctiomnaires
c¢ers le service notamment la solution A'cffrir ur stage de perfectionnement
aux a~ents qui viennent de travailler 3 ou 4 ars, cela leur évitera de ne
pas se sentir stationraires dars leurs connaissances et ne penseront jamais
b aberdornner le service. L'assistarnce se plaignit ensuite de ce que des bour-
ses de stare soiert négligées et méme retarddes par certains services et ne

=

sort poridas b 1. crmraissance des intéressés cue pour &tre classés parce

’

ssés. Ce prebldme reléve tiev slr aussi ges gutres

cue les AJl:ig "¢id Adp

38
services comme lo iinistére de 1'Bducation Nationale et celui de la Fonction
Publicgue et de 1'Smploi qui parfois estiment aue 1@ sports et la Jeunesse
ne constituent pas des priorités nationales.

Tous ces circuits pour estimer la valeur du candidat sont trés lourds et
sont souvent h l'origine des retards des bourses de stapes dort le Rwanla
devrail bénéficier.

A ces remargues, le iiiristre ajouta qu'il fallait faire lz liste de toutes
les bourses ratées pour gue nous puissions les mentionner dans le rappert

amuel ex élaberation.

el



s

L'atte:bion £4 alors ~ttirde sur le wanque d'écuilibre dans les tourses attri-
buées ™ la Tirecticr 3nlr.le Jes Sports ot Loisirs et & la Dircction G/nérdle
de la Jounesse. Tout le mende recornut gue ce déséguilibre édpend des cffres
regucs ot es besoins crées par le Servicc lui-ndme. L'en se mit d'accord éra-
lenent cu'un candidat soit infcimé de la suite réservée d sa dcmanie de bourse
de ste:c 2u lieu- de laisser le¢ temps l'inforner.

(Suspension dAe la réunicn h 12 heures).

(Reprisc Ze la réumion jeudi le 1/2/1979 1 10 heures préciscs).

REG UL LS. TICN DES TCSSIEZS DU IERSCiEL:

1. Scus-dtatuts:

Le prcblire devait &tre expliqué par le Courrier et .rchives ou & défaut par
le Ponctionnaire le plus gradé et le plus ancien.

En cffet, il a ¢té constatdé que la plupart des fonctionnires n'ont pas ¢té
cctéds et dome n'ont jamais binéficié des avartares y afféronts.

Les scules cotes qui ort ét! données sort pour 1'an-ée 1976, lesquelles cotes
n'ozt €48 transmises au'en 1978,

Les cotes 3e 1976, compteront pour les anrdes 1974, 1975 et 1976.

Le litige reste mrur les cotes de 1977 et 1978.

Ex plus, 1o vomiratior définitive de certains acents a ét& retardée parce

¢e leours rapports de stage n'ent jamais $té transmis. 4 ce sujet, la Direc—
tion Gdndérale Zes Sports et Loisirs aprornga qu'elle a 3432 transcis les pro=-
jets dosdits rapperts peour approbaticn rais or irnore la suite ¥y réservie.

Le Courricr et urchives reconnut que l'arncicr iiristre avait effectivemert
rogu certains raprorts de stage mais ne les avait pas signés car selcn lui,
corveins forctionraires n'ont pas 46buté lour sorvice av llinistire 2¢ la Jou-
nesse ol des Sports.

Le prcbldme des cctes des sous-cortrats fut S-ulement —os? ot 1'on
svgréra que des fornulaires nlus a’louats devaient 8tre dtudids et trovwds
prur leurs cotes. Ceci leur permetira d'obtenir urc aurmeontation e salaire
Ao 3 -ar an.

Les brouillons ‘es cctes menr 1977 avaient &4é transois par 1l'an~
cic Sceréteire Général NIYIBIZI Silas av ki-istre mais celui;ci lcs renveya
durs les services rour les rocommiencer.

Lo Linistre 2e¢ la Jerzessc et des Sverts trouve au'il est trds sou—
haitable au'vn supéricur, avant de quitter scn service, ccte tout scn perscn-
nel. '

Le Ministre recemmanda que t-utes les cotes scicrt faites sans

tarder ece ™ ouci le mersenrel Je “irection premit de s'y nmettre.
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L'cn sorlova alers le preblime des injustices remarcudes cruand un foreticnnaire

veit wie nauvaise cote se répercuter sur 3ars alors que celui-ci aurait ou obe

tenir uwue Leonme cote si la cctation avait $t4 amuvelle. Firaleriert pour trancher

PREFECTUED

Le pers.nrel du Kinistdre dc la Jouncsse et des Sperts ocuvrant

dans les [réfectures est mal payl et r'est ras ccrsidéré ) la hauteur cde sa char—
ge ccrme les autres Chefs de Servico.
Depuis 1975, le Ministdre de la Jeuncsse s'est attachd b les faire cocrmissionner
mais juszu'd présent ancune sclution intéressarte n'a ét& trouvée.
Le liizistre supgéra qu'il faut 8tre rdaliste sur ce ncint. Hes Encadreurs ont
enccre beauccur 3 faire pour éealer les autres Chofs de Service.
I1 faudrait »lutdt que le type scit d'aberd compéteht, a'une fornation crédidble
et A'un travail aussi crédible. I1 fandrait aque leur service snit aussi'bien or-
ganisd gue celui @'mn agroreme, dlun Yébérinajreeceee Le Ministre nanifesta . son
désir de voir cet échelon réorganisé le Plus rapidement possible sincen ncus rate—
rees la nission que le Pays a cenfide au Miristdre de la Jeunesse et dos Spertse
Je suis nrdoccupé par la qualité de ce personnel a dit lc i'inistre ot ¢'ost mour-
quei j'ai 1'intention de convoquer d'iei wn mois tous los Encadrours Récionaux
pour veir crsemble les probldmes relatifs ™ leur service. J'urai également 1l'oc-
cagion 'Stulier leurs dossioers respectifse.
= Quan’ au >robl¥me e “dplacement des encadreurs dans les comnunes, le Minisgtre

dit gue lec travail nc vdside pas Jans les déplacenents rais dans la capacité

de traveil "o 1'a-cort.

Je nense juc ¢'ost plutdt une cuesticn ¢'erganisaticn. L'encadreur peut facile-

nert s'erranser aves les avioritds préfecterales pour descon’re sur les lioux

.

et ne »lus faire Jdes rapuerts cui reldvent plus de 1'imarsi-aticn cuc sur e

réalitds. De nctre cftd ncus cssaicrons A'intdéresser ces rzens~1a & leur travail
et & lour salaire.

- 4 la reomarcue qui précisait que malgrd les efforts fourris dans ce sons auveune
préfeciure n'a juscv'd présert arra=7é ce preblime do dlrlacement, le ilinistre
rénondit qu'il va s'y mettre ot qu'il contactera les Préfets s'il le faut.

= Les cotes ce nes erncadrours répicnaux étaient précédomment faites par lo Préfet
au premior degré, le Chef de Divisior Gneadremert au 2e Zeord ot le Directeur
Gérdral Ce la Jeunesse au 3e dezrd. A ce prop:s, le Mirnistre a Ait qu'il voit
mal un Chef de Division confirmer su infirmer les déecisions du Préfet. I1 opta

-

plutls pour la procédure de eotaticn suivaite :

eoofhie
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1e depré : Frifet
2¢ depré : Secrétaire Géndral

3e depré : liinistre.

os restonsables du Département avant de denner fes cctes défiritives

o4

NoBo H
stinformerornt chez le Chef de Division qui ccnrait techricuement la

valeour de ces cncadreurs.

- Ju ~rebllme des Brcadreurs Commwaux scus-statuts qui éelappent au contrSle
des 3our mestres perce ~u'ils reldvent directement de la Fonetion Publigue et
de 1'Zmmloi, le liristre Ait que la Commune étant une entitd juridicue & pert,
le Beurgmestre a avterité sur tout le perscnuel y oeuvrant. Lo liinistdre de
le Joimosse et “os Suorts contactera les Ministires intéressés & saveir 1'Inté-
riour ot la Fonction FPublicue pour que les Encadreurs Communaux soient totale=-

ment inhiords dars lea Communc.

- Ponr co cui ost des e~tes des avents de 1ére catdporic et Ces Tirecteurs des
Centros dc Jeunesse, il fut crovenu de les coter désormeis Q¢ la fagon sui-
vante @

1c 7egré : Directeurs Géndraux
2¢ cdepré : Secrétairc Géneral
3e Jegré : Ministre.

Pour los agoeubs des autres cebdrories, 1'arcent Qe 1ire catdzeriec immdéddiatement

res;snsable 7-it les coter 2u ler deiré, le Directerr Géndéral au 2e degré et le

Secerétaire Gindral au 3e denré.

Exceptica ¢ Le perscnnel du Burcau Ccurrier et srchives scra coté nmar le resno-

nsable Judit Bureau, ensuite par le Scerdtaire Général. 5

Conpés: Le rrxobléme des conpds ne fut pas aberdé car le Scerdteire Général fera
un talleau ~ue cha~uve avent censultera.

I1 fut Scuteiris reconman®l cue chaque arent dc 1dre catdgerie avertisse le
Seerétaire Ginlral o son ddpart en couné.

A La questicn des avents gui se plaisnent de ce que les Forction-
raires (¢ 1&reo catégorie ne scrt pas payds pour les heurcs supplémertaires,
n'cbticnrent pas des comés compensatoires, ni ne jouissent pas “Jes avantages
acccriés ncur la circonstance (intcrnement des joueurs ctc...), lc Ministre
répendit cuc ces gens doivent bénéficier des mdmes avantagcs nuc les autres tels
que les jetons de présence, Dans le cas contraire; la récupdration peut’ dtre

accordée 2 celui qui n'a pas bénéficig des aventages précitds.
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N.B.: - I1 2% v comrardé que les heures suprlémentaires soient contrSlées

T
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les resy-nsables du Département ncotamment les Directeurs Généraux, le
Secrétaire Général et le hnirnistre. Il est bizarre de voir un agent s'im-

poser et contrdler lui-m@me les heures supplémentaires.

Le Charrci étant pour le mement presqu'inexistant, 1'assistance ne
s'y attacha pas. Toutefeis, lc Ministre recommanda ce qui suit :

- faire des tableaux A'utilisaticn des véhicules au niveau du Secré-
tariat Général et des Directions Gdénérales.

~ éviter les précipitations qui risquent le se répereuter sur des
programmes ultérieurs.

- planifier le travail suivart les Jdisporibilités.

- que lec Secrétariat Général dcnt dépendent tcus les chauffeurs
du Ministére se charge dc¢ contréler leur qualité ot leur ccnduite
dans le travail.

- étudier au niveau de la cellule, comment rentrer les aments “ans

les saiscns pluvieuses,utilisation des véhicules con cas de décés

ou maria’e etCeseas

NeB.: = Ic Liristre ot le Seerdteire Géndéral étulieront ccmment crganiser le

transport des foncticnnaires guand le Ministére aura déménapé pour les
novveaux bitimerts.

- & 1'échelon préfecture, le hinistdre de la Jeunesse et Jes Sperts essaie-
rs, de trcuver un moyen “e transpcrt pour les Encadreurs notamment des

nrtosg.

5., SITJ.TICH DES RECETTES :

a) Les recettes de la Direction Générale des Sprrts et Leisirs,
Celles-ci proviennent des manifestaticns sportives, des orchestres et des
ventes des articles de Sports. L'ancien linistre de la Jeunessc avait con-
vogué tous les agents en possession des fonds du Ministdre et chacun avait
révélé le mentant b sa dispesition.
Ils cat tous recu un délai pour verser les scmries h la Gestion qui & son
tocur devait les verser au trésor public.
Propcsiticen fut alors faite de remettre en vicueur 1'ancienne procédure
c'est—h-dire chercher un Comptable Public qui centraliserait toutes les
recettes du Ministire et cui aurait un compte b la B.N.R,
4 ce proyes, le Ministre crdonna au Secrétaire Général de ccnvoquer la rdu-
nion des resp-nsables des recettes pcur cue chacun s'expligue et pour que

les mesufes cui s'imposent scient prises.
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Pour le futur, il sugzéra la veie simple, celle d'ouvrir un compte et de nommer
& la Gesticn un avent gui ne s'occuperait que de ces probldmes de tickets, recet-
tes ebtc... ¢b cvi soruit responsable devant le Secrétaire Général et le Ministre.

D'iei wm meis, je veus aurai trouvé une formule plus adéquate a dit le Ministre.
N.B.: L'équipe naticnale doit avoir des fonds propres pour subvenir & ses besoinse

P s

b) Procédis de tirage des tickets:

Le Linistre voudrait faire fabriquer des ticRets différemment et varier si
possible les imprimeriese. Il invite la Direction Générale des Sports ot Loi-

sirs & 1l'aider dans ce sens.

c) Fonds des Centres de Jeunesse :

Les cdiscussions furent alors orientées sur le problime de la Guinine provenant
du Centre de Jeunesse e KuBARE et dent les revenus avcisineraient la somme

de 860,000 F.

L'ancien Ninistre avait voulu que cette somme scit versée au Trésor Public.

Le ilinristre de la Jeunesse et des Spcrts scuhaita plutdt que cet aryent serve
les intéréts Au Centre par exemple on achetant une Camicnnette TOYOT. qui y

sor .it affectdlce.

d) Do: Ce 6000 dollars cfferts par 1'UNESCO :

Ce en a 4té offert mcur aider les Centres de Jevnesse. La scmme a été retirde

par la Gosticn mais on ignore la suite y réservée.

é. ROLE U CG. ITE D% CELLULE :

Ce point ne fut pas abordé et on le laissa » 1i liserdtion du Comitd de Cellule,

T. GESTI{H 55U LIATERIEL

I1 a2 68 constaté un désordre dans les articles de Bureau surtout au Secréta-
riat ot 1'cn se mit A'accord d'y remédier.

Le Linistre suriéra ensuite e renouveler le matdriel de Burcau inutilisable.
Four les articles de Sperts, le Ministre suggéra de faire une carte dc dis—
tritution de matdériel sportif qui nous permettra de constater le 1éséquilibre
cans les secteurs ¥ servir.

I1 en scra fe méme 7our les articles e Jeunesse.

Poor le Btiment du kinistdre il faudrait que toutes les pidces inutiles

soient remplacées par exemrle : pertes, fenétres, vitres, dclairage. I1
frzudra en plus uniformiser les rideaux rovr cue le Ministere se distingue

des marasins.

ba oy
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| 8. DIVZLS

Accuisiticn des coupes : - Les ccouies preoviendrent des bienfaiteurs et des

ccrmandes.
- I1 faudrait que les Sports Studient un rérle-
ment —cur l'acquisition Ze ces coupes afin A'éviter leur prolifération, il
faut lour donrer une signification.
A partir de mainterant, les ccupes des tcurncis devront Stre gagndes 3 fois
pcur dtre accuises @éfinitivement tindis que les coupes natinnales seront

garndos 3 feois successives mour @tre acquises définitivement.

N.B.: Le Ministére de la Jeunesse ot fes Sports envisazera comment créer des

trophées et dtudiera comment favoriser les sorties de nos Sguipes natio-

rales pour mieux ccnraitre leur valeur réelle.

. Sperts et Leisirs au Hinistdre de la Jeunesse et des Sports:

- Ces Spcrts devront &tre diversifiés et planifids aussi bioen pour les hcmmes
qee pour les femmes. La pratigue desdits sperts est oblirmatcire pour tout le
monde.

- Le Ministdre de la Jeunesse et des Sperts contactera le ilinistire e 1'apri-
cultvre et de 1'Elevaze pcur l'cbtenticn des espaces dans les quartiers popu-
leux ¢t 1'¢cn envisare de copstruire Aes installations sportives.

- Construirc les piscines, terrains 2e vclley-ball et de basket-ball dans la
parcelle “u pouveau "Atiment Au Ministre b KINIHUZUEA.

La réuniun a pris fin & 11h55' par un met de remerciement du

Kinistre peur les avis, conseils et sugrestions échancés au cours des disfcus—

sions ot espéra ue la prochaine nous trcuvera avec de nouvelles ccnsiddérations.

Le Président de ¥a Réunion,
Colcnel Aloys NSERLLIJE

Les Rapporteurs, Ministre de la Jeunesse
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