~3%!? af Klgall, 1912/9/1985
N° 1986 /08/04/85

B.P. 73 KIGALI

KIGALI

V%An Excellence Ponsieur le Président
: ' de la République Rwandaise

Objet : Dossier SOMIRVA
Prochains entretiens
avec la CCE et
avec les nouveaux
Dirigeants de Géomines
- Aide-mémoire -

Excellence Monsieur le Président,

J'ai l'honneur de transmettre 2 Votre Excellencn
le rapport de la réunion du 10/09/85 tenué par la Commission Ministérielle chargée
du dossier SOMIRWA et relative 2 1'objet en marge.

Veuillez agréer, Excellence Monsieur le
Président, les assurances de ma plus haute considération.

E MINISTRE DE L'INDUSTRIE, DES MINES ET DE
L'ARTISANAT

o NGIRIP,K Mathieu

i , 7 £
//x_ 4/ /,/g_v

o

Copie pour information

- Monsieur le Ministre des Finances
et de 1'Econonmie
KIGALI

- Monsieur le Ministre du Plan
KIGALI

- Monsieur le Manistre de la Justice

KIGALI

- Monsieur le Ministre des Affaires
Etrangtres et de la Coopération
KIGALI

- Monsieur le Gouverneur de la Banque
Nationale du Rwanda
KIGALI
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Housiour 10 “inistve,
Honsivur 16 Couvernscur,

& Bn vous trumemettant 1o note do twuyndl

edmjointo, J'od L'henneur de vous inviter & ume riumion qui surc
leu done mon baresy 1e 10,9.1985 & 16heures,
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MINISTERE DE L'INQUSTRIE, §

{ DES VINES ET DE LUARTISANA®
B,P 73 KIGALI.
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Ne Classement
. de 1l'Economie
KIGALI,
Objets Paiement Salaire ————
Personnel SOMIRWA
Monsieur le Min

Référence faite

n2 AD/R.03.04,17/185/85/J1 n'adressée par les Ad

SOMIRWA en date du 02 septembre 1985 ot dont une
j'ai l'honneur de vous-.demander de faire tout ce

pour que les salaires du personnel de la Société

et aollt 1985 scient versés.,

pourait provoquerdes
ot sematériel de la Sociétd,
‘ *" Etant donné que les banques locales contacties
du crédit a la SOMIRVA,
nffokegtnt d’un‘priv1lege diapreuicr rang lors
dettes par le produit:. de¢/vente des

de:da part

1!'Etat devrait avancer

dau

Compte tenu de

SOMIRWA, je vous demande

mérite.

v

LE MINISTa®
DES MINES
Copie pour information a3
uz_ﬁonsieur le Président de la République
Rwandaise
KIGALI
- Monsiecur le Ministre du Plan CIGALI
- lMonsieur le Ministre des Affaires
Etrangéres et de la Coopération KIGALI.

Monsieur le Ministre de la Justice
KIGALI,

Monsieur le Gouverneur .dé-li Bangue
Wetionale du Rwanda
KIGALT

~lonsieur 1l'Administrateur Déﬁfgué
SOMIR'A (TOUS) _

disparitions et destructions des equipements

biens de la Société 3

18

D% DE L1/

NGIZENA Jhthicu.-
2y s

Ne 1946 / 08/01/85

X%f;%/21eur le Ministre des Finances et

1istre,

8..da lettre

ninistrateurs-Délégués de la

copie vous a été réservée,
qui est dens votre pouvoi€£;

pour les mois de juillet

Comme le soulignent les Administrateurs-

Bélégués dans leur lettre, le non paiement des salaires du personnel

et

d'un personael mécontent.
sont réticentes 4 accorder

ses fonds qui du reste béné-

paiement des diverses

sa liquidation.

<

situation actuelle de la

rais de reserver a la priésenté, llurgence qu'elle

DE L'INDUSTRIE,
RTISANAT

’
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Y. 'SOCIETE bR e DU RWANDA
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«SOMIRWA » SARL

] ‘
N°® AD/R.03-04-17/185/85/3M /1// _" S
B Kigali, le 2 septembre 1585

ale datvbe s 2.0 L B | Monsieur le Ministre de 1'Industrie,
77»1/%@/}55/ des Mines et de 1'Artisanat
' ’ KI1GALI

Monsieur le Ministre,

La présente étant d'une importance
particulidre, nous nous permettons de vous demander d'y pr8ter la
meilleure attention.

Comme il est de votre connaissance,
la suspension des lignes de crédit par nos banquiers nous a contraints
3 déclarer 1'état de cessation de peiement de la SOMIRWA,

Nous continuons A assumer, depuis lors,
la gestion de la Socidté, jusqu'au jugement du Tribunal de Premidre
Instance de Kigali, dans des conditions de plus en plus precaires.

Celle-ci est dictée par la préoccupa=-
tion dominante de la préservation du patrimoine de la Société, visant
par la & assurer les sauvegarde des droits des créanciers et de 1l'outil
de production indispensable au maintien de l'activité suivant un plan
qui serait établi par la suite.

Reconnaissant le bien-fondé de ces
raisons, le Président du Tribunsl de Premi2re Instence de Kigsli a pris
une ordonnence autorisant la SOMIRWA & emprunter les fonds nécessaires
pour le paiement des salaires dus des mois de juillet et aoOt 1985,
auprds des banques commerciales ou d'un autre bailleur de fonds (soit
environ 93 millions FRW).
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B.P. 266 Tél.: 5421-5320 Télex 527 SOMIRWA RW. - R.C. KIGALI N° A 008
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Nous avons sgumis cette ordonnance & nos
banquiers traditionnels (Banque de Kigali et Banque Commerciale du
Rwanda), pour exécution édventuelle, Ces derniers nous ont fait saveir
que cette "ordonnance est illégale" et qu'ils ne veulent pas 1'honorer:
ils ont réitéré leur position de ne le faire que moyennant aval de
1°Ekat.,

Nous croyons aussi qu'ils cherchent & savoeir
si la suite de la situation actuelle sera une continuation des acti-
vités, une faillite pure et simple ou une faillite-concordat, Ils
déclarent qu'ils ne peuvent accorder aucun crédit, sauf avalisé, 3 la
SOMIRWA sans 8tre fixés, au préalable, sur l'une ou l'aukre des issues
mentionnées ci-dessus : ils souhaitent au contraire pouveir procéder

& au remboursement de tous leurs crédits par accélération des ventes,

11 est de notre deveoir d'attirer votre atten-
tion sur lees conséquences nuisibles que pourrzit entrafner le noen
paiement des sslaires dus, dans les prochains jours, & l'encontre du
patrimoine de 1o Seciéte,

11 est % noter que le montant des salaires
dus est couvert par la valsur préfinancable des produitsstochés dans
les ececteurs miniers,

La suspension des lignes de crédit nous
emp8che cependant de les mettre A l'escompte chez nos banquiers et de

‘. disposer de cette somme nécessaire ay paiement des salairesde notre \ |
main-d'oeuvre, \

D'autre part, le manque de trésorerie nous
empeeche également de payer les artisans pour les produits qu'iL@,pnt

déposée dans nes megasins (seit environ pour 30 millions FRW) éﬁ%
mettre ensuite a 1l'escompte, ﬁ

les

Le non paiement des artisans provoquera 2
court terme l1l'écoulement des preduits vers la fraude.

2

.../.l'
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. SOMIRWA

SUITE DE NOTRE LETTRE Rer.: AD/R.03.N&.17/185/85/IM

Etant donnd la gravité de lz situation,
nous voue demandons respectueusement de prendre les mesures nécessaires
pour nous aider b trouver lee moyens d'assurer la sauvegarde du patri-
moine de le SOMIRWA, notemment dans l'immédiat par une avance nous
permettent le paiement des salaires du personnel, dans les termes
prévus par l'ordonnance du Président du Tribunal de Premidre Instance
de Kigali.

Nous vous prions d'agréer, Monsieur le
Ministre, l'expressicn de notre trés haute considération.

-»
. BOIS JM,VA NYALIHAMA
Administrateurs-déléoqués

*
C.,P.I. = San Excellence Monsieur le Président de la République

- Monsieur le Ministre 2 la Prdsidence de la République

- Monsieur le Ministre des Finances et de 1l'Economie

- Monsieur le Gouverneur de le Banque Nationale du Rwanda,
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I 188 aRnance n? 99/1,8/85 autorisant la SOMIRWA a emprunter
MINISTEREDELAJUSTICE . * g5 090,000 #afics ‘ai] B TTulredde Bnds pour payer
B. .Lso Kigali, Lo hes salaizes des moid ge juillet et aofit 1985,
i‘ z L g " !"t'wf‘»x A A.L:’:E ) \"‘ 4 X 4 ‘n\&)‘ &k‘
\";, e et t'llpllx‘lllf sent quatre wingt eing, le 23éme jour du
\ @~ Mmols c{hoﬂt; . L B
\\ O/,,A_,- S\ : ;
RéE. ¥ . Nousy BURAYOBERA Ildephense, Président du Tribunal de
Premiére Instamse de Kigali, essisté de NYIRANGENDAHIMANA Athanasie,
Annexe : Greffier prés le mBme tribunalj
Objet

Vu la requBite intreduite par les Administrateurs délégués
de la SOMIRWA par leur lettre m® AD/S,02~ReX7/CeVe/176/85/UeBs du
du 2] aolit 1985, tendant & obtenir une ordennance autorisant la
SOMIRWA & emprunter 92,324,000 francs aupris de bailleurs de fonds
pour pouvoir payer les salaires nets des mois de Juillet et aolt
1985 de l%enssmble du personnel de la sociétd

¥u Aa désclaration d®avesu de cessation des paiements par
la SOMIRWA, centenue dans la lettre n° AD/S.02-ﬂeI7/I73/BS/SM du
12 =efit 1985 que les mBmes administreteurs ont adressés au Greffier

du Tribunal de Premidre Instance de Kigall inscrite sous le N° R,C.8744/85;

Attendu que la Trésererie de la SOMIRWA se trouve dans
1%impossibilité de régler les salaires des mois de juillet et aofit 1985
de l%ensemble de sen personnsl; que cette situation risque de léser
gravement les intérfts de la masse des créanciers de la société;

Attendu qus cempte tenu de l%urgence et du souci de sauvegarder
le droits desdits créaneciers en protegeant le patrimoine de leur
débitrice, il échet de faire droit & la requBte;

Vu 1l%article I08 de la loi du IS juillet 1964 portant code de
procédure sivile et semmercialej

Vu les articles 102, 103, slinés 3 de la loi du 28 février 1967
portant cede du Travéfils

e
o~
SBDONNONSS ',

¢ R L3 ) ",l".:"‘ X £ ‘:. ,""“\’ 3 :

Article premiers Il set ewtezied 2 1a-Seatdtd des Mines de Rwanda ®SOMIRWA?
d’emprunter aupris des Bangues lecales eu d®um autre bailleur
de fonds, & conourrense de 93,000,000 francs rwandais des fonds
négsessaires pour seuvrir l%ensemble cee salaires nets de son
personnel pour les meis de juillet et aolt 1985,

Article deuxiéme:le pr8tsur sera subrogé dams teus les droits des salariés qui
aurent été payés grfiee & sen avanee, notamment dans le privilage
de premier rang que la loi attache a lsur eréance,

Fait & Kigall aux m@mes jours,méis lt ans que dessus,

Le Président du Tribunal de

Premiére Instance de Kigali, Le Greffier:

o
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u‘xcellence 1Ions:Leur le Prés:.dent%

-?'inistériené au
27/08/1985.
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Tlai 1'homneur de ‘trensnettre A Votre
t de la.réunion du’ 27/08/85, ‘tenue. par ],a Corrission |
du doss:.er SOI”IRNA. e J

’Dxcellance, le rap
S gayere ok H:Lnistérlelle caa.r"é‘
& HOSCRAR L “Ta %nnisaion estine qu'il-faudrait accélérer
; _la procéc_ure de nise en faillite et de diquidation de la SQITIRVA,
‘Tlle suggére d'autre. part que des nodalités pratiques de nise en place &

- Q'un corptoir d'achat des rinerais soient M}ées dfurgence de fagon &

.  dviter la cormercialisation frauduleuse des pro&uits des artisans. Y

- Imfin, la Corrission pecormande d'élaborer d‘urgence un plan globald de
rentabilisation du secteur ninier, qui nous permettrait d!approchér les
bailleurs de fopds pour la relance et le. développenent de 1l'exploitation

! ninidre. Les services. concernés ont regu l'ordre d'entrenre dre les
diverses &tudes. - BT r S

' Veuillez agréer, ‘-h;éellence I onsmur e
Présldent’iles assuretices de i plus haute eonsn.dératloz ‘ e
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- lonsieur le llinistre de la Justice - ' i "u &
KIGALI : ' | A
- llonsieur le Idinistre de la Fonction Publique : ,
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COMMISSION MINISTERIELLE CHARGEE DU "DOSSIER SOMIRWA".
m“w

g L

RESULTATS DES DISCUSSIONS DE LA REUNION DU 27 AOUT 1985

e

1+ PARTICIPANTS :

- Monsieur NGIRIRA Mathieu, Ministre de 1'Industrie, des Mines et de 1'Artisanat,
Président
~ Monsieur NTFZIRYAYO Siméon, Ministre & la Présidence de la‘ﬂépubllque
- Monsieur HATEGEKIMANL Jean Damascéne, Minlstre des Finances ef de 1'Economie
- Monsieur NGARUKIYINTWALI Francois, Ministre des Affaires Ftrangéres et de 1la Coopérati
- Mon31eur MUGEMANA J.M.Vianney, Ministre de le Justice
- Monsieur RUZINDINI Augustin, Gouverneur de 1a Banque Natlonale du Rwanda

- Monsieur NDAGIJTMINA J.M V1anney, Secretalre General au Ministére de la Fonction
: Publlque et de 1la Formatlon Professionnelle

- Monsieur NKUNDIYEZE Bon;face, Secrétaire Général au M1n1stére de 1'Industrie, des
Sal Mines et de 1'Artisanat

R
!

~ Monsieur MAHUNGIRO 4 45 Claver, Directeur Général des Mines et de la Géologie, ‘
Rapporteur ;

2. ORDRE DU JOUR :

Examen des documents transmis aux membres de la Commission en date du 23/08/85 par
lettre no 1850/b8/00/85 du Ministre de 1'Industrie, des Mlnes et de 1'Artisanat

- Moyens d'accélérer la procédure de mise en faillite et de“llquldatlon de la
SOMIRWA

Préparation des dossiers relatifs 2 la reprise de l'exploitation minidre aprds la
faillite de 1la SOMIRVA (Etat d'avancement)

Opportunité d'un communiqué de presse sur l'evolutlon du dos51er de la SOMIRVA -

P T

Eléments constltutlfs du communiqué.

2.1. DOCUMENTS JOINTS A LA LETTRE DF CONVOCATION DE Lt REUNION ~ *

2.1.1, Le Président de la réunion a résumé le contenu des. différents documents et

donné des commentalres qui s'imposaient. En particulier, il a relevé que :

- la note du Cablnet Lrthur Young était quelque peu superficielle, et éminemment
tendancieuse, dans la mesure ou elle défend & 1'évidence,les intéréts de Géomines.

- Les télex émanant de le nouvelle Direction de Géomines et datés' respectivement du
12.8 et*21.8.85 ne méritaient aucune suite, car le premier télex contient toute une

série d'afflrmatlons gratuites (voire mensongeres)qul decourageralent toute fnitiative

4 reprendre les discussions avec Géomines.

En effet :

¥ on indique que le plan de rentabilisation de la SQMIRWA élabor%'récgmment est.
rentable et qu'il permet de rembourser toutes les dettes alors quée "le langage des

chiffres" est diamétralement opposé;

o o o ais
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¥ > on affirme que ce plan a regu l'approlation de la ¢ ¢ I et de la B I I alors

qulofficiellerient, ces Institutioy nlen ont janais pris connaissance;

% on accuse le Gouvernerent noi seulercint d'8tre 1lunique responsable de la situation
actuelle de la SOMIRWA (alo¥s’ que Géo: dnes en desurait 12 gestion) mais aussi de
procéder & une NATIONALISATION SURCTST des hle* de (‘éomnes, nalf;rc tous les efforts
et coneessions auxquels les Dirigeants A 'xys on‘c cuns“entl et ne cessent de c;1-."1-1—)1301“l:er
pour riener le.dossier & bonne fin et en stricte confornité A la 1léralité,

2.,1.2, Le Président de la réunion o cusuite ﬁortﬂ 4 la connaisance des partlcmzmts,

les résultats des contacts il:forr*els qu'il o voit eus réeerment. :

¥ Contacts inforrels ¢ a) Avee 1'inbassadeur de Belgigue

L'ahassadeur sonsidere qﬁe l'attitude de Géonines est pour le noins insultante"

4 1'¢pard du Couvernenent Rwandais, Diaprés llirassadeur, il nly aurait done pas lieu

de c'raind're' wm queloonque 1n01cen’c‘ au niveau du Gouvernenent Belge. Cette 'nenace--d’e :
- Gdonines reste sang fondenent. Le giplorote belge juge qu 131 n'est pas opportun pour le

Gouvernerent de re¢eveir la nouvelle Direotion deila uéorines sur base de ce télex.

b) Avee des lenbres de 10. d'ulc,ga‘tlon du I‘Im-nIC/.LI
Couxwci ont dndiqué qutils allaient contacte‘r lour #1828 & Bruxelles pour
acc‘l‘rer_ le dossier dfeide a llortisanat rinier inC.épenddh{t;---

. IS c) Lvec le Président duw Tribunal de Prerdére Instance
de Kigpali : %

L Le Juge am&:quc —au"-?fini*.sﬁtrfe-‘éhai;}év -ieé‘f’ii'nes , qulune 'ord.bﬁnance au‘toﬁsu.nt :
la SOMIRVA & enprunter de l*argent pour p'lyer"lés selaires des nois de juillet et
aoftt 1985, serait slz;nee le ”6/08/85. TLe pr8teur serait subrogé dans les dr01ts des
salanc,s lors de la c.lstn bution du. produit de liquidation. On a par la sulte
appris que l‘ordonnance avait, déja &+té signde.

Le resulen-t; (131 la reu.nlon a ensuite proposé que l'Adninifs'tration se concerte ..
avee le Ju,c-e sur le / , du ou des curoteurs, ¢tant donné que la natlére est guelque
peu nouvelle pour le tribunal. Le juge avait lui-r ’ene exprmé ce souha:.t. A

| Les participmlts ont estiné que de fagon générale, 1'ndr11nlstration.devra1t
suivre 1e dossier d'assez pres tant au niveau du tribunal qu au niveau.de ila SOITRVA. -

Dlle a ainsi de umdc/q?‘1 P orrission assure ce SWivi. i

T.a Corrrission serait conposdée de !'essieurs AHUNGIRO P.Claver, DYILINGIRO J.Daptiste

et LUSOITRA Védaste, respectivenent Directeur ¢éndral des Ilines et dé la-Géoclosie,

Directeur Général des Inpdts et Sec:ceta.lre d'Adninistration.au I!inistére jde'la Justice,

: les
: Eog iR d): Avee/chefs de secteurs en charge des tines’

; ﬂYJ.I& L3TITGO_ et RUTOIGO T : g

Ceux-ci ont signalé que le clindt de traveil sur les chanticrs était bon,
nais que les travailleurs eormengaient & nontrer quelques inquiétudes pour ‘ie_ pdienent
des salaires. Il ont par ailleurs pris des dispositions pour assurer le gardiennage
des biens de la Société se 'trq}.wai:‘b dexis 1‘e_urs' secteu;ré respectifs.

A

/
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Enfin, ils ont assuré le Ministre de leurs bonnes dispositions & collaborer & la mise en

rlace d'une nouvelle structure éventuelle qui reprendrait 1'exploitation.

~‘e) Avec le Service Central de Renseignements :

Le ;ervicéng'promis de vérifier que .:
% les pdudriérers sont en sécurité
* les biens de la SOMIRVL sont protégés contre les vols
* la fraude ne>é;ihstaure ﬁéé- g

* 1'atmosphére de travail est saine ; -

_2'1;3 'Le Président a enfin fait part aux membres de la Commission Ministérielle des

: actions qu'il venalt d'initier. A c6té des dossiers relatifs 3 la reprise de 1'exploita~

tion et aui sont en preparatlon a la Dlrectlon Générale des Mines et de la Géologie, une
mlssioé?Vlenu d'étre depéchée sur 1es chantiers, non seulement pour receuillir les
données pouvant servir de bgse a 1'élaboration du plan de relance, mais aussi pour se
rendre compte de 1'atmosphére qui ré';rne dans les différents secteurs miniers. Des .

instructions précises ont -été données &uk membres de la mission.

202, POSSIBILITFS D'ACCFLERER LA PROCFDURE DE MISE FN FA ILLITE ET DE LIQUIDATION DE LA
SOMIRWA 4 : ey 24

L'accelératlon de la procédure de mise en faillite et de liquidation de la
ose
SOMIRWAZ nonpseulement parce qu'il faudrait reprendre 1'exp101tat10n sur des bases saines,

|
et au plus vitesmais aussi parce qu'il faut éviter que profitant. d'une situation confuse ‘

prolongée, certalnes/ne %gggg%t dlsparaitre une partie des biens de 19 Snciete..

La comm1351on s'est posee la questlon de savoir si l'exp101tat10n peut continuer
parallélement & la llquldatlon et notamment en vertu des articles 30 .ou 80 du décret du
27/7/1984 traitant des Fa1111tes. Cette questlon amena la comm1s31on 4 faire l'analyse

du processus dé‘liquidation. Les phases suivantes furent 1dent1f1ees : A ‘

- jugemént déclaratif de la faillite et nomination du ou des curateurs :

Pour prononcer le jugement, le juge d01t d'abord examiner les bilans de la Sociétd &
1a date .de 1taveu de cessation des paiements; ces bilans seraient
prétsig lqui-septembre 19853 Certalns membres de la Commission n'ont pas caché leurs
doutes quant & la disponibilité de ces documents » 1la date prévue en raison du fait
que»la comptabilité de la SOMIRVA est aux mains de.Géomines.  Et 'd'ajouter que les
délais pourraient méme atteindre 6 mois. : ‘., ;

- Evaluation du patrimoine de 1la société par les curateurs : bien qu'on ait déjélﬁroéédé
& des inventaires et des expertises comptables, cette phase pourrait prendre un temps
assez long qu'il n'est pas aisé de déterminer pour le moment.

- Liquidation proprement dite : Cette phase pou;rait prendre beaucoup de temps
également. Cependant, le Juge a déjé-indiqué que les curateurs pourraient faire une
liquidation "immédiate" et procéder au partage du produit entre les créanciers par la

suite.
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Vu les différentes phases du proceséﬁs,.ia C mmission a estimé qu'il y avait moyen de
reprendre 1l'exploitation relativement vite/s}'évaluation du patrimoine par les curateurs

ne prend pas beaucoup de temps. D'autre part, l'exploitﬁtion pourrait étrp maintenue

‘én vertu de 1'article 30 ou 80 du décret sur les falllltes pour autant- qu 11 ¥ aille de

" 3'intérét des ‘créanciers., Mals faudra1t—11 encore qu 'il y ait des fournisseurs qui

_acceptent de donner leurs preat&t1ons.'

e
$2

Fnfin, ‘dans le cas de 1'article 30, il faudrait également qu'ure demandé de concordat
soit en cours d'1nstruct10n. Il est p0581b1e que Géomines fasse cette demande.
Cependant les chances de recevablllte sont mlnlmes, vu les desaccords qui existent entre

les actionnaires et la non-rentablllte du plan due A la tare des dettes de la Société.

En tout état de cauqe, il a été reeconnu urgent”d'élaborer 1'étude d'une structure
succeptible de reprendre 1'exp101tatlon dés la fin de la 11qu1dat10n ou éventuellement
au eours de’ celle—01 au cas ot le Jure l'autorlseralt.:

Pour aceéYérer la prodedure de fPllllte et de 11qﬁ1dat1on, la Gomnlss1on a proposé
une coneertation souterue entre e juee, la SOMIRWA et l'Aministratlon. Les agenta du

inistdre de 1! Industrie, des Mlnes ot de l'Artlsanat du Ministére des Flnances et de

1'Economie et du Ministdre de la Justlce, désignés sous 2.1.2. c) c1—des§us devant assurer
le suivi du dossier de fagon & faciliter la concertation.

1 a été notamment suggéré que ces agents rencontrent 1e Juge pour d1scuter du profil

.du ou des futurs curateurs. Le BUNEP & été pressentl comme curateur p0551b1e.

243, . ETAT D'AVANCEMENT.DES DOSSIELS REQATIFS 4 L. REPRISE DE L!EXPLOTTATION MINIERE

Le Directeur Général des Mines et de la Géologie a été invité & faire le.point sur

ces dossiers. Trois volets du probléme ont été distingués .

2.3.1. Phase précédant le jugenent déclaratif de faillite.

La’ SOMIRWA ne disposant plus d'aryent pour ‘acheter la production artisanale (sous~ -

Qraltants et 1ndépendants) 1es prodults sont écoulés en fraude.

Un document a donc été elabore sur be su3et. On propose que l'Etat mette en place
un COMPTOIR d'achat des ﬁrodults/hrtlﬁans 1ndeperdants. Cependant les sous-traitants ven-

dront automatiquement audit comptoir, ‘par 1'1ntermé§1a1re des "1ndependants". L'Etat

. alors serait accusé d'exploiter: indirectenent les conce331ons de la SOMIRVA au détriment

comme
des créanciers. D'autre part, /les procuits des sous-traltantsappartlennent la SOMIRWA

par principe, ils tomberalent sous le eoup, des -gages’ des Banques. L'Etat ne pourfgit

." O

ainsi recouvrer par prlorlte les fr?ls engagés lors de l'achat. Par allleurs, ces produits

o

- ne seralenv’a 1'abri de saisie éventuelle lors de 1'exportation.

s hoinid
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Le document propose donc que l'Etat demande l‘autorlsatlon du Juge pour instal-
- . ocomptoir
ler le comptoir. Ce B 1achetera1t tous- les prodults artisanaux en d1st1nguent(dens

sa comptabilité) les differentes origines. Les produ1ts des sous-treitants seraient stockés
et exportés au moment de la liquidations L‘ordonnanceidu juge obligerait le curoteur 2
rembourser d'abord les frais engagés par 1'Etat dans 1l'achat de ces produits avant de
distribuer le produit de vente. :

Les produits desAindépendants seraient également stockés en.atterdant qu'ils puissent

8tre concentrés‘et homogénéisés dens les installations de la SONIRVA &vart d'8tre exportés,
La concentration de ces produits se ferait & prix contantu :

Les frais seralent payés au curateur.

En supposant que le curateur ne soit nommé que d'ici 5 mois, le fonds de roule-
ment nécessaire pour le comptoir seralt de 1'ordre 100 Millions de FRW.
%?oggigedgengflclaire que l'Etat reallseralt sur la production des 1ndeperdants serait de
20 milllons. L'Etat n'en garderait que 15%. Les 85% restants seraient remis & la COPIMAR

au moment du demarrage, ce qui resoudrait ainsi lés problémes de fonds de roulement pox.

la coopérative.

Aucune marge bénéficiaire ne serait réalisée pour les produits des sous-traitants.
I1 a été en effet supposé que les opérations de 1'BEtat ont pour but de sauvegarder son
patrimoine et les 1ntérets des créanciers et non de réaliser des bénéfices.

La Comm1ss1on mlnlsterlelle a- jugé epportun de procéder & 1'installation du. 8.
oomptéif,.
 Lors d'une réuniqn de service ultériecure, le Ministre de 1'Industrie, des Mines

et de 1'Artisanat a donné les directives suivantes:

- Le comptoir devrait &tre mis en place dés la nomination. des curateurs par le Juge; of
: . 8PY 3

- Un document/les modalités pratiques de mise en place du comptoir (lieu d'installation,

nodalités de fonctiornement,-achat et exportation....) doit &tre préparé pour la proch.e‘

réunion de la Commlss1on mlrlsterlelle,

- Le comptoir auralt pour objectif d'acheter la productlon des 1ndependapts.

Point n'est done _besoin de- demander que le Juge prenne une ordonnance, sous pretexte que i
les sous-traltants pourraient vendre au comptoxr par 1'1ntermed1a1re des artisans indé-

pendents.

2.3.2,2émafggge de la Coopérative de Promotion de 1'Industrie Minéreyel Artisanale
(COPIMAR). . :

e

a) La Direction Générale des Mines et de la Géologie, a égaiément préparé un document qui &
reprend: :

- 1'état d'avancement du projet. On donne iéisiéuation des différentes aides accordées ou
pressenties.(Fonds hollandais, Fonds autrichien, FENU, FNUD, CCE). A ce jour, seul le

fonds hollandais (géré par le PNUD) a été effectivement déblogqué. Sur les 94000 $US, le

projet vient d'utiliser 15000$US pour les études topographiques des canalisations d'eau.

vy
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- les actions & entreprendre pour permettre au projet de demaprer deés que les fonds de la

¢.C.E. seront débloqués.
Lors d'une réunion de éeﬁvice ultérieure, le Miristre de 1'Industrie, des Mines et de
1'Artisanat a demandé qué des propositions concretes soient données 'de fagon & pouvoir

entre prendre ces actions le plus rapidement possibles’

~ les travaux de demarrage.

b) Le nouveau probléme qu'il faut resoudre pour le demarrage. de la COPIMAR concerne le

fonds de roulement.
En effet, lors de 1'étude du projet, il avait été supposé que la SOMIRVA aches

|

terait et eommereisliserait "les produits COPIMAR".

Comme les nouvelles données de la situation ne le permettent pas, la COPIMAR doit trouver

.un fonds de roulemcnt pour réaliser ces opérationss élles-mémes.

Le document prepare par la Direction Générale des Mines gt de la Geologle,
TR 4

montre que la Coopérative pourrait faire les dites Operatlons a conditlon que*t

- la facilité qui était donnée & la SOMIRWA d'acheter 96T & 240 FRW/kg et de ne payer a1
valeur carreau-mine que le surplus; soit également reconnue a4 la COPIMAR. |
Ce seuil de 96T serait ramené & 60 T (niveau de la production des indépendants en 1984). |
- Un pr&t de 1'ordre de 11 millions & 149 4'intérét (maximum) soit trouvé - Ce prét

serait remboursé dés la premidre année.

Aprds remboursement il resterait a la Coopérative suffisamment d'argent pour

contiruer les opérations (+ 10 millions Frw).

i
I
|
1
- 1a laverie type envisagée pour les exploitations artisanales soit montée de fagon & 1
pouvoir obtenir des concentrés marchands & une tencur plus ou meoins constante « l

2.3.3. Relance de 1'exploitation dans les concessions actuelles de la SOMIRVA,

La Direction Générale des mines et de la Géologie vient d'entreprendre 1'é1a—1
boration d'un plan(1)de reprise des exploitations, plan qui serait mis en oeuvre & la fini

de la liquidation de la SOMIRVA.

Ceplan visera surtout a éviter la dégradation des mines qui découlersit d'un arrét

prolongé des activités.
11 retiendra le maintien des nines rentables, et proposera un systéme de gardiennage |

pour les mines actuellement non rentables mais succeptibles d'&tre reprises dens le cadre

d'un plan de développements

(1) D'aprés des informations officieuses acquises par la suite, la C.C.E serait disposée
3 financer 1'exploitation pendant la période de liquidation. Le plan en préparation

aygant pour objectif le maintien des activités, il pourrait servir de base de négocia=

<

tion avec la C.C.Es
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1. Possibilités de poursuite de 1'exploitation pendant et/ou aprds la liguidation

de la SOMIRW.

Les chapitres 1,2 et 3 examinent les possibilités de poursuite de 1'ex=-
ploitation soit par la SOMIRWA elle-méme, soit par une tierce personne, soit>gar
1'Etat. :

L'exploitation par la SOMIRWA semble pratiquement impossible car il lui serait
difficile de bénéficier des prestations des fournisseurs locaux ou étrangerse
11 est d'autre part peu probable de trouver une tierce personne pour continuer 1'ex-

ploitation dans le cadre de 1'article 60 du code minier.

L'exploitation par 1'Etat serait possible em cas d'application des

articles 61 et 62 du code minier. La compagnie d'exploitation serait une régie qui,
dans la pratique ne serait pas trds différente d'une parastatale. g

2, Caractéristiques du plan intérimaire,

Les données de base ont été fournies par les responsables directs des

exploitations de la SOMIRWA.
Ce sont notamment

- gctions nécessitant de nouveaux investissements;

- le montant des investissements. Le total étant de 120 MMFRW sur 5 ans (1986 =

1990).

- niveaux de production projetés

- effectifs

- 1'organigramme au niveau des secteurs les plus importants;

- consommations diverses (énergie, explosifs et accessoires, fleurets etc)s

- aucune modification n'a été opérée au niveau de la fonderie (sauf une sup~

pression d'un poste d'expatrié), par rapport au plan de la SOMIRWA de
juillet 1985.

_Les frais de commercislisation ont été supposés égaux 3 ceux du Plan
de développement de la SOMIRWA, version de juillet 1985
Les cours utilisés sont également ceux du plan de la SOMIRWA de
juillet 1985. Toutefois une étude de sensibilité en fonction des taux de change
§/FRVW et des cours a été réalisée (Chapitre 6 ) On a en effet considéré que dans
certaines limites ces parsmdtres pouvaient varier indépendammente

Les cours constituent le paramétre le plus sensible.

oo/o..
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Sar base des résultats de 1'étude de sensibilité, il est apparue que
= la mine de MANAZA devreit 8tre fermée sinon son exploitation pourrait entratner
%17 des pertes importantes. :

: - les mines de wolfram rosent dea probldmes de rentabilisation, surtout en raison
des cours bas du minerai. Toutefois 11 est proposé de maintenir leur exploita=-
tion pendant au moins 5 mois pour observer un peu plus, les tendances du marché

3 En effet si on devait en arrdter 1'exploitation pour un certain temps, on encourr
des frais de gardiennage plus importants que les pertes d'exploitation. D'autre

part, si le gardiennage n'est pas assurée, la réouverture cofiterait cher aussie.
L]

- Vuvles colits exhorbitants de 1'exploitation industrielle de Rwinkwavu, il est
proposé de 1l'abandonner et d'assurer le gardiennage en attendant de trowver un
prét & risque (B.F.I ou Banque Mondiale ?) de 1'prdre de 150 MMFRW.

Toutefois, ce pret doit &tre négocié d'urgence, car le gardiennage cofite cher

(de Y'ordre de 12 MMFHW/an). Sinon 11 faudra arr8ter définitivement 1'expleoitatio

industrielle de Rwinkwavue. .

= Les mines de NEMPEA, BUGARURA, BASHYAMBA et GASAMBYA sont A abandonner aursi.

Ainsi le plan interimaire totaliss un effectif de 3.33%1 employés dont
3227 travailleurs, 62 cadres moyens, 38 cadres supérieurs rwandais et 6 expatriée

Les productions s'estiment A :

1985 1986 1987 1988 1989 1990
(3 mois)
Sn0, 3519 1479 1179 1119 1179 1179
W03 109 477 71T 81 A 477
NbTa 9 49 49 49 49 49
- ek
Total 469 2004 1704 1704 1704 1704

Je Rentabilite

L'étude.de rentabilité se bese sur les marges (*) dégapées apris drc’
de sortie et sur les investissements du Plan (environ 120 MMFRW) ainei que les
collts d'acquisition des immobilimations de la SOMIRWA sur base des valeurs nettes
arrftées par Arthur Young au 31/12/84. ;

I1 a cependant été emtimé :
- qu'on ne paierait rien pour l'acquisition des h8pitaux de Rutongo et de Rwinkws

- que les habitations des cadres A Kigali ainsi que le garage ce GIKONDO ne serai

PAS IOpris;

(#) Les frais de gardiennage de Rwinkwavu n'ont pas été considérés. On a em effet
estimé qu'une décision d'arrdier définitivement }'exploitation devadt 8tre prise

rapidement si un pr8t & risque ne peut &tire obtenu,



- que 1e cofit de la fonderie & considérer est de 450 MMFRW au lieu de 778 MMFRW, On

considére en effet que pour un acheteur éventuel la valeur de la fonderie ne doit
pas correspondre a ce que la SONIRWA a dépensé pour l'usine. Elle serait plutdt
déterminée a dire d'experts. Le montant de 450 MMFRW a été donné par Bergsfe qui

a réalisé 1'étude du projet. Aprés amortissement A fin 1985, la valeur nette s'em-
tive & 285 MMFRVW.

Le montant total des immobilisations nettes s'élive ainsi a 907 MMFRW. leles des mines
MAFAZA et GASAMBYA sont incluses, car en 1971, les concesasions cont%aﬁis ayant été
réunies, les articles 51 et 53 du code winier ne permettent pas d'isoler ces mines de
"]'ensemble RUTONGO".

Dans la plupart d'hypothdses de taux de change et de cours envisagées, le
taix de rentabilité est faible et méme fortement négatif (calculIS ans).
Les hypothdses & faible rentabilité ont été considérées comme les plus probables.
11 leur a été imposé une rentabilité de 15 %e
Sur cette base, on a recalculé ce que devrait 8tre le coflt des immobilisations de la
SOMIRWA :
Les valeurs trouvées sont parfois dérisoires.

#lles vont de 60 MMFRW & T45 MIFRW,

Leur repartitlon par groupe minier fait l'objet du tableau 9.5 de la paye 105.

I1 peut sembler paradoxal que : ;
- le groupe Ouest ait dans certains cas une valeur supérieure & celles des immobilisa=
t.ons qui y sont affectéese
. les autres groupes, la fonderie et Kigali aient des valeurs inférieures a leurs
immobilisations.

La situation n'a cependant rien de paradoxal car :
- d'une part, il a été supposé que la veleur d'un groupe minier dépend non seulement
de ses immobilisations m;is aussi des revenus futurs qu'on pourrait tirer de son ax-
ploitation.
La rentabilité de la région Ouest accrolt donc sa valeur intrinsique.
« d'autre part, les marges dégagées au niveau des autres groupes miniers, de la fonderie
et de Kigali sont soit faibles (Groupe centre et Est) soit inexistantes (Fonderie et
Kipali), bien que leurs immobilisations soient substantielles.

L'insuffisance des marges diminue la valeur intrinsdqueo

4. Fonds de Roulement

En supposant que le taux de rotation des produits soit de 5 mois, le fonds de roule=-

ment nécessaire serait de 450 MMFRW.
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POURSUITE DE L'EXPLOITATION MINIERE : PLAN INTERIMAIRE

A. EXPLOITATION DES CONCESSIONS

1. POSSIBILITES DE POURSUITE DE L'EXPLOITATION PENDANT LA LIOUIDATION EVENTUELLE DE LA
SOMIRWA ' ' @

1.1. Exploitation par la SOMIRWA elle-méme :

D'apres ié déeret du 27/8/1934 sur les faillites, la pouréuite’de l'exploitation
par la SOMIRWA elle-méme et pendant sa phase de liquidation serait possible en cq$ de
demande de concordat. Rappelons que si'l'on se référe & la définition du dicéi@ﬁﬁaire,
le concordat est un accord entré les créanciers et le'éommerqant qui, ayant déposé son

bilan; a été admis au réglement judiciaire.

L'article 59 du méme décret indique qu' "& la requéte du failli, appuyée par un
tiers au moins des créanciers connus et déposée au greffe du tribunal de premidre
instance avant le jour fixé pour 1'ouverture de l'assemblée de vérification des éré;hcés,

‘.. il est procédé aux opérations du concordat. Le failli joint & sa ré&ﬁé%é“ées propositions

concordataires”, - .

“TI'article 30 du méme déeret indique que "lorsqu‘unewdemandeQen~concordat est
rendante ou si 1'intérét des créanciers 1l'exige, le tribunal; apres avoir entendu le
comité des créanciers et les curateurs, peut ordonner que les opérations commerciales du
failli soient provisoirement continuées par ceux-ci ou par toute autre personne, méme le
failli, sous leur surveillance...". Juridiquement, la SOMIRWA pourrait donc poursuivre
les opérations mais sur le plan pratique, on ne voit pas comment elle pourrait bénéficier

a des prestations de la part des fournisseurs.

1.2. Exploitation par une tierce personne :

L'article 78 du décret cité plus haut indique que "s'il n'intervient pas de

\ . concordat, le curateur, continuant & représenter la masse des créanciers et le_ f{ai‘l_{i_,v.‘."
procéde & la liquidation de la faillite...".
Toutefois, 1'article 80 indique que "les créanciers peuvent néanmoins donner mandat soit

au curateur, soit & un tiers, sous la surveillance du curateur, pour eontinuer 1'exploi-

Tation cde 1'sctif...",

Dans tous les cas, il est difficile d'imaginer l'exploitatioﬁ'par la SG&&RWA ou
par une tierce personne pendant la phase de liquidation car il semble impossible.d'obm.....
tenir des crédits bancaires ou des prestations des fournisseurs,-vu le-lourdfbaésif de

la Société. :
}
|

1.3. Exploitation par 1'Etat :

11 y a d'abord lieu de rapreler certaines dispositions de la loi minidre.

Article 4 : "Les mines sont propriété domaniale'..

C &d qu'elles appartiennent & 1'Etat avant et aprés la concession.

il o




Article 38:".....A son expiration, la concession fait retour a 1'Etat, libre et

franche de toute charge y compris ses dépéndances immobiliéres"

Article 513 " Les droits d'occupation des terrains -peur l'exploitation, les bé~-
timents et autres travaux de génie civil, les machines fixes indispen=

_ sables 3 1'exploitation de la mine constituent les dépendances immobilidres

de la concession, Elles en suivent le sort".

La combinaison des articles 38 et 51 pour!éififéire croire‘qué les concesg=
sions et leurg dépendances immobilidres reviendraient de fait a 1'Etat
en eas de faillite de la SOMIRWA, Néanmoins ceci ne serait vrai que si ...
Je. terme normale des concessions &taiti dohm, = L'article 38 "en version,
Kinyarwanda" semble ciair & ce sujet ¢ "Iyo igihe gishize, imbago isubizwa
Letaeso”

Dans le cas de faillite, les articles 38 et 51 ne seraient donc pas

dfapplication.

Article 60: "Lorsque la déchéance de la concession est prononcées.... & la suite d'une

renonciation,il est procédé. & l'adjudication publique de la concession...
- L'adjudication se fait dans les bureaux du Service des MineSeee
Le produit de l'adjudication, défalcation faite des taxes arriérées,

majorées de l'amende, des frais de 1l'administration et de ceux d'adjudication

appartient au concessionnaire déchu ou a ses ayants droits.

Ce produit est s'il y a lieu distribué judiciairement et par ordre

d'hypothéques. Lorsque l'adJudlcatlon est devenue deflnltlve, il est pro=-

cédé au transfert de la concession par arrété présidentielf,

Il est évident que la faillite est une renonciation de fait au droit de
concessionnaire. _
L'BEtat, par 1l'intermédiaire du Service des Mines doit donc mettre les concessions )

aux enchéres.
Les artlcles 61 et 62 seraient é!eﬂjnellement appliqués.

Article 61 ¢ " S'il ne s'est présenté aucun soumissionnaire, la concession peut
8tre transférée & 1'Etat ou annulée par arrété présidentiel. En cas
d'annulation les terrains faisant 1l'objet de la concéssion annulée ainsi
que ses dépendances immobiliéres sont rendues dans le domaine de 1'Etat
et, le cas echéant, l'arrété présidentiel d'annulation en régle la

destinationy,

Article 62 3 "Si le produit de 1'adjudication ouverte en vertu de l'article 60 ou

si la valeur de la concession transférée & 1'Etat ou annulée en vertu de

1'article 61 ne couvre pas la somme due & 1'Etat, il est procédé au
recouvrement du surplus & l'encontre du concessionnaire, comme en matiére

de contributions directes".

La valeur des concessions fait l'objet d'une éstimation au chapitre 9

de la présente étgde-(Tableau'9.5. en particulier).

sallii s
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Lt'estimation tient compté‘des mines dont 1l'exploita=-
tion doit &tre arrétée dans 1'imméd liat, lorsque ces mines se
trouvent a 1! 1nter1euf des concessions ou une certalne act1v1te
est & maintenir (ex § MAHAZA et GASAMBYA qui sont. 4 1'intérieur :
de la concession RUTONGO et ot -NYANYUMBA resteralt en exploitation).

En effet, titartidie B 1} code mini‘e‘r maique N
"}.,.,. Elle (*) ﬁeuﬁ faireul’objet de réunion avec d'autres:

concessions Jointives de mémes substanceés ainsi que de renoneiation.

-Le: transfert de 1a concession a quelque tltre'que ce
soit ne pcut porter quc sur, latotalitd du perlmetre.
- Le partage dela concession est interdit...", Etant donné .qu'en
“1971,m1a plupart des concessions ont été réunies au sens de

1'article 53 ci-dessus, il ne serait pas possible d'acquérir la =

“- mine de NYAMYUMBA pér exemple sans racheter IWHIZL et GASLIBYS.
g “alﬂul que Weurs dépendances, méme si ces derniéres mlncs ne peuvent
&tre exp101tees économiquenent.

ISP P : = = SR A A P

* -La concession.

o-o/vvou.
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2. POURSUITE DE L'EXPLOITATION APRES LA LIQUIDATION

2,1. Exploitation par une entreprise étatique :

L'Etat devra rentabiliser les immobilisations qu'il aura achetées de 1la SOMIRWVA.
L'entreprise d'exploitation sera du moins pour un certain temps; nécessairement étatique.

La forme de 1l'entreprise est étudiée au point 3 ci-dessous.

2.2, Exploitation bar une entreprise mixte :

I1 est difficile d'imaginer que 1'Etat puisse trouver des partenaires pour la
création d'une nouvelle société mixte, immédiatement aprés la liquidation de la SOMIRWA.
L'Etat devra en effet élaborer un plan et prouver sa rentabilité aux bailleurs de fonds.
Les négociations avec les Bailleurs de fonds seront d'autant rlus faciles que 1l'entreprise

étatique sous 2.1. ci-dessus aura enregistré des résultats satisfaisants.

3. STATUT DE L'ENTREPRISE D'EXPLOITATION DANS LA PHASE TRANSITOIRE OU INTERIMAIRE

La phase transitoire ou intérimaire correspond & la période comprise entre la ‘
date du jugement déclaratif de la faillite de la SOMIRVW. et celle de mise en place d'une
ou de nouvelles structures d'exploitation (privées ou mixtes) intéressant 1'industrie
niniére dans sa globalité. Il est difficile d'en évaluer la durée. Le plan intérimaire
1l'estime forfaitairement & 5 ans, mais elle pourrait &tre beaucoup pime longue ou

beaucoup ﬁine courte.

Pendant cette phase, l'exploitation pourrait &tre conduite sous régie ministérielle.

A cet effet, rappelons qu'il existe deux types de régie :

a) Régie directe : L'exploitation est assurée par les fonctionnaires de 1'Etat.

Le manque de personnalité juridique et d'autonomie financidre et administrative risque

alors d'handicaper substantiellement la marche des opérations. En effet, les procédures

en vigueur dans les administrations publiques sont incompatibles avec une entreprise de .
production, dans la mesure ol il faut des autorisations des responsables les plus hauts

pour procéder & une modification des budgets par exemple ou pour engager ou licencier

le personnel dont le rendement est insuffisant.

D'autre part, si 1'Etat reprend 1'exploitation, il emploiera de préférence les
cadres et ouvriers rwandais qui opéraient au sein de 1la SOMIRWA.
Leur baréme de salaire et autres avantages difféerent de celui de 1'Etat, et la plupart
d'entre eux ont atteint un niveau de salaire trés &levé par rapport & leurs collégues
des administrations. En les ramenant & un salaire inférieur, on provoquerait un
certain mécontentement de leur part, ce qui ne favoriserait certainement pas une bWonne

reprise de 1'exploitation.

b) Régie Intéressée : Dans ce systéme, 1'Etat confie 1'exploitation & un entrepreneur

privé. Celui-ci étant garanti par 1'administration contre tout risque de gestion et

pouvant participer aux bénéfices éventuels. Il s'agit en réalité d'un contrat de gestion.

il
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La solution est & écarter pour deux raisons :

- la négociation d'un tel contrat prendra du temps, car il ne serait pas alse d'identi-
fier un entrepreneur competent et pour une rémunération raisonnable :
~ la remuner%tlon de l'entrepreneur pourralt ponctlonner substantlellement les

: resultats/E7éxp101tat10n.

Conclusion :

Lrree

I1 y a lieu de souligner que la forme "régi¢® qui existait avant novembre 1975

n'est rien d'autre que la parastatale actuelle. Ceci ressort (entre autres) de la loi
du 26 janvier 1967 modifiant 1'ordonnance - législative n®R/114 du 22/6/1962 relative

& la régie de distribution d'eau et d'électricité, loi dont 1‘tarticle premier indique :.
"Il est eréé sous la dénomination "Régie de distribution d'eau, d'électricité et de
gaz" en abrégé REGIDESO, une administration.personnalisée.jouissant d'une personnalité
Juridique distincte et d'une autonomie administrative et financidre..."

Cette personnalité et cette autonomie econstituent précisément les principales caracté-
ristiques d'une parastatale. Or, il serait peu commode de créep une société parastatale

pour la supprimer quelques temps apreés (3 12 fin de la phase'tranéitoire).

Le régime de régie direete telle que défini sous 3.a) ei-dessus semble donc
préférable, malgré ses 1nconven1ents. De par ce reglme, 1'exp101tat10n sera aux mains
d'un service public’ que pour la clrronstance, nous pourrions appeler COMPAGNIE .

Etant donne que par souc1 de rentabilité, la Direction de la COMPAGNIE X devrait
prendre certaines de01s1ons de gestlon souvent urgentes (ex. 2 affectatlon du personnei,
eommaendes de matériel et consommables, modification des programmes de travaux en
fonctlon de la conjoncture, adaptation progressive des budgets aux bes01ns réels...)
sans recourrlr aux lourdes procédures administratives, il faudra lui subdéléguer

suffisamment de pouvoirs.

4o CARACTERISTIQUES DU PLAN INTERIMAIRE

4¢1a_Généralitéss

Lé Principe .de ce plan est le maintien des mines rentables, Celles qui
ne sont pas rentables, mais succeptibles de 1'8tre ultérieurement font l'objet
de gardiennage, ’

I1 est supposé que la mise au point d'un plan de développement du
secteur minier, la création d'une ou de nouvelles sociétés . d'exploitation et la

négociation des fonds nécessaires prendront au moximum 5 ans,

.0/00.




4'2.1.

4.2.

ACTIONS ENVISAGEES.

MINES DE GATUMBA

On rencontre dans la région de Gatumba et Rutsiro, un essaim de petits gisements

dont 1'importance ne permet pas ung exploitation industrielle.

La SOMIRVA y a donc pratiqué

une exploltatlon artisanale en sous-traltance. L e

o) Whnaa .QAA,Lrbao~8&14

I1 faudra faire sauter une barre rocheuse & Kirengg, décaper du strérile & Kirengo,

Bijyojyo

et Nyabarongo-Nyamisa.

b) Investissements requis:

b1) Investissemenﬁ'—Plan

Les investissements requis pour le plan sont tirés d'une étude de la SOMIRWA réalisé

1983.

réalisation ou non des investissements sur 1'augmentation de production.

Le tableau ci-dessous meatre les variantes de cette étude par 1l'impact de la

B

Production SnO, = NbTa (en T)

2
Chantier Sans invaStisséments' Avec investissements

1984 1985 1984 1985
Chantier Gatumba-Sud 12 12 12 A8
Chantier Kirengo 67 64 79 82
Chantier Nyabarongo 29 28 Ot id e
Chantier Nyamisa 12 12 24 24
Chantier Rukaragata 12 12 12 o
Chantier Bijyojyo 29 28 36 48
Chantier Rugendabali 24 2% - 23
Chantier Mushishiro 8 7 8 : 7
Total 193 186 248 266

_ Production de Volfram
Chantier Gako 40 40 60 60
Chantier Mukingi +
divers 6 6 6 6
]

winl s
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La nature des investiséements prévus par cette étude de la SOMIRVA sont ventillés.
dans le tableau b1,1. Il a été fait un réajustement de matériel pour tenir compte du peu
de dispenibilités en argent qu'on se permettrait d'engagdr dans le plan interimaire eﬁ aussi
de 1'aueuentation de production entrainée par cet investissement. Ceci revient A dire
que quand l'augmentation de production induit par 1'investissement n'est pas substancielle,
les investissements prévus ont été réduits ou méme supprimés. Ju A

Par contre wun certain nombre de matériel indispensable a été ajouté.

‘e '/000
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bi1. 1. Investissements pour l'exploitation
Chantier Matériel prévu par 1l'étude Production avec ou Réajustement opéré sur le maté- | Colt unitaire Colit total
de la SOMIRWA sans investissements | riel pour les besoins de la FRW FRW
en T. ; présente étude
1985 sans | 1985 avec
Gatumba-Sud 1 compresseur mobile 12 18 1 compresseur mobile 1.834.000 1.834.000
Kirengo 1 perforatrice 1 perforatrice mobile 204.000 204,000
o 1 béquille + graisseur 1 béquille4graisseur 110,000 110,000
200 m de tuyaux galvanisé 1" 64 82 200 n de tuyaux galvanisé 1" 276 55.700
200 m de tuyaux galvanisé 2" 200 m de tuyaux galvanisé 2" 510 102,000
Z%mdmﬁoum0|. 1 compresseur mobile 1 compresseur mobile 1.83%4.000 T+8354.000
Nyamisa - , 1 perforatrice 1 perforatrice 204 .000 204 .000
1 béquille + graisseur 40 76 1 béquille + graisseur 110.000 110.000
1000 m de tuyaux acier 3" 1000 m de tuyaux acier 3" 14050 1.050.000
200 m de tuyaux galvanisé 1" 200 m de tuyaux galvanisé 1" 276 55200
200 m de tuyaux galvanisé 2" 200 m de tuyaux galvanisé 2" 510 102,000
BijyoJjyo 2000 m de tuyaux acier 5"
600 m de tuyaux acier 6"
3 vannes 6" 12 12
2 vannes 104
3 monitors HSlting ou Climax
QmﬁmsdmlmmH<womm 4 un camion de 10 T & ventiler L5151 57 AsHA 3157
généraux ’ sur tout le groupe ; o
1 photocopieuse 300,000 300,000
1 poste & souder mobile 517.000 517.000
Total10.786.531
2. Investissements pour 1l'usine d'épuration
Matériel Quantitd Coat unitaire (FRW) Coat total (Faw)
Broyeur & rouleau 1 5.000.000 m 5,000,000
Broveur & cdneé 1 5.000.000 | 5.000.000
Bobine 1 300.000 ; 300,000 -
collaboration Total $ 10.300.000 FRW

Les cofits exprimés ici ont été estimés

en Nu.

avec la direction de Gatumba.

"o f



b2) Investissements de Routine

Les investissements de routine Urevus sous cette rubrique sont

ons és des travaux §e01061ques de routine % étaient prevu dans le plan
3 eloppement de la SOMIRWA, version de jui let 85 mals reagustes nronortion-

nellemeﬁt 4 la produotion actuellement phévues -

I1 est prévu d'1nvest1r 1 mllllon de FRW pour l'annee 1985

et 5 mllllons de FRW annuellement pour les eutres années Jusqu P 1a fin du plan.

8) guelques paramdires oaractéristiques

- Réserves ¢ Les réserves des mines de Gatumba n'ont jamais été évalu’@8eMais

d'apres une communication verbale de la direction,

on: aurait egtime les réserves de Kirengo & 300 T de réserves probables.
Pour les autres chantiers aucune indication n'a été donnée. Il n'en demeure pas
moin%?gﬁz le Secteur Gatumba possede un potentiel minier important et un
travail systématique devrait &tre fait & l'avenir pour recenser toutes les

egmatites de la région ainsi que les réserves qu'on peut extraire d< ces
P

. dernieres.

- Tonnages extrait et les teneurs récupérées

Les chiffres relatifs aux tonnages extraits ainsi que les teneurs récupérées
sont également inexistantes. Un effort est & faire dans ce sens & l'avenir
disposer

pour pouvoir/continuellement de ces données.

- Effectifs et productivité

Les effectifs affectés dans la production s'éléve 3 527 personnes avec deux
cadres supérieurs dont un chef de secteur qui s'occupe aussi de l'administra-
tion du secteur. Ces derniers seront assisté;par 7 cadres moyens pour la
supervision des chantiers du secteur. Pour les services généraux ( ‘admi-
nistration du secteur et 1'usine d'épuration )i.l est prévu aussi de
maintenir le staff existant qui s'éléeve actuellement & 240 personnes supervisds

. par 2 cadres supérieurs,

Si on calcule la productivité pour le personnel directement

affecté & la mine sans tenir compte des effectifs journaliers engagés par

les Sous-traitants on arrive & une productivité de 1,2kg/HJ.
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4,242, MINES RUTSIRQ

INTRODUCTION

Le secteur Rutsiro esteconstitué de deux sous=-secteurs bien
distincys & savoir le sous-secteur de Rutsiro lui-méme et qui produit la grande

partie du gongamge ¢t le sous-secteur de Gikungu-Kabaya qui produit le reste.

a) Actions & entreprendre

! B .. B

Les actions prévues consistent surtout en fourniture de matériel d'abattage

et la remnise en état des races.,

Sits il




b? Investissernents requis

Hg 8

b1) Investissements—plan et production prévue par 1l'étude SOMIRWA

Production Sn02 + NbTa

- Chantier Sans investissements avec investissements

1984 1985 1964 1985

Chantier Rutsiro 84 85 112 118

i Gikungu 16 15 16 - 15

Production Walfram

Chantier Rutsiro 40 -+ 40 48 48

" Gikungu+Kinyankanda 10 8 24 24

< Bweru - - o -

e Butabo=Iltobo 18 14 18 14

i Kabaya 16 - 18 18 18
" Rwamasizi - - 2

Le nature des investissements en matériel et leur

réajustenent sont donnés dans le tablecu ci-centre.

Chantier| Matériel prévu par | Production avec ou | Réajustement Colit Coflit
1'étude SOIIRWA sans investisse- opéré sur le | unitaire | total |
nents (T) matériel prévy FRW FRW *
. 1983 sang 1985 A¥eol 1| [ 0 & pis- 2500000 | 2500000
Rutsiro :
2 ponpes & piston ton
(snoo) 1400 n de tuyaux 85 118 700 nn de tuyaux 1050 735000
en aoler 3% acier 3"
Rutsiro 1 pompe & piston
1000 n de tuyoux -
(Wo3 en acier 3" 40 o
S 1 5 pompes A pistin o POBRCH & 2500000 7500000
Kabaya 40 68 piston
Wo3 3000 n de tuyaux 3000 i 4
en acier 3" WAy 1050 | 3150000
yaux en acien
3"
Rutsiro : ]
Bt 1 CuMlO?nUttG 1500004 1500000
généraux toyota
1 poste & sou- 51700¢ 517000
der nmobile
1 photocopieyse 300000
1 camion 10 1 3353947 3353941
Rwomasizi 3/pompes & pistun 0 4 STAL
3/000 n de tuyoux 19559941
en acier 3" =

W P
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b2) Investissements de routine

Ils sont constitués, comme pour le secteur Gatumba de trovaux géologiques, Les
montants sont chiffrés & 1 million pour 1'année 1965 et 3,5 millions chaque

année pour les autres années.

=0, @ﬂeiqeeaxparaméaﬁggisﬁumn$érist;gyes.-v

- Réserves: Aucune estimation n'est disponible sur le secteurs De méne qu'il
n'existe pas de statistiques sur les tonnages extraits ainsi que leg

- teneurs récupérées,

-~ Effectifs et productivité

I1 est prévu une main-d'oeuvre de 314 personnes pour une production
de 217 T avec 3 cadres moyens pour la conduite directe des exploitations et 2
_cadres supérieurs sars corpter le personnel qui sera affecté dans les services

généraux du secteurs. La productiwité dans ce cas pour le personnel de mine est

de 2,3 kg/Hj. €e2.d. environ le double de Gatumba, -

seblyos
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4,2.3. RUTONGC NON INDUSTRIELLE (MASORO PRINCIPALBMENT)

a, Actions a entreprendre

aq. TRAVAUX PREPARATOIRES KT GEOLOGIQUES «

Jusqu'en mars 1985, la sous traitance avait une production
moyenne nensuelle de 15 tonnes de concentré, '

Depuis la reprise de MASORO en S/traitance la production est
passée de 15 t/mois & 40 tonnes pour un effectif de 350 ouvriers
inscrits,

Les réserves certaines ont é%f estinées a 560 tonnes de SnOp.
I1 n'y a ni traveux préparatoires /géologiques a effectuer car
1l'exploitation se fait par les artisans sous-traitantsdans " s an-
ciens travoux d'exploitation(pieds de filons dans les Bv 'lﬁt

et contact-schistes),

Ce n'est qu'a 1'épuisenent de ces pieds des filons que 1'on
pourra étudier les possibilités de reprise de MASORO en industriel
et programmer en conséquence les travaux géologiques et préparatoires

a entreprendre.

b, INVESTISSEVENTS NECESSAIRES

Les investissements nécesseires ala S/traitance concernent
1'achat d'un corpresseur nobile, Ce qui leur permettra de naintenir

la production envisagée,

C) QUELQUES PARAMETRES CARACTERISTIQUES,

- Teneur

La teneur de pieds de filons exploités a MASCRO est de
1'ordre de 10 kg/t.
Celles des autres chantiers artisan: ux ne sont pas connues,

- Effectifs

La sous-traitance utilise environ 350 ouvriers avec une
d'encadrenent de 30 capitass fournis par le secteur RUTONGO,
Le cofit unitaire de la MOL concerne seulenent le salaires de ces
capitas car le reste des ouvriers est payé par le résultat des achats,
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-~ Cadre supérieurs rwandais

Un Ingénie > de nmines doit &tre gffecté & la nine de
MASORO pour nieux contrdler l'exploitation et assurer le respect
de normes de la sécurité au fond.,

on./;ooo




TR |

4.,2,4 - MINE s NYAMYUMBA,

a) ACTIONS A ENTREPRENDRE

as1es LES TRLVAUX MINIMAUX D'INFRASTRUCTURE,

Dans la mine de Nyamyumba, les principaux travaux
~@'infrastructure jusqu'ad l'étage 32 sont pratiquement terminés, Il s'agis-
sait surtout de 1l'installation d'un convoyeur & courroie qui doit ramener

les minerais des étages inférieurs (32 et 31) vers 1'étage de desserte
principale (28), ainsi Qggtla nise en place d'un trémie en roche qui deit
~ charger le wagonnets, I}/ préyu égelement une autre installation du convoyeur
a courroie entre les étages 33 et 34,
N

I1 faudra d'autre part achever les modification & la

| laverie par s

‘ - installation du Crizzly,
Il s'agit de mettre en place des points d'ancrage de retour du scraper,
la fixation des parties de redour ainsi que la construction d'un nur de -
pourtour,

- construction d'wne trénmie,

Les besoins en matériaux relatifs & ces travoux ot
leur valeurs sont données au point b.1,

2.2, LES TRAVAUX PREPARATOIRES,

Au cours de 1'amée 1985, des travaux préparatoires
- qui étaient prévues i Nyamyumba étaient en cours d'exécution jusqu'en
. Jjuillet, Il s'agissait de creusement des travers-bancs, des contacts-
Schistes, des Bouveaux-Montants et des Descenderles. Dans le cadre de la

reprise des travaux, on devra tout d'abord crouser & |

| - 138 m de Travers - Bancs
- 125 n de contact - schistes
- 128 m de Bouveaux - Montants

- 75 m de Descenderie,

Ces tréﬁdﬁx"ﬁéfﬁeﬁ%rontml‘ékplbifatidﬁ"dé douze mois

sur 1l'étage 32,




La préparation du niveau suivant c'est-a-dire 33 exigera 3
- 60 m de Descenderie
- 120 m de Travers-Bancs
- 330 m de Contant=Schistes

= 450 m de Bouveaux-lontants,

" [ vésplodtation deles nivesy dure su moins oii.
trois ans,
: Pour couvrir le période qui intéresse le plan intérimaire
(1985 = 1990) il faudra ensuite effectuer des travaux préparatoires du niveau 34 »
Cependant, étant donné»@ue la durée d'expleitation de ce niveau va au déla de la
période du plan, les investissements ne pourront éjre assurés qu'a 42%,

preportion qui coincide avec la fin du plan (fin 1990).

Les travaux préparatoires & effectuer au niveau 34 sont les
suivants s ‘l'
-~ 60 m de Descenderie
- 260 m de Travers - Bancs
~ 150 m de contact-Schistes
* e 300 m de Bouveaux-lMontants

a.3. TBAVAUX GEOLOGIQUES.

Les investigetions géolggiques aux niveaux 32, 33 et 34 sont
pratiquement terminées, Pour le reste, il s'agit de travaux géologiques de routine
qui accompagnent et guident les travaux d'exploitation, Ainsi pour la reconnais—
sance de toutes les étages qui seront interessées dans 1l'exploitation, il faudra

exécuter environ 800 m de sondage carotté, .

b, LES INVESTISSEMENTS NECESSATIRES,

b1, LES INVESTISSEMENTS DU PLAN,

Année 1985 | 1986 1987 1988 | 1989 1990

A) Infrastructure 0,(0 11
2) 7.P (Descenderie) 2,0 21 2.1

3) Matériel 8l L 11.9 6,2 - - 35,8

TOTAL 4,8 1 14,0 8,3 - - &9

esofoee



- 4T

1) Les investissements d'infrastructure concernent surtout les travaux d'aména-
gement de la lawverie(en 1985) et de l'installation d'une courroie transporteuse
en 1990, L'lnvestlssement de "36,48 MMPRW prevu en 1990 concerne priwimément
l'acqulsltlon5bﬁl%tﬁ$tallﬁtlan'EeLla coumr01e. e A

2) Ces investissements en travaux preparat01res sont con31deres oomme 1nvestlsse—

ments du plan car ce sont des P W2 (Descenderies) dont, la duree de vie cor-

respond a cegle -de..la.mine. 015 R o

| S ]
| o5 7 T Ve o
‘ } ani b R P
:

3) Les 1nvestlssement déns le matdriel mlnler concernent en’ 1985 l'acquisition
d'une locomotive é1éetrique avec un Jeu “détatteries; en 1986 1'achat du maté-
riel d'abattage et autres, en 1937 1'achat du maturlel de 6hargement (chargeu— '
ses frantales sur pneus), en 1990 L'acqu1s1tlon du maferiel_de_transport de mi- -
nerai;(édﬂﬁdyEur-é.oourroie). Ce matériel vient en complément du matértel qui_
était prévu pour lfensembiéwdé“ﬁgTONQQH?t dont 1l'investissement va au dé}é

de 20 millicns-de Frs. :f ¥i » : 5 o

‘ en 1ndustr1el, il a été env1sage de trier ce materlel et ne garder que celui
de la mine NYAMYUMBA, ¥

g —I

Cegendant, la nature et le coit du matériel qui était destiné :
NYANYUMBA n'ont-pu etre 1dent1f1e ‘de fagon. a pouv01r en tenir compile dans le.

calcul ‘de'idgritabilité. TS

bsa, INVESTISOEMENT DE ROUTINE,

% g S

- Investissements en travaux Préparatoires.

L] - el
Les travaux préparatoires a exécuter dans mine de NYAMYUMBA aux

niveau 32, 33 et 34 sont estimés 3 QUARANTE SIX MILLIONS CENT SOIXANTE-DIX
SEPT MILLE (46.177 MMFRW) et ventillés comme suit 2

. : Niveau 32 3 Travaux Préparatoires,___e_’q _détermination de prix unitaire.
Désignatiqn QTITE|] MOL CMR+CSR |FLEURET| EXPL{.. ¥M DIVERS‘f;U”“TM _TOTAL
(m) MFR MFRW MFRW MFRW | MFRW|MFRW | FR/M | MFRW
~Travers Bancs| 138 1250 412 715 TeT191 5141551 28171 3929
~Contact-Schist 125 | 1.026 | 256 258 962| 256 449 | 25657 3207
te
: i ;
=B e 4
ORERAmTIODN 429 742 185 186 696] 324| 186 |1.117 2319
tant

TOTAL 12,124




NIVEAU 33, ’

DESIGNATION QUANTITE PRIX UNITAIRE TOTAL
(n) (FRW/M) M,FRW,
- Travers - Bancs 120 Sl cy il ST f
- Contact - Schiste 350 254657 ’8-466 f
~ Boureaux - Montant 450 184117 8,153 :
Ve
TOTAL 224101
NIVEATU 5 :
DESIGNATION QUANTITE PRIX UNITAIRE TOTAL
(FRW/M) M,FRW,
- Travers - Bancs 260 n 28,471 T+402
- Contact - Schiste 150 m 25,657 34849
-~ Bureaux - Mentant 300 m 8%t 5435
TOTAL 18,821

- o INVESTISSEMENT EN TRAVAUX GEOLOGIQUES,

Les trevaux géelogiques a effectuer aux niveaux 32, 33 et 34
ont été évalués a CINQ MILLION SEPT CENT MILLE FRANCS RWANDATIS (5.700.000 FRW).

e ]

¢) QUELQUES PARAMETRES CARACTERISTIQUES

- Teneurs :
On distingue la teneur du tout-venant c'est-d~dire & 1'entrée.
de la laverie et la teneur récupérée, La teneur récupérée est toujeurs supérieure
- u 3
3 la teneur 3 l'entrée de la laverie & cause des ramassages qui sont mélanges aux

Préconcentrés c'est-d-dire & l'entrée de 1l'épuration,

“Bn effet, & Nyamyunba les ramassages interviement pour 38% dens
la production totale de concentré, Pour l'amnée 1984 la teneur moyenne récupérée

& été de 4,80 kg/tome, -

esefoes
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| Pour 1l'année 1985 (Jjusqu'en juillet) la teneur moyenne a l'entree de la
laverie est de 2,83 kg/tonne, tandis que la teneur récupérée est de : .
| 4,36 kg/tonne. Ainsi la teneur moyenne prise en considération dans cette
| étude est de 4 kg/tonne

-~ Production de concentres

La production inoyenne mensuelle de concentrés de
NYLMYUIBA varie entre 37 et 26 tonnes, elle n'a jamais été en dessous
de 25 tonnes le moise.

Pour la présente étude on a pris la limité de 25 T/mois.

- Réserves certaines

[

Ce sont les réserves qui ont 6+ mises-en évidence

par les travaux préparatoires {T#avers - bancs, Descenderie, Bouveau =
Montant, consant - Schiste) soit par les travaux géologiques (sondages
‘ carottés). On y ajoute aussi les réserves dites résiduelles car.
localisées dens les parties exploitées. Ex. les réserves localisés entre
} Travers = Bancs 32 et le Bouveau = lontant 9 du niveau 32 sont considérées
comme presque égales a celles exp101tees entre les Bv =~ Mb9 Bv-Mt17. du 32,
Ainsi les réserves-certzines entre les niveaux

28 et 32 ont été évaluées a 910 tonnes de SnOZ.

- Réserves_?robables

Ce sont les réserves localisées dans des parties qui
ont €té reconnues par les travaux géologicues. L NY.LMYUMBA les réserves ?
probables ont été estimés & 950 tonnes de Sn O; entre les niveaux 32
. et 35. Les total des réserves certaines et probables est de 1.860 tonnes |
de Sn0,. Cette estimation est trés prudente car la SONIRWA les avaient
estimées a 6,000 tonnes, qu'ARTHUR YOUNG a ramené & 4.000 tonnes
de SnOZ.

Celles situées entre les niveaux 33 et 34 sont

considérées commes possibles et évaluées également & 950 tonnes de
Sn02 .

ooo/’,ooo




- Effectifs - g

Du nombre total des inscrits on distingue ¢

350 inscrits pour la mine,
«1471 inscrits pour les services généraux de la mine

*Le service - Electro-Mécanique
*La Garde =- industrielle‘
*Ll'entretien

*1'administration

*la laverie,

Les salaires journaliers pour la MOL varient de 150 Pr &

600 Fr, pour donner une noyenne de 218 Frw/H. j

.= Le personnel cadre moyen rwandais : CRM-

A la nine de Nyamyumba les besoins en CAM ont été évalués

a ¢ "'

« 2 Electro-mécaniciens (& défaut 2 ¢lectriciens) niveay Ao

« 2 Techniciens nineurs niveaou A2 ou A1.

- Le personnel cadre supérieur rwandaiss CSR.

On estime gqu'un seul ingénieur de nines rwandais est capable

de tenir la bonne marche des exploitations & 1a nine de NYAMYUMBA,
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4,2,5, MINE NTUNGA + MUSHA NON-INDUSTRIEL ET MNEI'BA

>

A. NTUNGA + VUSHA NON-INDUSTRIRI

-l s

" a) Actions & entreprendre. (TP et TG)'

I1 n'y a pas de travaux péologiques prévus pour le secteur de

MUSHA. En ce qui concerne les travaux préparatoires, pour 1lad mine

de NTUNGA, nous avons repris les chiffres du plan deé red¥essement de .

la SO IRWA, version juillet 1985,

b) Investissements nécessaires

b1) Investissements- Plan

Mateiiel L Prix Quantité Cofit_en 1000 F. .
A. MINE DF. NTUIGA '
Compresseur mobile Atlas copco! 1,8 MMFRW/ |1 unité ~ 1.800

X A 80 D.D ( 801/sec) unité

Perforatrice A.C. RH 656 204IMFR /unité} 4 unités 816

Béquilles 99 MFR/unité} 6 unités 594
Exploseur Sch#ffer | 90 MFR/unité] 1 unit®. 90
C&ble 1/2" en acier pour treuil} 122 FR/m 302 mp %
Lampes a carbure 3505 FR/pc 100 pe 35045 «
Tuyauterie 2" galvanisée 510 FR/m 12007 612
Tuyauterie 3 /4" galvanisée 225 FR/m 1200 M 270
Tuyauterie %" galvanisée 277 FR/n 1200 m 308,4
Flexibles 3 /4" 165 FR/m 500 ;- 82,5
Flexibles " : 240 FR/m 500 n 120
Tamis 3 cm pour trormel 15179FR/pc 40 pe 607
Tamis 1,1 x 1,1 m23M:0,75mm

pour Denver Jig 41279 FR/pc 30 pc 1238
Tamis 5mm pour Pewm American G :

N, . B ' 26386 FR/pc | 60 pe 1583
Divers 10l
Total A + 10 % imprévus 9485
B, MUSHA NON-INDUSTRIEIL
Pans de 8 L 1264 FR/pc 50 pc 63,2
Pompe triplex KSB 7,5 m/h
- 200 m 1,696 MMFR/ 1 Unité 1696

unité

Tuyauterie 6" 4500 FR/m 800 n 3600
Réservoir (& terraser) 150 FR/m3 60 m 9
Total B + 10 % inprévus 5905
Total Investissements-PlanA+B 15400

K0 lscs
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32) Investissements de routine(octobre 1985 a décembre 1990)

Investissements de routine (1986,.,.1990) :

se/ 00

3658411 FRW/an

Matériel Prix Quantité Cofit en
1000 FRW

A, MINE DE NTUNGA
Pelles 1200 FR/pc 1050 pec 1260
Pics 1500 FR/pc 1050 pc 1575
Soupapes automatiques pour
tuyaux 606 FR/pc 263 pc 159,4
Busettes 354 FR/pc 84 pc 29,7
Ecrous & ailettes 222 FR/pc 84 pc 18,6
Brouettes 12 MFR/pc 50 pc 600
Ampoules B22 240 V= 25 W 69 FR/pc 5000 pc 345
Ampoules Bpp 240 V - 60 W 75 FR/pec 5000 pc 375
Toles 1,5 mm ,2x1 m° 2541 FR/pc 126 pc 320
Courroies trapézofdales B 85 |

pour Pan American Jig 398 FR/pc 105 pec 42
Courroies trapézoldales B75

pour Pan American Jig 442 FR/pc 105 pe 46
Courroies B 100 pour trewil 588 FR/pc 105 pc 68
Courroies C60 pour trewil LOO FR/pec 105 pc 42
Pans de 8 L 1264 FR/pc | 252 pc 319
Divers 9650,9
Total A + 10 % imprévus 16236,66
B._MJSHA NON=-INDUSTRIEL
Pelles 1200FR /pc 1000pc 1200
Pics 1500 FR/pe | 1000 pe 1500 @
Total B + 10 % imprévus 2970
Total investissements de routine A+B 19206,66

Investissements de routine 1985 (3 mois) ¢ 914602 FRW
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C) Quelques paramétres caractéristiques.

Dans tout le secteur de 'USHA, les réscrves, aussi bien probables
que certaines, ne sont pas connues, Il en est de méme pour les teneurs
en place et a 1l'entrée de la laverie,

C1) Tonnage extrait ~ Teneur récuperée - Production

I1 sera annuellenent extrait 17160 T de minerai ;a4 la mine de
NTUNGA, La teneur récuperée est de 3,4 kg/t, le produit du ramassage
étant aussi pris en compte, .

La production dcs concentrés bruts de cassitérite sera raintenue
a 160,8 t par an pour 1l'enscmble NTUNGA et MUSHA non-industriel,
Cependant, l'acquisition du second compresseur prévu aux investis-
seren’s pourrait pertiettre un accroisserent (non-estiné) de la production
de la mine de NTUNCGA.

C,) Effectifs

Pour réaliser la production sus-mentionnée, la main-d'oeuvre’
de 265 personnes sera maintenue,
Quelques 253 personnes travailleront & la nine de NTUNGA, dont la
plus: part en deux postes, tandis que les 12 autres assisteront les '
sous=traitants, La main~d'oeuvre des frais généraux du secteur serd,

quant a elle, réduite de plus de la moitié: elle passera de 146 &
60 unités,

I1 faudra en plus recruter deux cadres supérieurs nationaux,
tous des ingénieurs des mines (ou équivalenis),

C3) Productivité

Elle est de 2 kg de cassitérite/HJ, Mais ce chiffre ne traduit
pas la réalité, étant donné qu'il ne tient pas compte des Journallers
enployés par les sous-=traitants,

B.MINE NEMBA

Une évaluation financiére préliminaire a dénmontré que cette
nine n'étaig pas du tout rentable,
Ne produisant que 18 t de cassitérite/mois, elle dégag ealt une marge
d'exp101tatlon négative, avant mére que 1l'on ait tenu compte des frﬂls
généraux de secteur et de direction, ainsi que des frais de fonderief
et des droits de sortie,

e e/ o0
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Les parametres qui hypothéquent lourdement la rentabilité de ce
chantier sont @

- l'usage d'un groupe électrogéne avec comme corollaire des cofits
d'énergie par tonne de minerai trés élevés : 490 FRW/t;

- De fortes consommations d'explosifs et de fleurets & la tonne
extraite, il :

La mine de NEMBA devant &tre fermée, nous avons estimé les
frais de gardiennage comme suit @

a) Gardiennage

I1 faut élargir & 15 personnes l'actuelle équipe de garde industriel-
- le qui en comprend 12, les postes de surveillance sont :

Jour Nuit Iotal
+ Groupe électrogeéne 1 1 2
. Ponmpe 1 1 2
.. Laverie (%) - 1 1
» Mine 1 1 2
» Bureaux et magasin 1 a 9
o Maison du prétre =-infirnier 1 2 >
. Réserves , - - 2
Montant nécessaire : - -—_“7?;‘__

250 FR/HJ x 15%x30%x12 = 1,350,000 FR/an

b) Entretien des équipenents

Un nmécanicien de MUSHA se rendra & NEMBA une fois tous les trois
nois pour entretenir le groupe électrogéne, la porpe et la laverie.
Chaque visite durera 3 jours et cofttera 1000 FR/jour.

L'entretien des équipenents colitera done :
1000 FR/3r x 3 x 4 = 12,000 FR/an ]

Le total des frais de gardiennage majoré de 10 % pour les lubrifiants

et le gas oil s'éléve donc a 1,498,200 FR/an. Au lieu d'encourrir
ces frais inutilement, il faudra que le curateur fasse démonter

le matériel., La concession quant a elle, devra &tre annulée et les
maisons pourront &tre utilisées éventuellement par la commune.

. e PSR . - i

(%) La laverie se trouve a proximité du: groupe électrogene.
Une seule personne peut donc, de jour, assurer la garde de ces deux
postes, '
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4.2.6, - MINE NYAXABINGO

g B

Actuellenent 1'exploitation du .gisenent de Nyakabingo se concentre
dans sa partie centrale et se fait uniquenient en tr“VdUY souterrains,
Les travaux préparatoires {travers bancs,..)ont ”ontre que les filons rie-
néralisés se prolonrent sur: une.- profondeurAassez importamte’d == 70~
100 n),

a) Actions & en ir\)?(hire

Les travaux géologiques qul Suivent 1'exploitation sont conven=—
tionnellement inclus dens les travaux pr 1arat01re .tandis que les

travau géologiques en soly ne sont pas envisagés Jusqu'en 1990,

Travaux préparatoires,

années Travaux ' quantités. [ colit

1985 e vk i v

1986 Travers han0s 80 m - 3,320,000
S b montace R TR S e SR e

1987 ' Travers bancs | 180 n 4,600,000
Lo ..Jmontrage 5 600 m | %

1988 Travers bancs ; 180 n : 4,600,000

i
nontage 600 n
1989 ‘ Travers bancs ! 180 n 4,600,000
; .

i ‘ nontage : 600 &

1990 | Travers bancs 180 n v 4,600,000
i : montaﬂeguu“4dA 600 n . e

Les travaux pré; rwculresoﬁﬁe avence sur l'exploitation de 3 ans,

b) lnvestissouenté

bq) ;nvestissement-qug

€Nl ce qui concerne
Dans le secteur de Nyakabingo, /lgs iInvestissenents plan il faudra

anenager la laverie {2e phase) et déplacer deux colppesseurs, Le
colit s'estime "comme suit.

laverie 100,000 FRW

Compresseurs 60000 FRY

TOTAL 160000 FRV,

b2) Investissenents de routine
On estine que les investisserents de routine ,(nchettes
bottes, casques, salopettes 1npermeables...etc)
ne depasseront pas 2,2 millions de FRW/an,

c) Quelgues par anetres caractéristiques

Dans le secteur de Nyakabingo, les réserves certaines et probables

s

-c,f.ao
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ne sont pas connues, Les réserves possibles seraient de 1'ordre de
3600 tonnes,

C4) Production -tenneur récuperée

I1 est prévu que la production de NYAKABINGO Industrielle
passerait de 116 a 142,6 T/an tandis que la sous~traitance produtrait
72 t/an,

La teneur récupérée en industrielle serait de 2,6 Kg/T,

Cp) Effectifs

La production de la mine industrielle dé Nyakabingo mentionnée ci
dessus sera réalisée par 201 personnes,

Le personnel des Services généraux secteur est 96 unités,

La sous traitance sera encadrée par 5 capitas,

e/ 000
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> Mi2a7 o MINES GIFURWE

a) Actions & entreprendre.

I1 n'y a pas de travaux prépafétoires prévues a Gifurwe,
les exploitaticns seront effectuées dans les chantiers existants
(A et E) .
Les autres chantiers (B, £ et'D) seront confiés a la sous. traitance
étant'donné gue leur exploitation industrielle n'éét“plus rentable,

Les travaux géologiques, par sondage Banka, seront effec-
tués dans les taillings afin d'accrottre les réserves,

b)_Investissenents nécessaires,

b1) Investissenent-plan

Dans la mine de Gifurwe il n'est pas prévu d!'investissenent en ra-
tériel.

b2) Matériel de routine

. Le colit des investissenents de routine a été repris sous la rubri=-
que "DIVERS", Il s'agit notarment du matériel svivants

- pikces de rechange pour les marteaux pneunatiques
- Outils (pelles, pioches, barre & nine, fourche etc,.)
~ Pieces de rechange pour wagonets, etc....,

c) Quelques paranetres caractéristiques

Des réserves estinées en 1976, il en resterait 90 Tonnes en réserves
certaines et 60 tonnes en réscrves probables,
La tencur est de 322 gr/ms.

Cj) Ionnare extrait =Teneur récupérée -Production,

A Gifurwe, il sera annuellenent extrait 514,000 Tonnes de nine-
' rais, La teneur récuperée est de 0,09 Kg/tonne, elle est treés
Zaidle en raison du nangue de selectivité de 1'exploitation,
La production annuelle est de 48 tonnes pour 1l'industriel et de
84 pour la sous traitance soit un total de 132 tonnes par an,

CP) Effectifs,

Actuellenent la mine utilise un effectif de 458 personnes, il
sera réduit de la noitié, pour réaliser la production prévue

Ainsi la main d'oeuvre passera 3 135 pour 1l'industriel et 10 per-

sonnes pour l'encadrenent des sous-traitants,




e e
Quelques 56 personnes sont jugées nécessaires pour les services géné-
raux de la nine,

La réduction des effectifs est tellement inportante qu'on peut
douter de la réalisation des objectifs & atteindre,

3) Productivité

La productivité est de 1,2 kg de concentré par H/J.

Seolens
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MINE BISESERO - MARA -

INTRODUCTION

Le secteur Bisesero-Mara s'étend sur trois communes de la

Préfecture de Kibuye (Gishyita, Gisovu, Gitesi) et sur une partie de la Commune

Muko (Gikongoro).

Un peu plus d'une soixantaine de points de minéralisation ont été trouvés sur
cette étendue et exploités pour essentiellement de la cassitérite filonnienne

avec un peu de Colambo-tantalite et de Wolframite pour certains d'entre eux.

Quelques points se sont avérés faiblement minéralisds et
ont été abandonnés ou portaient une minéralisation riche mais petite et ont été
épuisés.
Pour d'autres qui sont relativement plus étendus, l'exploitation n'a pu se pour-
suivre faute de moyens financiers et techniquess Ici et 13, les panneurs retrai-

tent parfois les tailings pour leur compte.

Actuellement 1'exploitation se fait en carridre par sous=—
traltance dans six chanticrs (Nylramulego, Mara Est, Mara Ouest, Gakerakenja,
Kageyo et Gatare) ob la découverture est faite d'abord par les travailleurs
payés pér la SOMIRWA3 celle-ci fournissait en outre une aide en matériel (pics,
pelles, mérteaux, barres & mine...) aux sous-traitants qui s'engagent a lui
vendre le minerai extrait de ces gisements.

La production actuelle moyenne est de 10 tonnes SnO2/mois° Toutefois pour garan-
tir une telle production dans un futur proche il faudra doter ces chantiers d'un
équipement approprié puisque les conditions d'exploitation deviennent de plus en
plus dures pour la seule force musculaiie; ™

A cet effet, le secteur de Bisesero vientAd!acquéfiihun compresseur mais qui

n'est pas suffisant pour ses chantiers si dispersés.

In ce qui concerne les réserves, elles ne sont pas connucs
faute de travaux géologiques poussés. En 1978, elles avaient été estimées par
Monsieur Van Dissel Cartier, mais actuellement il s'avére qu'elles sont large-
ment dépassées puisque certains gisements qul devaient avoir été épuisés sont
loin de 1'é&tre.

I1 y a lieu d'espérer que les travaux géologiques plus poussés permettront
de circonscrire ces gisements, de déterminer les réserves et peut-&tre d'en

découvrir d'autres.

a) Actions & entreprendre

Les conditions étant devenues de plus en plus dures pour
1'exploitation purement manuelles les actions suivantes sont programmées
pour garantir le mlnlmum de la productlon future au niveau actuel :

- destructland'une barle rocheuse a leramurego pour permettre
l'exp101tatlon du glaement qui se trouve en son amonts
-~ creusement d'un travers-bancs de 180 m de long pour permettre 1'exploi-

tation de deux filons parallédles du gisement de Kageyos

ceafls
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- tragage de pistes (3 km) pour permettre 1l'accés du compresseur 3 Mara
Est et Mara Ouest et la destruction des bancs rocheux ‘pour acceéder aux o
zones minéralisées;

- alimentation en eau & Kinaba grice & une acquisition d'une pompe Triplexs

- réinstallation des siphons & Cyamaraba et Rusoyo.

En effet, ces siphons avait été démontés pour ériger un élevateur 2
gravier a Mbirurume en vue d'exploiter un gisement alluvionnaire de

Columbo-tantalite mais ce type de traitement €8t avéré inefficace.

- tragage d'une piste pour permettre l'accés du compresseur aux gisements
de Gatare; :
- acquisition d'un deuxiéme compresseurs
- renforcer 1'équipe technique (actuellement composée d'une seule
personne pour 1l'exploitation et l'administration) par s
« un ingénieur des Mines
» deux techniciens des Mines (A1), 1'un pour l'exploitation
des gisements de la région de Gakerakenja, ‘
1'autre pour celle de Kinaba
. des missions de recherches d'une équipe composée d'un
géologue, de deux prospecteurs et de 10 manoeuvres ,
pendant 6 mois en 1986, 6 mois en 1987 et de 2 mois pour

les anndes suivantes.

b) Investissements requis

b1) Investissements-plan
en 1986 ¢

~ Acquisition d'un compresseur

1.800,000 FRW
1.696.000 FRW

Acquisition d'une pompe Triplex KSB

oo

- Acquisition accessoires + Tuyauterie : T74.400 FRW
- Acquisition d'une pompe manuelle H 50.000 FRW
- Acquisition d'un poste & souder g 740.000 FRW
- Acquisition d'une camionnette Toyota ¢ 1.300.000 FRW
- Acquisition de 3 motos $ 750.000 FRW

Construction de 4 Km de pistes + expropria-

tion ¢ 1.500.000 FRW
8,610,400 FRW
en 1988 3
- Achat d'une camiomnette Toyota $ 1.300.000 FRW
b2) Investissements de routine
- Investissements - Travaux préparatoires
en 1986 _
- Travers-bancs (180 m) & Kageyo = 17.000 FRW x 180 = 3,060,000 FRW

- DLxpropriation pour exploitation & Cyamaraba 900,000 FRW

3,960,000 FRW
..0/.0.
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- Investissement - Travaux Géologiques ¢

en 1986 3

Six mois de travail d'une équipe de recherches géologiques : 1.500,000 FRW
en 1987 : s

Idem qu'en 1986
en 1988 :

2 mois de travail d'une équipe de recherches géologiques : 500,000 FRyY
en 1989

Idem qu'en 1988
en 1990 ¢

Idem qu'en 1988

1,500,000 FRW

oo

500,000 FRW

" 500.000 FRW

20

- Matériel de routine

Le matériel de routine d'une valeur de 1,7 million FRW a été compté

annuellement sous forme d'approvisionnement dans les frais variables 3

- partir de 1'annéde 1986.

Quelques paramdtres caractéristiques
~ Réserves : '
Les réserves tant probables que certaines ne sont pas connues.

Les teneurs en place sont éealement inconnues.
- Production :

Les gisements actuellement en exploitation produisent en moyenne 120 t/an.

Toutefois, ils deviennent de prlus en plus profondset les conditions d'exploi-
tation manuelle deviennent de plus en plus difficileg, Pour garantir cette
production, il est envisagé d'acheter un deuﬁiéme compresseur et de réouvrir
d'autres gisements qui étaient abandonnés faute de moyens. Ainsi 1'on

pourra atteindre une production annuelle de 138 t de concentré.
- Effectifs :

Eu égard & 1'accroissement du nombre de chantiers & exploiter et évleur
dispersion, la main d'oeuvre dans les mines sera portée de 169 & 255 unités
tandis que celle geg services généraux passera de 20 & 29 unités.

I1 est envisagé de recruter un Ingénieur des Mines pour suppléer la
Direction spécialement dans le volet "exploitation" ainsi que deux’
techniciens des Mines . Pour 1'Administration, he nombre de cadres rwandais

moyens sera porté de 2 & 3. .

- Productivité :

I1 n'est pas possible de calculer la productivité puisque la production
est assurée par la main d'oeuvre régulidre qui se charge de la découverture
et par les sous-traitants dont le nombre et la régularité au travail ne

sont pas connus.

Pl
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Introduction

Les mines de Rwinkwavu réceleraient des réserves non
négligeables,

Cependant 1l'exploitation industrielle de Rwinkwavu cofite
cher actuellement,
Avant de pouvoir la poursuivre, il faudrait faire suffisamment
d'évaluation des réserves et confectionner un plan de développement
cohérent,

Rwinkwavu non-industrielle (GAHUSHYA)

a) Actions envisagées:

Pour la sous-traitance, il est prévu de reconnaltre les filons du
Mont du Rwinkwavu en souterrain, Le cofit est estimé & 0,8 MMFRW/an,
La sous-traitance serait par ailleurs dotée d'un pan american jig ‘
dont le cofit est estimé a 1,5 MFRVW, : , e

b) Quelques paramdtres caractéristiques

Les réserves du Mont-Rwinkwavu n'ont pas été estimées
Jjusqu'a présent,

Ce De janvier a juillet 1985, la production des sous-traitants
a été de 6T/mois en moyenne soit 72 t/an,
Pour la présente étude, on estime qu'une production de 70 t/an
pourra &tre assurée, Avec les actions envisagées, elle pourrait
méme &tre dépassée

Cqe.Effectifs

‘Pour faire 1'épuration des concentrées sur place il est prévu d'uti-

liser une main d'oeuvre de 10 personnes,
La main d'oeuvre des Services généraux du secteur sera de 100 unités,

I1 faudra recruter un cadre supérieur national (un ingénieur des

mines on équivalent) et un cadre rwandais moyen avec suffisamment
d'expérience dans 1l'exploitation,

Sl vis
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ATTRIBUTIONS DES SERVICES

1. Service de la Direction Générale

O. Directeur Général

1) Impulsion générale : Exécution de la politique de 1l'entreprise
2) Contr8le général de la marche de 1l'entreprise

x contrfle de la gestion technique
x contrfle de la gestion adninistrative
x contr8le de la gestion financiére
3) Coordination des services
4) Mise au point des procédures et contrdle de leur application
5) Adaptation permanente de la structure & 1'évolution de 1'entre=-
prise
6) Analyse de la situation du marché et des perspectives,

0.1 Directeur du Service Techniques

~ Supervision de tous les départements techniques (Exploitations,
. Géologie, Electromécanique,..). . o
- = Elaboration des programnes techniques et des programmes de pro=-
duction :
~ =Contr8le de tout le travail technique et de la production

- Interim du Directeur Général en cas d'absence

O.2.Directeur du Service Financier:

- Supervision du Service Financier

~ Préparation des budgets et contr8le budgétaire
- Evaluation des besoins de financenent

- Prévisions de trésorerie ‘
- Gestion de la trésorerie

* Recouvrenment des créances
* Gestion du service de la dette
- Négociation des enprunts

0.3+ Direction du Service de la Comptabilité :

-~ Tenue de la comptabilité générale et analytique (prix de revient)
~ Encaissenent et décaissements des fonds
~ Gestion des comptes en banque

O.4,Direction du Service Cormmercial

- Gestion de la commercialisation des produits

0.5, Direction du Service Aduinistratif

Gestion du personnel
Gestion du matériel roulant
Gestion des immobilisations
Contentieux

bo/ s uis
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. 0.6, Direction Fonderies

.o IRTRE

- Gestion de la Fonderie d'Etain {

0.0,1. Section approvisionnementss o

-~ Commandes des fournitures

- Gestion des masasins

PERSONNEL NECESSAIRE [T ;UALIFICKTION (tout le peréonnel

est rwandais sauf indication contraire)

N° [Service Chef de Service Cadres supérieurs et Subalternes:
qualifications moyenss Nombre et qualifications
Nombre et qualifications ()
0.0.| Direction | ~Inginieur des -1 Chef de sectétariats
| Générale mines avec une ! niveaus Humanités
| solide expérience ' -6 dactylographes

de gestionnaire _ ;
EXPATRIE '

0.1. | Direction | -=Ingénieur des 2 Ingénieurs des -5 techniciens 7
du Service | mines avec une mines i niveau minimums
lechnique solide expérience |1 ingénieur Géglogue Humanités -

dans 1l'exploita-
tions EXPATRIE

\
E‘ Direction |-Economiste (niveau| . - ; --—3 agents de niveau--
Hu Service minimums licence) | t-- | mimimume Humanités
Financier i
0.3 Ppirection |-Comptable (Expert) - ; ' 1-4 agents de niveau: -
lu Service | niveau licence i | Humanités :
| Comptable Sy , Vg g : S
' 0.4 Direction |-Bconomiste : -z e agentsde hiveau
Hu Service niveau licence / L i Humanités
' Dommnercial : : o : ‘ e
: {
| : | /
0.5 Direction du-Juriste ; - : ; |-5 agents de niveau ;
| Service niveau licence ; : Humanités :
f administra- : I -/} Zamus
| tif : e ! ! |
| i \ : : S ;
i : H
J : ‘ - e
O Direction [-Métallurgiste ex- | 5 spicialités di- -9/ unités de spécialité et
i périmentés | verse (ingénieurs niveau divers.
Fonderie EXPATRIE 3 métallurgistes Chimistes
l SR électricieurs mécaniciens
! Z 5
' : . g ;
0.0.1.8ection —-iconomiste avec - .y ! -5 agents de niveau Humanitis
nnements approvisionnements : :

pour les Sociétis
miniéress TXP\TRIE

Approvisio-| expérimentdé en ! j -20 manoeuvres®
i niveaus licence
|

0.0.2 Direction
des Voir détail par secteur o |
Secteurs { : o

% Le nombre d'effectif n'est qu'indicatif surtout en ce qui concerne le'
personnel subalterne. i :
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4.3 1, ORGANIGRAMME DU SECTEUR RUTONGO

Directeur du Secteur

Chef d'Exploitation

NYAMYUMBA
Chef de Service Chef de Service owmm‘am Chef de Service Chef de Service Chef de Chef de
Administratif Géologique Service | | ptapprovision= de Comptabilité - Service de Service de
Electro-| | nement . 3 Traitement Sous-Traita-
mécani- 4 e minerai nce
| que :
Bureau B. Garde Gt s s | | Bureau Tcpo- Bureau B. Labora- | B. Comptoir B, Laveries
Mol Industrielle Secrétariat graphie Sondage toire | d'Achat Mﬁ Epura-
ion

N.B. La ligne discontinue sépare le personnel cadre du personnel qui #'oceupe pas de poste spécial.
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ATTRIBUTIONS DES SERVICES DR SECTEURJ. RTIWEGO

Os1e1e DIRECTION DE SECTEUR,

Supervision et coordination des acfivités du secteur

Collaboration avec le directeur technique de Kigali pour la program—
mation des productiong, :
Assurer 1'administration générale du secteur

Coordonner les activités de 1l'usine d'épuration et de service géologiques °

Exécution du programme de production,

0.1+2. SERVICE D'EXPLOITATION,

Organiser, contrdler et assurer l'exécution des travaux préparatoires
et d'exploitation

Etablissement des rapports de production

Gestion des installations et matériel miniers,

Superviser les activités d'exploitation

Remplacer le Directeur du Secteur & son absence,

Os143¢ SERVICE ADMINISTRATIF,

Gestion du personnel du secteur
Etablissement des rapports administratifs du secteur
Régler les litiges administratifs entre les agents

Gestion des approvisionnements et fournitures du secteur

O+144s SERVICE DE TRAITEMENT DE MINERAI,

001 .4‘.1 L]

Osledels

Orgeniser 6t contrdler les opération des laveries et usine d'épuration
Etude et propositions des méthodes tendant & améliorer la récupdration
dans le "flow-sheet"

Assurer la formation sur le tas du persomnel de traitement <

Gestion du stock des produits de l'usine

Superviser les activités générales du service de traitement.,

LABORATOIRE

-~ Analyse des échantillons et détermination de teneurs de minerais

-~ Etude en modéle reduit le flow-sheet de traitement,

LAVERIES ET USINE D'EPURATION,

~ Exécution du schéma de flow=-sheet adopté. ' S g

- Tenir & jour les teneurs & l'entrée de la laverie et récupérées,

sl ohi e
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Oe1e5+ SERVICE GEOLOGIQUE,

3

- Programmation, assurer 1'exécution et contraier les travaux géoldgique
- Etablissements de cartes géologiques

- Ténué & jour des réserves des gisements

- Etablissements des rapports géologiques,

- Interprétation des donndes de sondage,

0.145.1, TOPOGRAPHIE,

- Exécution des travaux topographiques
- Suivi et orientation des préparations et des travaux d'exploitation

- Actuallsatlcnysur plan ,des travaux miniers,

Os14542, SONDAGE

~ Exécution de travaux de sondage
~ Entretien des équipement de sondage

- Collaboration avec le service de topographie,

041464 SERVICE D'APPROVISICNNEMENT

- Gestion des approvisionnements

- Gestion des stocks

- Gestion du matériel roulant

~ Gestion des autres immobilisations

- Collaboration avec le service d'approvisionnement de Kigali

Oe147+ SERVICE DE COMPTABILITE

-_Tenue de la comptabilité du secteur
-»Préperation et suivi de 1l'emécution du budget
- Evaluation des besoins de financement

- Gestion de trésorerie

- EXécution des opérations de caisse,

04148 SERVICE DE LA SOUS-TRATTANCE

~ Encadrement des artisans sous-traitans

- Bvaluation de leur besoins en fourniture de matériel minier

~ Assurer et contrdler le respect de la sécurité sur les chantiers surtout en
souterrain

-~ Déterminer et Proposer les travaux d'lnfrastructure et preparat01res a
fournir aux sous traitants,

- Fournir des conseils ou faire exdcuter certalnes operatlons en cas de

bescdin, (Exécution de plan de tir see)e
0.1, 9+ ELECTROMECANIQUE : o A ke SRR

- Supervision des SEM et du g&rage gt
- Gestion du matériel M, et du garage.




Secteur s RUTONGO Tableau ¢ SERVICES wgwmdMHHmHo>eH2m DU PERSONNEL,
N2 Service Chef de Service et Qualification Cadres Supérieurs et moyens Subalternes nombre et
; nombre et qualification qualification,
[ iy P Direction du Secteur Ingénieur de Mines
0.1.2| Exploitation Indust. Ingénieur de Mines 2 Electro-mécaniciens bmwuu 491 M.0,.L,
; NYAMYUMBA 2 Techniciens Mineurs (A, ou
A,) ou .
1/ Ct
00143 | Service Administratif Lic, en Bestion du Persomnnel 2 Bach, en droit ou mpcw<ml 2 Humenistes
i , : ; lent CM 2 Dactylographes
8 Clercs
2 Agents
68 Gardiens et mbSﬁpSmHHmm
2 .Plantons 5
o.;r#. Service- G€ologogique HS&&SHaﬁH Omowowcm 1 Topographe 6L 13 A
1 Sondeur aM & Spent
0.1e5d4 Service d'Approvision- Lic, en 2conomie ou en Géstion 1 Bach., en Gestion CHd 4 Agents
nement
O.1.,64 Service de Traitement Zwbmwmwﬁwmwmﬁm ou équivalent 1 Ingénieur Chimiste ©8 27 Agents
de Minerai 1. Bache miné-alurgiste @M 1 Capita,
0.1474 Service de Comptabilité Lic. en Comptabilité ou équivalent 1 Bach, en économie ou 1 Humaniste
i (Expert) équivalent GM 1 Dactylographe
o.érm. Service de la Sous- Ingénieur mmowomﬂm‘ e 30 Capita

Traitance

8 Chefs de Services

12 Cadres M-yens et Supérieurs

632 Effectifs Subalterns

o 1,9 | Service électro-

mécanique Atd

2" cadres superieursS rwancddilys
1 cadre expatrie

13 cadres moyens

|92 personnes (Agents anciennement

4 Rutongo et une partie

a Kigali

affectés
des agents affectés

Y

@e service se trouve & Rutongo et sous la responsabilité du Chef de secteur,

Etant donné qu'il service & toutes les mines, ses H.‘H

-

s seront comptabilisés comme fr

wislios

m. généraux Kigali,



4.3.3. ORGANIGRAIME DU SECTEUR ' GATUMBA

— i ¢
: i Direction de Secteur i
. il - . L .
g ; »
: ; H
14
“ : 2
; : i
D i :
; i
] .u s
& - Service exploitation Service usine Service o
< . { . . - - f : g ’
: ! s d'épuration Géologique :
; { g w e da
m :
] i
3 i
. _ " a e NGBS M D S & o b e b - - - Soen - - - s s i pig— - G0 Qs - © GG e S oo e oD O pgorters - J - s e e W 4o GEres el S e
- . :
i -4 : i
: : i ;
| __ : -
3 i
mwwmm Siége Sigge Biege Siége Siege Siege; Service Service Service
AR 4 : ; i : : A Qiing s infir-
wHu%@u%o Kirengo Nyabarongo Nyanisa Rugendabeli Gisovu LSmbwwﬁwﬁo SEM M
\_» " ? s 17 G H sratit merie
_. | I -} et comp--}
i \ { tabilite
de cadre du personnel subalterne.

N.B. La ligne en tireté sépore le personncl «
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A1
-APTTRIBUTIONS . DU SERVICE, .

Pour 1o description des attributions du Secteur Gatumba
et Rutsiro il Tout se référer A isrigheldes attributions: de Rutenio.

.Tei il est déerit uniquenent le service irfiruerie ainsi
que lé service siege d'exploitation qui ne sont pas prévus 4 Rutongo

nais qui existent & Gatumba et Ruteiro. 2

- Service infirnerie

©

- assurer le service. sonitoire 'di personnel de secteur

-~ commande de notériel et produits pour l'infirerie

Service siége d'exploitaticn

- Supervision journaliére directe de chaque siége d'exploitation
a

-~ Assurer 1o séecurité dircete des exploitants

- Rapports d'uvoncenents des travaux d'exploitation

Agsurer la'linison avee le chef d'exploitation et la main d'oeuvre.

! 2 . A R
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- 42 -
PERSONNEL NECESSAIRE ET QUALIFICATION DES AGENTS DE SECTEUR GATUMBA OU RUTSIRO

Ne° Service Chef de service et qualification Cadres supérieurs Subatternes

1 moyens. Nombre et Nombre et qualification

sy ¥ Qualification SR s
012 Directeur de secteur } Ingénieur des Mines ou équivalent | - -
. Bt SNl O A
0121 Service exploitation | Ingénieur des Mines ou équivalent - -
0122% | Service usine d'épu~ ! un minéralurgiste ou quelqu'un un adjoint d'usine “wm agents de différents
ration ' ayant une expérience dans le ﬁbu<mmc bachelier niveaux (6 ans primaire a

| traitement de minerai (Sciences) » humanités)

J

G A s ; - » i S i
0123 Servige géologique ﬁ wm géalague (niveau universitaire) - + 2 Dessinateurs niveau

' humanités

Service électroméca~

nique

Ingénieur technicien
en électromécanique
niveau bé ou bm

~ o

+ 17 agents avec formation en
, mécanique et électricité.

Service ma&wuwwwﬁml
tif et comptabilité

Bachelier en écononie
ou ayant une expérience

, €n administration et
 comptabilité

| 90 agentsde niveau varié

Y

} (6 ans école primaire &
humanités)
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4.3.%. o 'f -ﬁrééﬁlgrahme du Secteur Bisesero

rDirection du

Secteur

it B -

Sexvice

Exploitation

————————————— X ‘—_———— ’-————-::————'P—:—-———-———-‘———————————-——----——-J——————-—————-————w.' LY
vete el o e g : n-! ‘ Serkice
7 . Acministration

Sitge Gakerakenje Sitége Kinaba Comptabilité

‘ N.B. .: la ligne en tirets sépare le ‘personnel de cadre du personnel
subalterne . e = AR

Attributions :

- Direction du secteur (voir description des attributions du secteur Rutongo)

Service d'exploitation (voir description des attributions du secteur Rutongo)

- Service Sigge d'Exploitation (voir description des attributions du
secteur Getumba)

Scrvice Acministration - Comptabilité & approvisionnement

. (voir description des attributions
du Secteur Rutongo)

o s ke

eI e W, ¥ s
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£

e

Service et gualification du personnel -

Secteur Bisesero

N® Service

Chef de Service
Quelification

1

Cadres moyens
et supérieurs
nombre et qualification

Subalternes
nombre et qualication

Dircction Secteur

1 Ingénieur des Mines
ou équivalent”

s

i H:mm:wch des Mines

‘Approvisionnement

Exploitation 2 Techniciens ( >dv 1 Surveillant des Mines
ou mncp<wwm:ﬁéw S Mines 10 Cepitas
245 Mol
Administration W _ . o s
‘Comg tabilité : t

R
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ATTRIBUTIONS DES SERVICES

0.1.5 Direction du secteur NTUNG/ et MUSHA R

- Supervision et cordination des activités du secteur ¢

- Collaboration avec le Directeur Technique de KIG/ LI pPour la programmation
de la production;

- Exéecution du programme de pfoduction;

- Assurer l'administration générale du secteurs

- Distribution des affaires,

0.1.5.1 Sexvice Exploitation

-~ Surveillance des chantiers;

- Veiller & 1'application des rugles de sécurité dans les mines

- Etablissement des rapports de produection;

- Etudes sur les améliorations des méthodes d'exploitation et de traitement

0.1.551.10 ChantiEr IndustriEI (NTUNGA)

Exéeution des travaux Préparatoires et d'exploitation

4

o

«1.5.2 Serviee Administratid.

Gestion du Personnel de secteur;

Gestion des approvisionnements et fournitures d¢ secteur;

Etablissement des rapports pour,l'administration

001-5.3. Garage

Gestion et entretien du matériel SEM et du garage.




ST N

SERVICES ET QUALIFICATIONS DU PERSONNEL
A NTUNGA + MUSHA NON INDUSTRIEL : =

NeB. Tout 1le personnel est de nationzlité rwandaise . S i

Ne Service Chef de Service Cadres mcyens et Subalternes:
Qualification Superieurs Nombre et Qualification
Nombre, Qualification
D15 Direction de Ingénieur des Mines (ou équivalent) ne ga
i ; S : - 1 Secrétaire, 4 ans post-primaires
Secteur avec une bonne expérience de
gestionnaire {
1 Exploitation Ingénieur des Mines (ou £quivalent) - 1 Secrétaire, 4 ans post-primaires
. avec longue expérience dans les ; 12 capitas assistant la sous-trai-
exploitations industrielles et tance ! :
> artisanales :
Gi.501:4 Chantier Un technicien des Mines (ou équivalent) - 253 MOL
industriel avec une longue expérience dans les : :
.exploitations pinizdres
Oel1e5.2 Service Un Humaniste ayant une expérience - 2 Dactylographes, 1 opérateur Radio
Administratif d'au moins 5 ans en gestion du Garde industrielle : 25 Unités
personnel . Infirmerie : 5 Unités
Magasin : 4 Unités
11 Manoeuvres. 2
Bata5.3 Gar: ge Un mécanicien avec une expérience - 9 MOL

d'au moins 5 ans
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Secteur Nyakabingb

S 3k
Iableaus: SERVICE et QUALIFICATICNS DU PERSONNEL

Ne SERVICES CHEFS DE SERVICE > .. CADRES SUPERIEURS ET MOYENS SUBALTERNES
! Qlelification ~ Notbre Qualification {Nombre Qualificatiors
0.1 Direction ‘Ingénieur des nines i mw Ingénieur ges mines - -
Q58 44 .1 Exploitation fngénicur des rines : 1 _Hsmmstcw des 225 Main d'oeuvre
. nines
O o 2 Epuration L A 1 Agent expernen-
Laverie : té en traitement 38 Main d'eeuvre
ke S des minerais |
: % : L & klectronécanicien 17 Main d'oeuvre
0.1.4.3 Electronécanique - 1 Ao %
. . | . . “Assistant SIS
0.1.4.4 Adninistration- - 1 nédical - 45 Main d'oeuvre
0.1.4.5 Comptabilitd = 1 OOG@MMWHMM i 1 Statisticien
: i oo 3 Main d'oeuvre
0.1.4.6 Géologie - 1 Géologzue 6 1 topographes
technicien 5 main d'oeuvre
014 .7 moCmrdeHdmbom - - - 6 Capitas
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* 4,37, ORGANIGRAME DU SECTEUR GIFURE

Em.,_.;e_._; Ko as e B e i ,E

Y DIRECTEUR

Foor ilw
§ :
?

r“_a-..-.s..-._a_, ....;..s S . i B B b st

[
CHEF D'EXPLOITATION §
INDUSTRIELLE ET ARTISANALE t

+ EPURATION

A S R DR
I

g CHLF ADLINISTRATIF , ChEb DL GARfGE. }
SRR RN | " SO RN TS AR

N.B. La ligpe en tireté sépare le personnel de cadre du personne]l
- sub&lterne..

ATTRIBUTIONS - SLClLUR - GIFURWE

PP = B RS s S

- 0.1.64 Directeur de secteur :
| IDEN que Secteur RUTCNGO

. 0.1.6.14 Chef des exploltatlons Industrlelles et Artisanales
+ Epuratlon

L“-J-.‘J-—A-.*"

P,

- Executlon des travaux geOIOélques du secteur
- Les autres attrlbutlons sont 31m11a1res a celle du secteur

ENTDHQD

gggg;égmlnlstratif"

IDEM que Secteur RUTONGO,

-Chef de garagg.

IDEM que_Secteur Rutongp
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- 53 =

e SECTEUR - GIFURWE; Personnel nécessaire,(nombre qualifications)
Servies . | Dhefae service Qualification m CS CM | Qualification | Subaltermes | Qualifications
o R e B ity ot ik NOBBIGE e Myzgvﬁm e SRR
0.1.6 Direction y Directeur de ,Hbmmbwmcw des M 1 j & W
o e s AR £
0.1.6.1 Exploitation | Chef de service MHbmmSHmcH des %_; 1 Eachn JAT 152 145 M,.0.L
_ | Ind.+Artis. i Epuration et NBHSmm Eoa 3 Techn A2 7 épuration
+Epuratien | Laverie : m 2 Techn.A3 y
: >aawﬁwmﬁwmdwww70Wm% du personnel | Techn. A1 1 , 1 Techn, A3 42 1 service médical
n W 1 dactylo
, L - 10 entretien poste
.- ! 20 . “races
6 veilleurs
1 planton
b 2 chauffeurs
1 Boy chauffeur
| GLARAGE B e aiece ¢ R T e e 7 g5 e
TS TN ot 7 Nécaniciens
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4.3.8. ORGANTERAMME DU SECTEUR RWINKWAVU

Chef de secteur Musha

Exploitation Rwinkwavu

Exploitation Mush%

La ligne en trait discontinu sépare le personnel de cadre du personnel

expatrié.

Attributions

Chef d'exploitation Rwinkwavu

- Sous la responéabilité directe du chef de secteur Musha, le technicien basé &

Rwinkwavu supervisera les activités de la zone :

- Sous-traitance

- Epuration

- Entretien poste, etc.

Ne Service Qualification Cadres moyens. Subalternes
et supérieurs nombre +
(nombre) qualification
Supervision 100 dans
du secteur l'entretien
(voir MUSHA)‘ poste
Exploitation Technicien des 1 CRM 10 personnes ’
et épuration mines avec
grande expéri-
ence dans

1'exploitation

sosfoce
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4e34¢8s RECAPITULATION

COMPAGNIE six
e e e R

ZABITAU DBS BFFECTIFS PRESENT 1985-1990.

5 oL, & RM B . oE
SECTEUR/SIEGE EXPLOITATION: | SERVICES GENERAUX e
Tehaza mine - - - : - . s :
Gasambya mine - - - ~ o
Nyamyumba mine 491 - 4 1. 1-um e ] 5496
!Rutongo G e 157 8 7 4 Seas b tyD
Rutongo S/T 30 o - g o o
TOTAL Rutongo 521 157 12 9 e 699
GATUMBA mine 527 - s 1,4 - -535,4
Gatumba FG Secteur - 91 3% 043, o R 94,3
qRutsiro mine 314 - g 135 - 318,5
Rutsiro PG Secteur o~ 5 2 045 - oy
Bisesero Mine | 255 - 2 o 258,5
Bisesero FG Secteur - 29 3 045 - 32,5
* | .- e il ! o
Gatumba PG groupe ! - 146 g 239 1 = 150,53
! & Fpmpenes —
TOTAL Gatumba i 1096 274 22 g 14397
RYVINKWAVU non Ing, 10 - 1 e [T ey B
Rwink wavu FG - 100 - B 2 R 101
TOTAL RWINKWAVU 10 100 1 - T inl s 112
Musha + Ntunga Non Fnds 265 - it 5 SO S
Mushe + Ntunga TG - 60 g1 989 &
OTAL Musha+ Ntunga 265 60 2 2 - 22l 329
Gifurwe mine Ind. 135 - 3 0,8 Tt 158,8
Gifurwe Non Ind. 10 - - 0,2 - s 10,2
Gifurwe I'G - 56 4 1 - 61"
TOTAL Gifurwe 145 56 7 2 - el 270
nyakabingo mine Ing. 201 - {2 o ¥y Ao i il 203;7
NYAKABINGO Non Ind. 6 " - I8 P S
Vyakabingo FG @ ' 96 3. ARl 400
TOTAT Nyakabingo 207 | 96 5 oadp wl® 310
25 N i
A ¥
KIGALI FG - ‘149 13 9 5 175
Fonderie - Q4. iy & 5 1 99
TOTAL 2,244 983 62 38 6 | 34331 %
, I SR 3

* Les expotriés ne sont pas compris dons le total général.
Le plan de développement de 1sa SOMIRWA, version Juillet 1985, maintenait un
effectif de 4 170 travailleurs, 58 cadres supérieurs rwandais et 1§rgggres expa=




4.4. Colits et Marges

a) Cofits.
La plupart d'éléments de base'du'plan'(pTOductiOn;“main“d'oeuvre,-consommations, cofits...)
~ont été fournis par lés responsables directs des exploitations de la SOMIRWA.

Les données de base reprises pour chaque mine sont les suivantes :

-
.

.Producfion Sn0, T/an

2

$ Producfion W03 : T/an

5C ::Producfion Coltan : T/an
.5 :fProducfion totale : T/an
-6 : MOL mine : H/an

7 ¢ CRM mine -

8 ¢ CRS mine

9 : CE mine

10 : Tonnes conc/fleuret

11 : Dynamite/T.C. : kg

12 : ANFO/TC : kg

13 : Détos PC/TC

14 % F.M.Variable - (MM FRV/an)
15 : Achats/tonne : FRV
16:Cofit MOL/Jr  : FRW

17 'z Cofit CRM/Mois : FRV

18 : Cofit CRS/Mois : FRV

19 : Cofit CE/Meis : FRV

20 ': Cofit fleuret FRV/pe

21 : Colit  dynamite : FRW/kg
22 : Coft¥ anfo : FRW/kg "
23 : Cofit détos : FRV/pc

25 : Divers MM FRW/an

28 : Appros MM FRV/an

29 : F.M.Fixe (MM FRV/an)

31 : T,P. : MM FRVW/an

32 : T,G. : MM FRW/an
36 : Frais comm. SnOy M FRW/TC
37 : Frais comm. W05.M FRY/TC.
38 : Frais comm. NbTa M FRW/TC

S
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Le programme de calcul utilise les formules suivantes :

- Les frais de commercialisation (etAles cours) traduits en TRV sont les mémes que ceux

utilisés dans le plan de développement de la SOMIRWA, version de Jjuillet 1985.

I1s comprennent les frais de transport (48.000 FRW/T), la commission de commercialisa- -

tion (3,5 %), les commissions bancaires et assurances supposées au plus égales & celles:

que la SOMIRWA devait encourrir.

Les recettes nettes rapatriées sont donc calculées comme suit :

* Recettes Sn0, (en MM FRV) .
- " (cours en $/kegSn x a x t - 36) x 5A
| 1000
o avec : a = taux de change $/FRW = 103
' \ t = teneur Sn = 0,683

* Recettes WO3

(cours en §/U™M x a X t X r - 37) X 58,

‘ . 1 000 . 1000

avec t = 70

0,975

]

2 o

» * Recettes NbTa

|

| (cours en §/Lb x a x 1b/T - 38) x 5C
|

1 000 1600 kTt

- Frais variables par mine

Tele w2 fdzo + (1M1 x21) + (12%x22) + (13 % 23) +15 ' + 25 + 14
ot : =

~ Frais fixes

; FFo= 1 -(6x16x24) + (17x7Tx27) +(8x18x27) + (9 x 19 x 27) + 28 + 29
| avec 24 = 76 jours en 1985 et 294 jours les autres années
| $0 ny

27 = 3 mois en 1985 et 12 mois les autres années.

- Frais généraux secteur : Ils comprennent les dépenses aux niveaux de 1'administration,
de 1'épuration et du garage. Lorsqu'on regroupe plusieurs mines (cas de Rutongo), ces

frais sont partagés entre eux au prorata de leurs productions respectives.
- Frais généraux groupe : Les mines Gatumba, Rutsiro et Bisesero ont &té considérées
comme secteurs indépendants au point de vue administratif. Cependant, Rutsiro. et

Bisesdro dépendront de Getumba pour 1'épuration déémiihérais, le garagemet~laugéologie.

Les frais afférents & ces services sont des frais de groupe. . Ils sont imputés aux:
" -du-groupe au prorata de leurs productions.: S ‘

ees/ ®eo.
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- Frais généraux Kigali : Ces frals comprennent les dépenses au niveau de la Direction
Generale et au niveau du garage central de Rutongo.
En effet, étant donné que le garage de GIKONDO ne répare pratiquement que des véhicules,
il a été jugé inutile de le maintenir. On propose plutdt de transférer une partie des
équipements et du personnel au garage de Rutongo pour lui permettre de servir toutes les

mines.

Les frais généraux Kigali sont imputés aux mines et é‘}'aftisanat'indépendant au prorata

de la production.

- Les frais variables fonderie sont de 23 329 FRVW/T. Ce cofit est celui du plan de
développement de la SOMIRWA, version de juillet 1985. De méme les cofits fixes fonderie
utilisés sont ceux dudlt plan de développement. Aprds suppres91on d'un poste d'expatrle,
ces colits s'élevent & 50,4 millions FRVW/an. Tous les frais fonderie sont imputés aux

mines et & 1l'artisanat indépendant au prorata de la production. de cassitérite.

- Les droits de sortie pour 1'étain ont été maintenus & 10 % de la valeur rapatriée.

Cependant, il est suggéré de ramener ce taux au moins & 4,3 ¢ (droits de sortie pour la
cassitérite), car il n'est pas normal du'une transformation des produits sur place g

entraine un accroissement des droits de sortie. fa devrait plutot étre 1'1nverse.

- Les droits de sortie(en MM FRW) pour le WO. et NbTa sont calcules d'aprés le formule

3
21.100 (5B + 5C )

10 .

b) Les cours se basent sur les prévisions de la Banque Mondiale (prévisions 1984 ‘en

¢ constants)

donde 11985 ! 1986 ! 1987 ! 1988 ! 1980 ! 1990 !

Wolfram §/UTM : TR 00 190 1 A8 den T aas Uy
Coltan $/Lb e DO E O RBHTY 30 1 o @y A0 Y an
Etain §/kg P A2:58 1 12,40 1 12,36 132,36k 12:36 1 A 238

Lors de 1'élaboration du plan de développement de la SOMIRVA (version de juillet 1985),

ces cours ont été ajustés par référence aum cours réels et & la tendance du marché :

Cours ajustés : (hypothése de base) -

Année ! 1985 ! 1986 ! 1987 ! 1988 ! 1989 ! 1990 !
Wolfram /UM B v L R R e e R
Coltan &/Lb ! 30:1 81,5 31,5! 4R R . 50 8)
Etain  &/kg I YE T e 40 1 gl Y (D)

a



PRODUCTIONS PAR SECTEUR *¥w#*

Total (*) général

(*) Sans MAWAZA ni GASAMBYA.

:ARTISANAT INDEPENDANT

|Xl

5. {ESULTATH

wk KR

(tonnes)

Total de :RUTSIRO
Total de :BISESERO
Total de :GATUMBA
Total de :RUTONGO :
Total ge :NYAKABINGO
Total de :MUSHA

Total de :RWINKWAVU
Total de :GlFURWE
Totul de :GROUPE GATUMBA

- Total de

Total de :COMPAGNIE
Total (*) 8n0,

Tot &l HO,

Total NbTa

38.5 21740
30.0 138.0
59.5 292.0
243.0 . 900.0
53.6 214.6

40.2 160.8

18.0 70.0
33.0 132.0
126.0 647.0
0.0 9.0
515.8 2124.4

951 1479

109 477
9 48

469 2004

217.0
138.0
292.0
600.0
214.6
160.9
70.0
132.0
647.0
168.0
1824 .4
1179
477
48

1704

217.0 .

138.0
292.0

600.0.

214.6
160.8
70.0
132.0
647.0
29.0
1624 .4
179
477
49

1704

217

179

47T

49

17C4

.0
138.
292.
600.
214,
160.

70.
132,
647.
306 .

1824,

FOO0COCCCOOOO0O

217.0
138.0

292.0

600.0. _:

214.6
160.8

70.0 ...

132.0
647.0

336.0
1624 .4

1179
477
49

1704




Mine Rutsiro

5A:

production Sn02:

5B: Production WO3:

5C: production coltan:
5: production totale
6: MOL mine:

T: CRM mine:
8: CRS mine;
9: CE mine:

10: Tonnes conc/fleurets:

. 11: Dynamite/T.C.:

. 12: ANFO/TC:

13: Détos PC/TC:

14: F.M. (MM FRW/an)

15: Achats/tonne:

- 16: cout MOL/Jr:

17: cout CRMMois: .. _

18: cout CRS/mois:

19: cout CE/mois:

20: cout fleurets FRW/Pc:
21: couts dynamite:

22: couts anfo:

23: couts détos:

25: Divers MM FRW/an:

28: Appros MM FKW/an:

29: UM, (MM Frw/an):

L e il s

K W e G

36: Frais comm.Sn02:

37: Frais comm.WQ3:

38: Frais comm.NbTa:

[ 22 23X mine RUTS_“{O % 9% % % %
Tauy de change (FRW/$US):
Cours Sn ($US/kg):

. cours WO3 ($US/UM):
Cours NbTa ($US/1b):
Rece ttes nettes Sn02:
Recettes nettes WO3:
Recettes nettes NbTa:
Recettes nettes totales:
Frais variables (F.V,):
Frais fixes (F.F.):
Tl
TG .

Mirge No 1:

WP secteur:

Merge NO 2:

P groupe:

Marge NO 3;

Frais variables FONDERIE:
Frais fixes FONDERIE:
QP FONDERIE:

Marise No 4:

WF Compagnie 'x':
Marge No 5:

Droits de sortie Sn02:

Droits de sortie WO3+NbTa:
Marge No 6;

24000

1

U
3
m
16
0.

220.0

30000.0
100000.0

.0
16695.0

471.0
9.0
75.0

2

10306

12.00
70.00
30.00
17.35
5.76
4.20
21.31
9.79
3-99
.00
1.00
12.53
.30
12.23
2.02
10.22
52
.69
1.21
9001
1.77
7.24
1.74
.34
5.10

121,0 121,0 121.0 121.0 121,0
84,0 84,0 84,0 84,0 84.0.
12.0 120 -2 12.0 12.0 12.0

2iT.0 0. el o B 211.0

314.0 314.0 314.0 314.0 314.0

3.0 3.0 3.0 3 0 3.

1.5 1.5 5 L 15 1.

.0 lO .O .O .

10.0 10.0 10.0 10.0 10.

3.2 L - RISEES TN, o S0 - 3

4.8 8.0 . ol 4.8 4,

16.0 16.0 300 16.0 16.

2.0 2.0 2.0 2,0 2
240000.0 240000.0 240000.0 240000.0 240000.0
220.0 220.0 220.0 220.0 220.0
30000.0  32000.0 . 30000.0 - 30000.0___30000.0
100000.0 100000.0 100000.0 100000.0 ~ 100000.0
.0 .0 .0 .0 .0
6695.0 6695.0 6695.0 6695.0 0695.0

871.0 5 471.0 471.0 471.0 471.0
90.0 90.0 90.0 90.0 9.0
75.0 AP a TRl - TG 75.0

1.2 1.2 1.2 1.2 1
0 .0 0 0 0
o7 J N o7 o7
.0 .0 .0 .0 .0
3.5 3.5 3.5 3.5 3.5
66.0 66.0. .. . BhD B0 66.0
84.0 86.0 86.0 8d.0. . 88.0
152.0 152.0 166.0 161.0 185.0
103.00 103.00 103.00 103.00 103.00
12200 12,00 1200 12,00 - 412,00
81.00. 89,10 _ 97.20.. '971.20. 9720
31.50 31,50 42,00 42.00 _ 52,50
94.16 94.16 94.16 94.16  94.16
HO.TY  45.39 50.00.. 50.00 . 50,00
23.93 - 23.93 38,35 32.41 40.70
158,87 163.48 176.51 176.57 184.87
23,89 -23.89 23,89 _ 25.89 23.89
.00 .00 00 .00 .00
3.50 3.50 3.50 3.50 3.50
75.37 79.98 93,01 93.07 101,37
1.60 1.60 1.60 1.60 1,60
13.TT . 78,38 91 8y 8y 47 99.77
8.82 8.82 8.82 8.82 8.82
64,95 69,5 82,59 82.65 90.95
e 2.82 2.82 2.82 2.82
3.61 4,18 3.86 3.84 3.77
6.43 7.01 6.68 .66 6.59
58.51 62.55 = 75.91 75.99_._ 84.36
9.34 10.41 9,79 9.74 9.60
HSIT 82.14 6608 608  T4.76 o
9.42 9.42 9,42 9.42 9.42 .
2.02 2.02 2.02 2.02 2.02
37 -'l,u )40 071 54:69 5” 082 63} 032

-6.0'.-";5‘>
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Mine Bisesero

5A: production SnO2: 30.0
5B: Production WO3: bl
5C: production coltan: .0
5: production totale : 30.0
6: MOL mine: ¥ 0 169,0
T: CRM mine: )
8: CRS mine: : B!
Q: CE mine: .0
10: Tonnes conc/fleurets: A
11: Dynamite/T.C.: 22.0
12: ANFO/TC: 33.0
13: Détos PC/TC: 112.0
14: F.M, (MM FRW/an) o
15: Achats/tonne: 240000.0
16: cout MOL/Jr: 200.0
17: cout CRM/Mois: 30000.0
18: cout CRS/mois: 100000.0
19: cout CE/mois: .0
20: cout fleurets FRW/Pc: 6695.0
21: couts dynamite: 471.0
22: couts anfo: 90.0
23: couts détos: 60.0
25: Divers MM FRW/an: .0
28: Appros MM FRW/an: .0
29: F.M, (MM Frw/an): .0
3% 1.P.: )
22: T,G.: .0
36: Frais comm.Sn02: 66.0
. 37: Frais comm.WO3: 81.0
38: Frais comm.NbTa: 133.0

k%¥%%¥ mine BISESERQ ¥#¥¥#
Taux de change (FRW/$US): 103.00

Cours Sn ($US/kg): 12.00
cours W03 ($US/UTM): 70.00
Cours NbTa ($US/1b): 30.00
Recettes nettes Sn02: 23.35
Recettes nettes WO3: .00
Recettes nettes NbTa: .00
Recettes nettes totales: 23 .35
Frais variables (F.V.): 8.47
P Frais fixes (F.F.): i 212
o g .00
Tale .00
Marge No 1: 12.15
Q/P secteur: 1.20
‘Marge NO 2: 10.95
Q/P groupe: 157
Marge NO 3: 9.38
Frais variables FONDERIE: .70
Frais fixes FONDERIE: .93
Q/P FONDERIE: : 1.62
Marge No 4: 7.76
/P Compagnie 'x': 1.38
Marge No 5: 6.38
Droits de sortie Sn02: 2:33
Droits de sortie WO3+NbTa: .00

Marge No 6: 4,04

138.

31
46.
-
24000
20
30000.0
100000.0
.0
6695.0
471.0
90.0

0
.0
.0
.0
0
.0
5
0
N
.0
0
0
4
0
0

4,
1
0.
0.

103.00
12.00
81.00
31.50

107-39

.00
.00~

107.39
41.41
17 .51

4.00
1.50
42.97
6.30
36.67
5.61
31.06
3.22
4.12
7.34
23.72
5.94
17.78
10.74
.00
7.04

138.0 138.0

o0 .0

.0 <0

138.0 138.0

255.0 255.0

2.0 b

1.5 1.5

.0 .0

.7 07

31.0 31.0

46.0 46.0

154.0 154.0

1.4 1.4
240000.0 240000.0 2

200.0 200.0

30000.0 30000.0
100000.0 100000.0 1

.0 0

6695.0  6695.0

471.0 471.0

90.0 90.0

60.0 60.0

1.7 1.7

.0 .0

.0 .0

.0 .0

1 05 .5

66.0 66.0

86.0 88.0

152.0 166 .0
103 00 103.00 103.00
12:00  12.00 12.00
89.10 97.20 97.20
31.50 - 42.00 42.00
107.39 107.39 107.39
.00 .00 .00
.00 .00 .00
107.39 107.39 107.39
41,41 41.41 4149
51 17.5)0 181
#. .00 .00 .00
1.50 .50 .50
46.97 47.97 47.97
6.30 6.30 - 6.30
40.67  W1.67 U41.67
5§61 561 5 g
35.06 36.06 36.06
3.22 3.2 o
L7T W40  hA8
7.99 762 150
27.07 28.44 28.46
662 6,22 £
20.45 2222 22. 20
10.74 10748 10.74
.00 .00 .00
9.71 11,48 1183

30000.0
00000.0

1.7




Mine gatumba

BA:
B3¢
5C:

LY

6:

15

8:

9:
10:
Tl
122
134
14:
1553
16:
i 4T
18
19:
20
a2l
223
a4
25
28:
29:
31
32
36:
3
38:

production Sn02: 45.5
Production WO3: 8.0
production coltan: 6.0
production totale 59.5
MOL mine: 527 .0
CRM mine: .0
CRS mine: 1.4
CE mine: .0
Tonnes conc/fleurets: 8.0
Dynamite/T.C.: 4.4
ANFO/TC: 6.7
Détos PC/TC: 22.0
F.M. (MM FRW/an) 2
Achats/tonne: 240000.0
cout MOL/Jr: 228.0
cout CRM/Mois: 30000.0
cout CRS/mois: 100000.0
cout CE/mois: : 0
cout fleurets FRW/Pc: 6695.0
couts dynamite: 471.0
couts anfo: 90.0
couts détos: 75.0
Divers MM FRW/an: 3
Appros MM FRW/an: P20
F.M., (MM Frw/an): o2
j i .0
1.6 1.0
Frais comm.Sn02: 66.0

Frais comm.WO03:
Frais comm.NbTa:

Bk
w e
(S
e
loNe)

EREE mine GATUMBA ***%#

Taux de change (FRW/$US):  "103.00
Cours Sn ($US/kg): 12.00,
cours W03 ($US/UTM): 70.00
Cours NbTa ($US/1b): ~30.00
Recettes nettes Sn02: 35.41
Recettes nettes WO3: 3.29
Recettes nettes NbTa: 11.47
Recettes nettes totales: 50.16
Frais variables (F.V.): . '15.09
' Frais fixes (F.F.): 9.75
TalPas .
P P 1.00
Marge No 1: : 24.32
/P secteur: 3.50
Marge NO 2: 20.82
/P groupe: - ‘ 311
Marge NO 3: 17413
Frais variables FONDERIE: 1.06
Frais fixes FONDERIE: 1.40
/P FONDERIE: 2.46
Marge No 4: 15.24
- /P Compagnie 'x': 2.74
Marge No 5: 12.50
Droits de sortie Sn02: 3.54
Droits de sortie WO3+NbTa: .29
Marge No 6: 8.67

240000.
228.
30000.
100000.

6695.
471.
90.
75.

- . . . . s - - . . - . - - . - - - - Ll
LI OO OO OO OO MO NSO OO OODTO

152

103.00
12.00
81.00
31.50

162.64
22.33
73.79

258.76
76 52

5
¢ .00
5.00

137.64 -
13.50

124,14
11.87

112.27

1111
101.16
12.57
88.59
16.26
1.74
70.58

86.
152,

103.00
12.00
89.10
31.50

162.64
24.86
73.79

261.28
75.59
40.53

.00
5.00

140.16
13.50

126.66
11.87

114,79

4.88
7.23
12.10

102.69
14,01
88.68
16.26

1.74
70.68

cCooOCOoOoOWEC

(
0
5
0
0
.0
.0 100000.0 1
0
0
0
0
0
)

103.00
12.00
97.20
42.00

162.64
21.38
99.74

289.76
75.59
40.53

.00
5.00

168.64
13.50

155.14
11.87

143.27

4,88
6.66
11.54

131.74
13.17

118.57
16.26

1.74

100.56

.0 209.

.0 292.

2

166.

103.00
12.00
97.20
42.00

162.64
27.38
99.92

289.95
75.59
40.53

.00
5.00

168.83
13.50

155.33
11.87

143.46

11.51
131.95
13:10
118.85
16.26
1.74
100.84

- 62 -L"-} S 2y

209.0
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£ 0
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40000.0
228.0
30000.0
00000.0
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6695.0
471.0
90.0
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103.00
12.00
97.20
52.50

162.64
27.38

125.51

315.53
75.59
40.53

.00
5.00

194,41
13.50

180.91
11.87

169.04

4.88
6.51
11.39

157 .65
12.92

144.73
16.26

1.74

126.73
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CMive NYAMYUMBA

5A: production Sn02: 5.0 300
5B: Production WO3: .0
5C: production coltan: .0
5: production totale 75.0 300
6: MOL mine: 491.0 491
T7: CRM mine: 4.0 4y
8: CRS mine: 1.0 1
9: CE mine: _ .0
10: Tonnes conc/fleurets: 3
11: Dynamite/T.C.: 68.2 68.
12: ANFO/TC: 159.1 159
13: Détos PC/TC: 454.6 454
145 F.M. (MM FRW/an) 3.8 15.4
15: Achats/tonne: .0 .0
16: cout MOL/Jr: 218.0 218.0
17: cout CRM/Mois: 30000.0 30000.0
18: cout CRS/mois: 100000.0 100000.0
19: cout CE/mois: 0 0

20: cout fleurets FRW/Pc: 6695:0 6695:0

21: couts dynamite: 471.0 471.0
22: couts anfo: 90.0 90.0
23: couts détos: 75.0 75.0
25: Divers MM FRW/an: 6.9 275
28: Appros MM FRW/an: .0 .0
29: F.M. (MM Frw/an): .0 .0
B 100 j 9.4 20.0
W T.6.: .9 3.3
36: Frais comm.Sn02: 66.0 66.0
37: Frais comm.WO3: 81.0 84.0
38: Frais comm.NbTa: 133.0 152.0

¥¥EE¥ mine NYAMYUMBA *#¥¥

Taux de change (FRW/$US): 103.00 103.00
Cours Sn ($US/kg): 12.00 12.00
cours WO3 ($US/UTM): 70.00 81.00
Cours NbTa ($US/1b): 30,00 3150
Recettes nettes Sn02: 58.36 233.46
Recettes nettes WO3: .00 .00
Recettes nettes NbTa: .00 .00
Recettes nettes totales: 58.36 233.46
Frais variables (F.V.): 18,30  T3.28
Frais fixes (F.F.): ! 8.79 34.1
TR 9.40 20.00
TolGas .90 3.30
Marge No 1: 20.97 102.76
/P secteur: 2.84 12.20
Marge NO 2: 18.13  90.56
/P groupe: .00 .00
Marge NO 3: 18.13 90.56
Frais variables FONDERIE: 1.75 7.00
Frais fixes FONDERIE: 2.31 8.95
Q/P FONDERIE: 4,06 15,95
Marge No 4: 14.07 T74.62
P Compagnie 'x': 345 12.92
Marge No 5: 10.62 61.70
Droits de sortie Sn02: 5.84 23.35
Droits de sortie WO3+NbTa: .00

.00
Marge No 6: 4,78 38.35
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152.

103.00
12.00
31.50
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233.46
73.28
34,11

7.00
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119.06

18.30
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.00
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7.00

10.37
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69.00
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Mine Mahaza

5A: production Sn02: 30.0 120.0 120.0 120.0 120.0 120.0
5B: Production WO3: .0 S .0 .0 .0 .0
5C: production coltan: .0 .0 .0 et 1 .0 .0
- 5: production totale 30.0 120.0 120.0 120.0 120.0 . - 120,0
- 6: MOL mine: 246 .0 246.0 24 .0 246.0 246 .0 246 .0
7: CRM mine: 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0
8: CRS mine: 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
9: CE mine: .0 i .0 L .0 .0
10: Tonnes conc/fleurets: ! o3 o3 3 .3 -
11: Dynamite/T.C.: 68.2 68.2 68.2 68.2 68.2 002 .
- 12: ANFO/TC: 159.1 159.1 159.1 159.1 159.1 159.1
13: Détos PC/TC: 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0
14: F.M. (MM FRW/an) 3.8 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0
15: Achats/tonne: o .0 £ .0 .0 0
16: cout MOL/Jr: 231.0 231.0 231.0 231.0 231.0 231.0
~17: cout CRM/Mois: 30000.0 30000.0 30000,0 30000.0 30000.0  30000,0
- 18: cout CRS/mois: 100000.0 100000.0 100000.0 1000C0.0 100000.0 100000.0
19: cout CE/mois: .0 B .0 .0 .0 .0
20: cout fleurets FRW/Pc: 6695.0 6695.0 6695.0 6695.0 6695.0 6695.0
21: couts dynamite: 471.0 471.0 471.0 471.0 471.0 471.0
22: couts anfo: x 90.0 90.0 . 90.0 90.0 90.0 90.0
23: couts détos: 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0
25: Divers MM FRW/an: 4.0 16.0 16.0 16.0 16.0 16.0
28: Appros MM FRW/an: .0 .0 .0 .0 .0 0.
29: F.M. (MM Frw/an): .0 0 .0 0 .0 .0
31::T.P.: 4.6 1.2 12.6 0 .0 0
20+ P62 A 4.5 1.2 .0 .0 .0
36: Frais comm.SnO2: 66.0 66.0 66.0 66.0 66.0 66.0
37: Frais comm.W03: =~ = 81,0 84.0 80.0 88.0 8.0 - 880
38: Frais comm.NbTa: 133.0 152.0 152.0 166 .0 161.0 185.0

¥HUIR mine MAHAZA *¥ew#
Tauyx de change (FRW/$US): 103.00 103.00 103.00 103.00 103.00 103.00

Cours Sn ($US/kg): 12380 12,00 12,00 12.00 12,00 - 12,00
cours WO3 ($US/UTM): 70,00 81.00 :89.10 97.20 O7:20- 97,20
Cours NbTa ($US/1b): 000 41.58 - 31,50 42.00 42.00 52.50
Recettes nettes Sn02: 23.35° 93:.84 93.38 93:38 93.38 93.38
Recettes nettes WO3: .00 00 .00 .00 .00 .00
Recettes nettes NbTa: .00 .00 .00 *5500 .00 .00
Recettes nettes totales: . 23.3% 93.38 93.38 93.38 93.38 93.38
Frais variables (F.V.): 11.00 43.81 43,81 43,81 43,81 H3.81A
Frais fixes (F.F.): ' 4,98 %9.35 19.35 19.35 19.35 19.35
TR 2 4,60 11.20 12.60 .00 .00 .00
TG 40 4,50 1.29 .00 .00 .00
Marge No 1: 2.36 14,52 16.42 3028 .27 - 30.22
/P secteur: 1.14 4,88 7.32 7.32 7.32 7.32
Marge NO 2: 123 ' B84 9.10 22480 22,90 22,90
/P groupe: .00 .00 .00 .00 .00 .00 ;
Marge NO 3: 1.23 9.64 9.100 22.90 22.90 22.90
Freis variables FONDERIE : .70 2.80 2.80 2.80 2.80 2.80
Frais fixes FONDERIE: .93 3.58 4.15 3.82 3.81 3.74
/P FONDERIE: 1.62 6.38 6.95 6.62 6.61 6.54
Marge No 4: -.40 $.27 2.16 16.28 16.30 16.37
/P Compagnie 'x': 1.38 5.17 5.76 5.41 5.38 531
Marge No 5: -1.78 -1.90 -3.60 10.87 10.91 11.06
Droits de sortie Sn02: 2.33 9.34 9.34 9.34 9.34 9.34
Droits de sortie WO3+NbTa: .00 .00 .00 .00 .00 .00 2

Marge No 6: -4.11 -=11.24 -12.94 1.53 1.58 1.2




SERETN ARRTL ) BINEC ) W ST IR RS AL AR O R e m}

Mine Gasambya s .

5A: production Sn02: 18.0 .0 .0 .0 .0 .0
5B: Production WO3: .0 .0 .0 .0 .0 .0
5C: production coltan: .0 o) s .0 .0 .0
5: production totale 18.0 8o .0 .0 .0 0
6: MOL mine: 180.0 .0 .0 .0 .0 0
T: CRM mine: 4.0 < 0 .0 0 D
8: CRS mine: 1.0 .0 .0 .0 .0 0
9: CE mine: .0 .0 .0 .0 0 .0
10: Tonnes conc/fleurets: .0 .0 20 +0 .0 .0
11: Dynamite/T.C.: 4.0 .0 .0 .0 .0 .0
12: ANFO/TC: 500.0 .0 .0 2D .0 .0
13: Détos PC/TC: : 10.0 .0 A, .0 .0 20
14; F.M, (MM FRW/an) 1.8 .0 .0 .0 ,0 .0
15: Achats/tonne: .0 .0 .0 .0 .0 .0
16: cout MOL/Jr: . 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200,0
17: cout CRM/Mois: 30000.0 30000.0 30000.0 30000.0 30000,0 30000,0

18: cout CRS/mois: 100000.0 100000.0 100000,0 100000.0 100000.0 100000, |
19: cout CE/mois: D .0 .0 i .0 0
20: cout fleurets FRW/Pc: ,0 .0 .0 .0 .0 .0
21: couts dynamite: 471.0 471.0 471.,0 471.0 471.0 471.0
22: couts anfo: 9.0 90.0 90,0 90.0 90.0 90.0
. 23: couts détos: 15.0 75.0 75.0 9.0 75.0 75.0
25: Divers MM FRW/an: e | e, L : .0 .0 +0
28: Appros MM FRW/an: .0 .0 .0 .0 0 .0
29: F.M. (MM Frw/an): .0 .0 .0 .0 .0 .0
31: TnPc . -0 IO 90 00 00 00
ae: T.G.° .0 .0 0 .0 .0 .0
36: Frais comm.Sn02: 66.0 66.0 2 56.0 66.0 66.0 66,0
37: Frais comm.W03: 81.0 84,0 86.0 88.0 88.0 88.0
185.0

ERRXE ine GASAMBYA H¥¥#

\
t -38: Frais comm.NbTa: 153.0 1588 1520 " 368:0 - 1600
‘ Taux de change (FRW/$US):  103.00 103.00 103.00 103.00 103.00 103.00

Cours Sn ($US/kg): 10,00 1800 12,00 12.00 12,00 12.00

cours WO3 ($US/UTM): 70,00 81,00 89,10 97.20 97.20  97.20

Cours NbTa ($US/1b): 30,00 " 31,50 31.50- 42.00 42.00 52.50

Recettes nettes Sn02: 14,01 .00 .00 .00 .00 .00

Recettes nettes WO3: .00 .00 .00 .00 .00 .00

Recettes nettes NbTa: .00 Qe O .00 .00 .00

Keceties nettes totales: 14,01 .00. .00 ,00 .00 .00

Frais variables (F.V.): 3.36 .00 .00 .00 .00 .00

. Frais fixes (F.F.): . 3.40 .00 .00 .00 .00 .00

| TPe: .00 Q0. QU .00 .00 .00
! Tl t .00 SO0 .5 00 .00 L8 00
| Marge No 1: 1425 .00 .Q0 .00 .00 .00
/P secteur: .68 .00 .00 .00 .00 .00

Marge NO 2: 6.57 .00 .00 .00 .00 .00

/P groupe: .00 .00 .00 .00 .00 .00

Marge NO 3: 6.57 .00 .00 .00 .00 .00

Frais variables FONDERIE : 42 .00 .00 .00 .00 .00

Frais fixes FONDERIE: .56 .00 .00 .00 .00 .00

/P FONDERIE: 97 .00 .00 .00 .00 .00

Marge No 4: 5.60 .00 .00 .00 .00 .00

/P Compagnie 'x': .83 .00 .00 .00 .00 .00

Marge No 5: 4.77 .00 .00 .00 .00 .00

Droits de sortie Sn02: 1.40 .00 .00 v LS00 .00 .00

Droits de sortie WO3+NbTa: .00 .00 .00 .00 .00 .00

Merge No 6: 3.37 .00 .00 .00 .00 .00




.MinelRutongo N_I

5A: production Sn02:
5B: Production WO3:
5C: production coltan:
5: production totale
6: MOL mine:

T7: CRM mine:

8: CRS mine:

9: CE mine:

10: Tonnes conc/fleurets:
11: Dynamite/T.C.:

12: ANFO/TC:

13: Détos PC/TC:

14: F.M. (MM FRW/an)
15: Achats/tonne:

16: cout MOL/Jr:

17: cout CRM/Mois:
18: cout CRS/mois:

19: cout CE/mois:

20: cout fleurets FRW/Pc:
21: couts dynamite:
22: couts anfo:

23: couts détos:

25: Divers MM FRW/an:
28: Appros MM FRW/an:
29: F.M. (MM Frw/an):
T e

325 Bt

36: Frais comm.SnOZ:
37: Frais comm.WO3:.

38: Frais comm. NbTa.

el
O 0D~
* - . . . £
~NOOOO0OO0OO0OO0O

v

240000.0
320.0

.0
100000.0

¥¥UVH mine RUTONGO N-I. #e#ws

Taux de change (FRW/$US):
Cours Sn ($US/kg):

cours WO3 ($US/UTM):
Cours NbTa ($US/1b):
Recettes nettes Sn02:
Recettes nettes WO3:
Recettes nettes NbTa:
Recettes nettes totales:
Frais variables (F.V.):
Frais fixes (F.F.):
e

Totias

Marge No 1:

. /P secteur:

Marge No 2:

/P groupe:

Marge No 3:

Frais variables FONDERIE:
Frais fixes FONDERIE:
Q/P FONDERIE:

Marge No 4:

/P Compagnie 'x':

Marge No 5:

Droits de sortie Sn02:

Droits de sortie WO3+NbTa:

Marge No 6:

103.00
12.00
70.00
30.00
93.38

.00
.00

93.38.

30.12
1.03
.00
.00

e o

4.54
57.69
.00
57.69
2.80
3.70
6.50
51.19
5.52
45.67
9.34
.00
36.33

i it

.

N
O\
O

84,0
152.0

103.00
12.00
81.00
31.50

373.53

.00
.00
373.53
120.28
4,02
.00
.00

249.23
19.52

229.71

.00

229.71
11.20
14.32
25.51

204.19
20.67

183.53
37.35

.00

146.17

180.0
.0
.0
180.0
10.0
0
1.0
.0
.0
1.0
10.0
"50:3 0
L7
240000.0 240
320.0 *
0
100000.6 100
.0
.0
471.0
90.0
75.0
.0
.0
o
.0
.0
66.0
86.0
152.0
103.00 103.00
12.00 32,00
89.10 97.20
31.50 42,00
140.07 140.07
.00 .00
.00 .00
140.07 140.07
44.83 44,83
2.14 2.14
.00 .00
.00 .00
93,10  93.10
10.98 10.98
82.12: B2
.00 .00
B82.12 8212
4,20 4,20
6.22 5.74
10.42 9.93
71.70 T72.19
8.64 8.12
63.06 64,07
14.01 14,01
.00 .00
49.06 50.06

PSSR 2 LR A R BN A Sk TR S SRSV B S R LA A e Tk 4

180.0  180.0
.0 .0
.0 .0
180.0  180.0
10.0 10.0
.0 .0
1.0 1.0
.0 .0
.0 200
1.0 1.0
10.0 0.0
50.0 50.0
2 ol
000.0 240000.0
320.0  320.0
.0 .0
000.0 100000.0
.0 .0
.0 .0
471.0  471.0
90.0 90.0
75.0 75.0
.0 .0
.0 .0
.0 .0
.0 .0
.0 .0
66.0 66.0
88.0 88.0
166.0  161.0
103.00 103.00
12.00 12.00
97.20  97.20
52,00  52.50
140.07  140.07
.00 .00
00 0
140.07  140.07
44.83 44,83
28 2N
.00 .00
TR
93.10  93.10
10.98  10.98
82.12 82.12
.00 .00
82.12  82.12
4,20  4.20
5.71  5.61
9.91 9,81
TR 72,32
8.08  7.97
64.14  64.35
14.01  14.01
.00 .00
50.13  50.34

240000.
320
0

100000.

g

~ w0
no -

e

N —

o CoO On
Ul CoOn

1
0
0
0

o¥eReleleR=teR=ekeloloRetel=RoReri kel leoReRok=]




_ Mine Nyakabingo

5A: production SnO2:
5B: Production WO3:
5C: production coltan:
5: production totale
6: MOL mine:

T: CRM mine:

8: CRS mine:

9: CE mine:

10: Tonnes conc/fleurets:
11: Dynamite/T.C.:

12: ANFO/TC:

13: Détos PC/TC:

14: F.M. (MM FRW/an)
15: Achats/tonne:

16: cout MOL/Jr:

17: cout CRM/Mois:

18: cout CRS/mois:

19: cout CE/mois:
- 20: cout fleurets FRW/Pc:
21: couts dynamite:
22: couts anfo:

23: couts détos:
.25: Divers MM FRW/an:
28: Appros MM FRW/an:
29: F.M. (MM Frw/an):
1" TP,

32: T.G.:

36: Frals comm. Sn02
37: Frais comm.WO3:

38: Frais comm.NbTa:

w

n
ow
N —un 18]

W
oo o

#EREE mine NYAKABINGO *i##

Taux de change (FRW/$US):
Cours Sn ($US/kg):

cours WO3 ($US/UTM):
Cours NbTa ($US/1b):
Recettes nettes Sn02:
Recettes nettes WO3:
Recettes nettes NbTa:
Recettes nettes totales:
Frais variables (F.V.):
Frais fixes (F.F.):
Tor!

i $ e

Marge No 1:

/P secteur:

Marge No 2:

/P groupe:

"~ Marge No 3:

Frais variables FONDERIE:
Frais fixes FONDERIE:
/P FONDERIE :

Marge No 4:

/P Compagnie 'x':

Marge No 5:

Droits de sortie Sn02:

Droits de sortie WO3+NbTa:

Marge No 6:

103.00
12.00
70.00
30.00

.00
14.63
.00
14,63
7-06
4.21
.00
.00
3.37
2.32
1.05
.00
1.05
.00
.00
.00
1.05
1.64
-.59
.00
75
-1.34

103.00
12.00
81.00
31.50

.0
142.6

.0
142.6

n
o
g |
o

no
o

no W -
Ul -*gwm
O n o Co
e Dot gt s @ e e
OON]O\J‘-'J:CDC)“‘

30000. O
100000.0
.0
6695.0
471.0

.0 .0 .0
142.6 142.6 142.6
.0 .0 .0
142.6 142.6 142.6
201.0 201.0 201.0
2.0 2.0 2,0
07 -7 07
.0 .0 .0
.8 .8 .8
88.4 88.4 88.4
138.4 138.4 138.4
307.6 307.6 307.6
12.7 12.7 12.7
.0 .0 .0
250.0 250.0 250.0
30000.0  30000.0 30000.0
100000.0 100000.0 100000.0
.0 .0 0
6695.0 6695.0 6695.0
471.0 471.0 471.0
90.0 90.0 90.0
75.0 75.0 75.0
3.6 3.6 3.6
.0 .0 .0
.0 .0 .0
4.6 4.6 4.6
.0 .0 .0
66.0 66.0 66.0
86.0 88.0 88.0
152.0 166.0 161.0
103.00 103.00 103.00 103.00
1200 1400 3200 1200
89.10 97.20 97.20 97.20
31.50* 42,00 42.00 52,50
.00 .00 .00 .00
77.05 84,89 84.89 84.89
.00 .00 .00 .00
77.05 84,89 34.89 84.89
28.54  28.54 28 54  28.54
10433 7 16,33 - 16.33 16.33
4.60 4.60 4.60 4,60
.00 00" .00 .00
27.58  35.41  35.41  35.41
9.44 9.44 " 9.44 9.44
18.14 25,98 25.98 25.98
.00 .00 .00 .00
18,18 25,98 25,08 a5 OE
.00 .00 .00 .00
.00 .00 .00 .00
.00 .00 .00 .00
18.14 25.98 25.98 25.98
6.84 6.43 6.40 6.31
11.30 19.55  19.58 ~19.67
.00 .00 .00 .00
2.99 2.99 2.99 2.99
8.31 1655 .59 1647




et
Mine Nyakabingo N_I

5A:
5B:
B5C:

ot

6:

T4

8:

9:
10:
i
e
13:4
14:
1oye
16:
s
18:
10
20:
21:
22:
£34
253
28:
29:
312
32
36:
3¢
38:

production Sn02:
Production WO3:
production coltan:
production totale
MOL mine:

CRM mine:

CRS mine:

CE mine:

Tonnes conc/fleurets:
Dynamite/T.C.:
ANFO/TC:

Détos PC/TC:

F.M. (MM FRW/an)
Achats/tonne:

cout MOL/Jr:

cout CRM/Mois:
cout CRS/mois:
~out CE/mois:

cout fleurets FRW/Pc:
couts dynamite:
couts anfo:

couts détos:
Divers MM FRW/an:
Appros MM FRW/an:
F.M. (MM Frw/an):
TP

b s

Frais comm.Sn02:
Frais comm.WO3:
Frais comm.NbTa:

ot | =2
O\ o oo
- - . -
OO0

L e
- - - . -

1
5
8
240000.
250,

30000.
100000,

6695.
1.

-3
o8
OO0 O0O0O0COO0OO0OO0OO0O0O0OOWUHNIEOMNOWO

N
(o))
o

81.
133.0

¥4%%% mine NYAKABINGO N-I *#¥x

Taux de change (FRW/$US):
Cours Sn ($US/kg):

cours WO3 ($US/UTM):
Cours NbTa ($US/1b):
Recettes nettes Sn02:
Recettes nettes WO3:
Recettes nettes NbTa:
Recettes nettes totales:
Frais variables (F.V.):
Frais fixes (F.F.):

1480 S

AEE

Marge No 1:

/P secteur:

Marie No 2:

/F groupe:

Marge No 3:

Frais variables FONDERIE:
Frais fixes FONDERIE:
/P FONDERIE:

Marge No 4:

/P Compagnie 'x':

Marge No 5:

Droits de sortie Sn02:

Droits de sortie WO3+NbTa:

Marge No 6

103.00
12.00
70.00
30.00

.00
7440

.00

7:40
5485
i20
.00
,.O’Q
T.64
1.18
U7
.00
LU7
.00
.00
.00
AT
.83
""036
.00
.38
"074

B e e e e b e el e el

o R B R P S R ROV TEC S SR AL

LAY s
- ST Ul -

24000

6

O EFONMNOWOOOOOO

0.0
250.0
30000.0
100000.0

0

6695.0
471.0-
90.0

.

.0 .0 .0 .0

72.0 72.0 72.0 72.0

.0 .0 .0 .0

72.0 72.0 72.0 72.0

6.0 6.0 6.0 6.0

.0 .0 .0 .0

3 3 3 3

.0 .0 .0 .0
.2 2 .2 2

11.0 11.0 11.0 11.0

18,465 - B 15.4 15.4
385 ' S8L5 38.5 naBdl

1.0 1.0 1.0 1.0

240000.0 240000.0 240000.0 240000.0

250.0 . .250.0%  250.0  250.0

30000.0 -~ 30000.0. * 30000.0  30000.0

100000.0 100000.0 100000.0 100000.0

.0 .0 .0 .0

6695.0  6695.0  6695.0  6695.0

Y18 MRS R0 A

90.0 90.0 90.0 90.0

75.0 75.0 75.0 75.0

.0 .0 .0 - 140

.0 .0 0 .0

.0 :0 .0 .0

.0 .0 .0 .0

.0 .0 .0 .0

6.0 66.0 66.0 66.0

84.0 86. 88.0 88.0

18920 6 860 T NG
103.00 103.00 103.00 103.00 103.00
12.00 12.00 12,00 12.00 12.00
81.00 89.10 97.20 97.20 97.20
31.50 31.50 42,00 42,00 52.50
.00 .00 .00 .00 .00
34.95 38,91 42.86 42.86 142.86
.00 .00 .00 .00 .00
34.95 38.91 42.86 42.86 42.86
22,18 22,18 22.18 22.16 22.16
.80 .80 .80 .80 .80
-.00 .00 .00 .00 .00
n .00 .00 .00 .00
11.97 15.93 19.88 19.90 19.90
8,16 476 H98 476 ATe
T80 11.18 182 1591 1513
.00 .00 .00 .00 .00
Ti81 11.16 15,08 1893 1Y
.00 .00 .00 .00 .00
.00 .00 .00 .00 .00
.00 .00 .00 .00 .00
T.€1 11,16 15,42 1518 15.13
318 345 388 0 R 316
11T 771 D D 198
.00 .00 .00 .00 .00

f 8 151 AR S

2.60 6.20 10.36 10.39 10.44
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Mine Ntunga+Musha N_I

5A: production SnO2:
5B: Production WO3:
5C: production coltan:
5: production totale
6: MOL mine:

7: CRM mine:

8: CRS mine:

9: CE mine:

10: Tonnes conc/fleurets:
11: Dynamite/T.C.:

12: ANFO/TC:

13: Détos PC/TC:

14: F.M. (MM FRW/an)
15: Achats/tonne:

16: cout MOL/Jr:

17: cout CRM/Mois:

18: cout CRS/mois:

19: cout CE/mois:

20: cout fleurets FRW/Pc:
21: couts dynamite:
22: couts anfo:
23: couts détos:

25: Divers MM FRW/an:
28: Appros MM FRW/an:
29: F.M. (MM Frw/an):
31: TP,

22 1.6,

36: Frais comm,Sn02:
37: Frais comm.WO3:

38: Frais comm.NbTa:

=
o

n
= 9 —
— 1O

. . . -y - - . . . .
conooowoooohmoon

— W
—n—d%\_n_a

133.0

#AREE ine NTUNGA+MUSHA N-I *is

Taux de change (FRW/$US):
Cours Sn ($US/kg):

cours WO3 ($US/UTM):
Cours NbTa ($US/1b):
Recettes nettes Sn02:
Reccttes nettes WO3:
Recettes nettes NbTa:
Recettes nettes totales:
Frais variables (F.V.):
Frais fixes (F.F.):
i

1.6 ¢

Marge No 1:

P secteur:

Marge No 2:

/P groupe:

Marge No 3:

Frais variables FONDERIE:
Frais fixes FONDERIE:
Q/P FONDERIE:

Marge No 4:

/P Compagnie 'x':

Marge No 5:

Droits de sortie Sn02:

Droits de sortie WO3+NbTa:

Marge No 6:

103.00
12.00
70.00
30.00
31.28

.00
.00
31.28
10.92
4.98
1.00
.00
14.38
1.50
12.88
.00
12.88
.94
1.24
2.18
10.70
1.85
8.85
3.13
.00
5.72

b
(o)
o

—
oo
PPN )

n

w!
U =

2l

b=

o iBbvm T a ke R R e
CO—=0O000DWOOODOmMO O™

e

L

n
n
o (@)
.

30000.0
100000.0
.0
6695.0
471.0
9.0
75.0
29.0

103.00
12.00
81.00
31.50.

125.13

.00
.00

125.13
41.20
19.32

3.00
.00
61.61
5.60
56 .01
.00
56.01
3.75
4.80
8.55
47 .47
6.92
40.54
12.51
.00
28.03

160.8 160.8

.0 .0

.0 .0

160.8 160.8

265.0 265.0

1.0 1.0

1.0 1.0

.0 .0

3 1.3

35.0 35.0

82.0 82.0

117.0 117.0

6.1 6.1

.0 .0

228.0 228.0

30000.0  30000.0
100000.0 100000.0 1

.0 .0

6695.0  6695.0

471.0 471.0

90.0 90.0

75.0 75.0

29.0 29.0

.0 .0

.0 .0

3.0 3.0

.0 .0

66.0 66.0

86.0 88.0

152.0 166.0
103.00 103.00 103.00
12.00 12.00 12.00
89.10 97.20 97.20
31.50 42,00 42.00
125.13 125.13 125.13
e 00 .00
00:° .00 .00
125.13 ' 125.13 125.13
‘41,20 + 41.20 41.20
19.32 19.32 19.32
3.00 3.00° 3.00
.00, ¥ .00 .00
61.61 61.61 ©61.61
5.60 5.60 5.60
56.01 56.01 . 56.01
.00 .00 .00
56.01 56.01 56.01
3.76 395 T8
556 5.12 6§48
9.31 8.87 8.85
46.70 4T.14  U7.16
7.72 . 1.8 1%
38.99 39.89 39.95
12.51" 12,51  12.5)
.00 .00 .00
26.47 27.37  27.43

160.8
.0

.0
160.8
265.0

Y
1.

30000. 0
00000.0

160.8
.0
.0
160.8
265 .O

IR0~

. . . - - - - . A3 - - - . - . . . . . . . -
OO0 O0CO0OO0OO0O0D0DOO0OO0ODOCDOOO0OO0O—_,000OWOOO
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MiE RwinkwAYU Mine Rwinkwavu N_I
5A: production Sn02: 18.0 70.0 70.0 70.0 70.0 70.0
5B: Production WO3: .0 .0 .0 0 .0 0
5C: production coltan: .0 .0 .0 0 .0 .0
5: production totale 18.0 70.0 70.0 70.0 70.0 70.0
6: MOL mine: 10.0 10.0 0.0 10.0 10.0 10.0
T: CRM mine: 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
8: CRS mine: .0 .0 .0 .0 .0 B4
9: CE mine: ' .0 41 .0 0 .0 .0
10: Tonnes conc/fleurets: 1.6 1.6 1.6 1.6 1.8 1.6
11: Dynamite/T.C.: 5:3 B3 5.3 5.3 53 83
12: ANFO/TC: 5.3 5.3 5.3 B3 53 53
12: Détos PC/TC: 38.0 AT e R 8 0 38.0 38.0 38.0
14: F.M. (MM FRW/an) 3w Rt 1.0 1.0 1.0
15: Achats/tonne: 240000.0 240000 0 240000.0 240000.0 240000.0 240000.0
16: cout MOL/Jr: 200.0 ' ' 2004 200.0, 200.0 200.0 200.0
17: cout CRM/Mois: 25000.0 25000.0 - 25000.0 25000.0 25000.0 25000.0
18: cout CRS/mois: 100000.0 100000.C 100000.0 100000.0 100000.0 100000,0
19: cout CE/mois: .0 el .0 .0 .0 .0
20: cout fleurets FRW/Pc: 6695.0 6695.0 6695.0 6695.0 6695.0 6695.0
21: couts dynamite: 471.0 471.0 471.0 471.0 471.0 471.0
22: couts anfo: 90.0 90.0 - 90.0 90.0 90.0 90.0
23: couts détos: 60.0 60.0 60.0 60.0 60.0 60.0
25: Divers MM FRW/an: 2 .8 .8 .8 .8 .8
28: Appros MM FRW/an: .0 .0 .0 .0 .0 .0
29: F.M. (MM Frw/an): .0 0 0 .0 .0 .0
Cl i L .0 .8 .8 .8 .8 .8
R el M 0 .0 .0 o0 .0
36: Frais comm.Sn02: 66.0 66.0 66.0 66.0 66.0 66.0
37: Frais comm.WO3: 81.0 84.0 86.0 88.0 88.0 88.0
. 38: Frais comm.NbTa: 133.0 152.0 152.0 166.0 161.0 185.0

KEXE¥ mine RWINKWAVU NI #usx¥
Taux de change (FRW/$US): 103.00 103.00 103.00 103.00 103.00 103.00

Cours Sn ($US/kg): 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00
cours WO3 ($US/UTM): T0.00 8100 89.10  OF.20 97.20. 97.20
Cours NbTa ($US/1b): 3000 - 31,50 7 31,80 42.00° 8200 - 52.50
Recettes nettes Sn02: 14,01 54,87 S4.47 S4.4T 54,47 54,47
Recettes nettes WO3: .00 .00 .00 .00 .00 .00
Recettes nettes NbTa: .00 .00 .00 .00 .00 .00
Recettes nettes totales: . 148,01 SHUHT 54,47 SHE AT B4 AT 54,47
Frais variables (F.V.): . «H.08 - 10,26 19.26 19.26°. 19.26 19.26
Frais fixes (F.F.): » o3 .89 .89 .89 .89 .89
2 ) WEREs 110 .80 .80 .80 .80 .80
i 25 : .00 .00 .00 .00 .00 .00
Marge No 1: 808 32,52 33.52 33,62 33,60 - 21.89
/P secteur: ‘ 20 o 30.50 12,50 . 1880 2.50 12.50
‘Marge No 2: 5.00: 20,08  21.02 2V.02  21.02 21.02
/P groupe: 08 .00 .00 .00 .00 .00
Marge No 3: N 2.8 21,02 2102 RGP 21.02
Frais variables FONDERIE: U2 1.63 1.63 1.63 1.63 1.63
Frais fixes FONDERIE : .56 2.09 2.42 2.23 2.22 2.18
Q/P FONDERIE: . 97 3.7¢ 4.05 3.86 3.85 3.81
Marge No 4: R 1E.a 16,97 118 AN 1T.20
/P Compagnie 'x': .83 3.01 3.36 3.16 3.14 3.10
Marge No 5: . 3.84 14.29 13.61 14,00 14.03 14,11
Droits de sortie Sn02: 1.40 5.45 5.45 5.45 5.45 5.45
Droits de sortie WO3+NbTa: .00 .00 .00 .00 .00 .00

Marge No 6: 2.44 8.84 8.16 8.55 8.58 8.66




Mine Gifurwe

10:
11
12
131
14:
152
16:
17:
18:
19:
20
2.4 -
22¢
23:
25
28:
29:
L4k
32
36:
31
38:

: production Sn02:

: Production WO3:

: production coltan:
: production totale
: MOL mine:

: CRM mine:

: CRS mine:

: CE mine:

Tonnes conc/fleurets:
Dynamite/T.C.:
ANFO/TC:

Détos PC/TC:

F.M. (MM FRW/an)
Achats/tonne:
cout MOL/Jr:

cout CRM/Mois:
cout CRS/mois:
cout CE/mois:
cout fleurets FRW/Pc:
couts dynamite:
couts anfo:

couts détos:
Divers MM FRW/an:
Appros MM FRW/an:
F.M. (MM Frw/an):
1l

TGt

Frais comm.Sn02:
Frais comm.WO3:
Frais comm.NbTa:

¥RREE 1ine GIFURWE *#%%%
Taux de change (FRW/$US):

. Cours Sn ($US/kg):

cours WO3 ($US/UTM):
Cours NbTa ($US/1b):
Recettes nettes Sn02:
Recettes nettes WO3:
Recettes nettes NbTa:
Recettes nettes totales:
Frais variables (F.V.):
Frais fixes (F.F.):
TP

T.G.:

Marge No 1:

/P secteur:

- Marge No 2:

/P groupe:

Marge No 3:

Frais variables FONDERIE:
‘Frais fixes FONDERIE:

/P FONDERIE:

Marge No 4:

/P Compagnie 'x':

Marge No 5: :
Droits de sortie Sn02:

Droits de sortie WO3+NbTa:

Marge No 6:

i v
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.0 .0
48.0 48.0
.0 .0
48.0 48.0
135.0 135.0
300 3.0
.8 .0
.0 .0
1.8 . 1.8
1.8 1.8
114.0 114.0
3.0  341.0
o3 .3
0.0 .0
207.0 207.0
30000.0  30000.0
100000.0 100000.0
0 .0
6695.0 6695.0
§71,0 . . W10
%oo 90'0
75.0 75.0
3 3
.0 .0
.0 .0
.0 .0
1.6 1.6
66.0 66.0
86.0 88.0
152.0 166.0
103.00 103.00 103.
12.00 12,00 12,
89.10 97.20 97.
31.50 42.00 42,
0. .00 ;
25.94 28.57 28.
.00 .00 :
25.94 28.57 28.
Ba0b 250 7 @,
10.26 - 10.26  10.
.00 >, .00
1.60 160 ™1
11.53 14,16 14,
292 - 222 2
9.3 1198 10
.00 .00
937 . 11,88 W
.00 .00
.00 .00
.00 .00
£ L1
EE T N
00 878 ¢
.00 .00
0 o
6.00 8.77 8.

.0

48.0

.0

48.0

135.0

3.0

.8

.0

1.8

1.8

114.0
341.0

3

.0

207.0
30000.0
100000.0
.0

6695.0
471.0
90.0

75.0

.3

.0

.0

.0

1.6

66.0

88.0
161.0
00 103.00
00 12.00
20 97.20
00 52.50
00 .00
57 2857
00 .00
o1 b5t
56 2.56
2 0.2
.00 .00
.60 1.60
16 14.16
22 2.22
94 11.94
.00 .00
94 11.94
.00 .00
.00 .00
.00 .00
94 11.94
15 2.12
79 9.82
.00 .00
01 1.01
T8 - &8
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Mine Gifurwe N_I T
5A: production Sn02: .0 .0 .0 .0 .0 0
5B: Production WO3: 21.0 84.0 84.0 84.0 84.0 84.0
5C: production coltan: .0 .0 0 0 .0 .0

5: production totale 21.0 84.0 84.0 84.0 84.0 84.0
6: MOL mine: 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0
T7: CRM mine: .0 .0 s .0 .0 .0
8: CRS mine: 2 55 .2 P 2 2
9: CE mine: .0 .0 .0 .0 .0 .0
10: Tonnes conc/fleurets: 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8
11: Dynamite/T.C.: 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8
12: ANFO/TC: 114.0 14,0 o 114,0 114.0 114.,0 114.0

- 13: Détos PC/TC: 341.0 3410 J,3HT.O 341.0 341.0 341.0
14: F.M. (MM FRW/an) o3 5 5 5 5 5
15: Achats/tonne: 240000.0 240000.0 240000 0 240000.0 240000.0 240000.0
16: cout MOL/Jr: 207.0 207.0° " 207.0° 207.0 207.0 207.0
17: cout CRM/Mois: 30000.0 30000.0 30000.0 30000.0 30000.0 30000.0
18: cout CRS/mois: 100000.0 100000.0 100000.0 100000.0 100000.0 100000.0
19: cout CE/mois: .0 <0 .0 .0 .0 .0
20: cout fleurets FRW/Pe: 6695.0 6695.0 6695.0 6695.0 6695.0 6695.0
21: couts dynamite: 471.0 471.0 471.0 471.0 471.0 471.0
22: couts anfo: 90.0 90.0 90.0 90.0 90.0 90.0
23: couts détos: 5.0 75.0 75.0 Th:0 75.0 750
25: Divers MM FRW/an: .0 ¥ ol .0 .0 .0 .0
28: Appros MM FRW/an: .0 50 .0 .0 .0 .0
29: F.M. (MM Frw/an): .0 0 .0 .0 .0 ¢
AFCELP, .0 .0 .0 .0 .0 .0
32: T.G.: .0 .0 i 8 .0 .0 .0
36: Frais comm.Sn02: 66.0 66.0 66.0 66.0 66.0 66.0
37: Frais comm.WO03: 81.0 84.0 86.0 88.0 88.0 88.0
38: Frais comm.NbTa: 133.0 152.0 162.0-» 166.0 161.0 185.0
¥%UEE ine GIFURWE N-I *%axx -

Taux de change (FRW/$US): 103.00 103.00 103.00 103.0C 103.00 103.00
Cours Sn ($US/kg): 12:00 3208 12,00 -$2.00 12.00  12.00
cours W03 ($US/UTM): 70.00 81.00 89.10 97.20 97.20 97.20
Cours NbTa ($US/1b): 30:00 31.50 - 31.50 42:00° 49.00 652.50
Recettes nettes Sn02: 00 .00 .00 .00 .00 O
Recettes nettes WO3: 8.63 40.77 45.39 50.00 50.00 50.00
Recettes nettes NbTa: .00 .00 .00 .00 .00 .00
Recettes nettes totales: 8.63 40.77 45.39 50.00 50.00 50.00
Frais variables (F.V.): 6.00 24,08 24,08 24,08 24.08 24.08
Frais fixes (F.F.): Y22 .85 .85 .85 .85 .85
i e .00 .00 .00 .00 .00 .00
T.G.: .00 .00 .00 .00 .00 .00
Marge No 1: 2,42 15,84 20,46 25.07 25.07 25.07
/P secteur: 1.02 3.88 3.88 3.88 3.88 3.88
Marge No 2: 1.40 11.96 16.58 21,99 21.19 21.18
/P groupe: .00 .00 .00 .00 400w e0h
Marge No 3: 1.40 11.96 16.58 21,19 2119 " 21.10
Frais variables FONDERIE: .00 .00 .00 .00 .00 .00
Frais fixes FONDERIE: .00 .00 .00 .00 .00 .00
/P FONDERIE: .00 .00 .00 .00 .00 .00
Marge No 4: 1.40 11.96 16.58 21,19 = 21.19 21.19
/P Compagnie 'x': .97 3.62 4,03 3.79 Py Lt e
Marge No 5: Rt 34 1255 AF e 1980 17.%7
Droits de sortie Sn02: .00 .00 .00 .00 .00 .00
Droits de sortie WO3+NbTa: A4 1.76 1.76 1.76 1.76 1.76
Marge No 6: -.01 0,86 10.78 15,64 15.66 15.71
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6. COMMENTAIRE DES RESULTATS.

6.1. Par rapport aux données de base utilisées dans le calcul précédent on a fait
varier le taux de change et les cours.

- Taux de change : 1 § = 99,1 FRW (taux du 22/9/85)

- Cours Sn : D'aprés les prévisions de certaines Institutions et de la presse spécialisée,
il semble que le prix actuel de 1'étain. ne pourra pas se maintenir pendant assez
longtemps. Pour la présente étuée, le cours de 1'étain a été ramené de 12 & 11 $/kg.
En ce qui concerne le WO3 et le NbTa on a considéré les cotations les plus basses
au LEE du 13 septembre 4985; soit respectivement 67 $/UTM et 28 $/Lb.

Les différents cours utilisés dans le calcul précédent ont ensuite été affectés des

coefficients :

kSn = %l; kW03 = 67 , KkNbTa = 28
70 30

Les tableaux suivants synthétisent les résultats par mine.

Py o




-

ETUDE DE SENSIBILITE (TOUTES MINES COMPRISES)
e e T Tt T,

MINE : GATUMBA
COREERAR

MAT.  MARGES MOINS MATERIEL DE ROUTINE

DE .
ROUT. MARGE MARGE MARGE: MARGE MARGE MARGE INVEST INVEST
e E SR 5 6 TOTAL.
HYPOTHESES DE BASE 85 : 0. 233720.8 17.7 15.2 -12.5 8.7 0
1$US=103 FRW 86 : 0 137.6 124.1 112.3 101.2 88.6 70.6 10.6
Cours Sn :128US/kg 87 : 0 140.2°126.7 114.8 102.7 88.7 70.7 0
Cours WO3 :70$US/UTM 88 . 0 168.6 155.1 143.3 131.7 :118.6 100.6 0
cours NbTa:308US/1b 89 : 0 168.8 155.3 143.5 132 118.9 100.8 0 E

: 90 : 0 194.4 180.9 169 157.7 144.7 126.7 B 106
SENSIBILITE No 1 85 : 0 22,3, 188 186 13.2.10.4 6.8 0
1$US=99.1FRW 86 : 0 127 113.5101.6 9.5 77.9 60.6 10.6
kSn =1 - 87 : 0 129.4°115.5 104 91.9 77.9 60.6 0
KWC3 =1 88 : 0 156.8 143.3 131.4 119.9 106.7 89.4 0
kNhTaz1 89 : 0 157 143.5 131.6 120.1 107 89.6 0

90 :. . 0181.5 168 156.2,144.8 131.9 114.5 0. 108
SENSIBILITE No 2 85 2 0 20.1 18.6 13.5.M.1 8.3 4.8 0
1$US=103 FRW 86 : 0 116.5 103 91.2 80 67.5 50.9 10.6
kSn =11/12 87 : 0 118.9 105.4 93.6 81.5 67.5 50.9 0
KWO3 =67/70 88 : 0 145.5 132 120.2 108.6 95.5 78.9 0
kNbTa=28/30 89 : 0 145.7 132.2 120.4 108.8 95.7 79.2 0

90 : 0 169.5 156 144.2 132.8 119.9 103.3 G Aok
SENSIBILITE No 3 85 : ¥ 8.2 WY 16 02 68 3 0
1$US=99.1 FRW 86 : 0 106.6 93.1 81.3 70.2 57.6 M.7 10.6
kSn =11/12 Al 0 109 9.5 83.6 71.5 57.5 Uu1.6 0
. KWO3 =67/70 88 : 0 134.5 121 109.2 97.6- 84,5 68.5 0
KNbTa=28/30 89 : ~0 134.7 121.2 109.3 97.8 84.7 68.8 0

90 : 0 157.6 .144.1 132.2 120.8 107.9 92 0. 108
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ETUDE DE SENSIBILITE (TOUTES MINES COMPRISES)

26969636 3626 26 36 00 36 96 36 36 36 36 36 96 3696 96 6 9696 36 96 96 96 36 96 96 96 36 696 96 6 96 96 26 636 3¢ X 6 ¢
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MARGES MOINS MATERIEL DE ROUTINE

MAT.

DE
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86 :
87 :
88 :

85 :

11/12

1

1
kW03 =67/70
kNbTa=28/30

SENSIBILITE No 3
1$US=99.1 FRW

. kSn

1$US=99.1FRW
kSn

kW03 =1

kNbTa
SENSIBILITE No 2
1$US=103 FRW

" SENSIBILITE No 1
kSn

oooooo

11/12

kW03 =67/70
kNbTa=28/30
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ETUDE DE SENSIBILITE (TOUTES MINES COMPRISES)
T T Y

MINE : BISESERO
AR H KR

MAT, MARGg§ Most;M€iE§1EL‘DE ROUTINE -

DE f o ' . B S o
ROUT.  MARGE MARGE MARGE MARGE MARGE MARGE INVEST INVEST -
3 2 ik 5 6 TOTAL
_ HYPOTHESES DE BASE 85 : 0 -¥2.2% 11 _o.% 7.8_ 6.4 . .0
1$US=103 FRW 86 : 0"+ 83 37 3. 7 17 .8 ¥ RS
Cours Sn :12$US/kg 87 : 0 8L RRLT. 3651 28 .1 205 83 0
Cours W03 :70$US/UTM 88 : 0 U8 W7 381 8 2.2 115 1.3
cours NbTa:30$US/1b 89 : 0 5. 81.7 86.1 -85 22.3 118 0
O : 0 EER17 W BBE 2 Ity 0 9.9
SENSIBILITE No 1 85 : D 112 0. .8.8 68 54 32 0
1$US=99.1FRW 86 : B3B8 323 2.7 8.3 134 3% 8.6
kSn =1 87 0. ha8 383 30.7 237 16 5.7 0
KWO3 =1 88 : Do 438 R%:3 31.7: 24 1.8 1.5 1.3
KNbTa=1 89 : 3.6 32.3 7 et 1Ty 18 0
, 9 : -0 43:6 37.3 . 3%1.T 3 . F L S A 0 9.9
SENSIBILITE No 2 85 : 0 88 .l 83 2. 0
1$US=103 FRW 86 : o Ot D SR B 8.6
kSn =11/12 87 : O 3. 1 2.4 0 18.7 1 0
KW03 =67/70 88 : H:383 22 2.4 WY 998 2.7 1.3
_ kNbTa=28/30 89 : 0 38.3 82 ol 188 198 2.8 B
Q0 : 0 38.3 22 208 188127 3 0] 9.9
SENSIBILITE No 3 85 : 0 . 9.7 B 6.0 B = 1.4 0
1$US=99.1 FRW 86 : 0 20.82 2.8 17.3 10 N ..5.3 BA
kSn =11/12 &Y § 0 B0 213 13 b W2.1 0
kW03 =67/70 88 : 0382 S 2.3 T BE .9 1.3
kNbTa=28/30 B LN 0 ME &8 2.3 M7 BE5. .9 0
Moty O 3B e 223 WR BT .7 0 9.9

0.
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ETUDE DE SENSIBILITE (TOUTES MINES COMPRISES)
************!**********i***********i*****ii**

MINE : RUTONGO NON INDUSTRIEL
XK H K

e
e

MAT. MARGES MOINS MATERTEL DE ROUTINE -

DE
ROUT. MARGh MARGE MARG‘ ‘MARGE MARGE MARGE INVEST INVEST
raa_u 2 Fie A 5 6 TOTAL

HYPOTHESES DE BASE - 85 : 0 62.2 “57.7 S571.T 51.2 45.7 36.3 0
1$US=103 FRW 86 : 0 24942 229.7 229.7 204.2 183.5 146.2 0
Cours Sn :12$US/kg 87 : O 931821 .88 2.7 631 0.1 0
Cours WO3 :70$US/UTM 88 : 9.93.1" BRB.V: &P 18k 88,1 B0 0 .
cours NbTa:30$US/1b 89 : 0. 93.1 8.1 W) 72.2 631 80 0

0 : 0 98,1 &.1. 8 12,3 B84 503 0 0
SENSIBILITE No 1 8 Q584 53.9: 53.9 4T .4 41.8 32.0 0
1$US=99.1FRW 86 : 0 233.9 214.4 214.4 188.9 168.2 132.4 0
kSn' =1 8T 4 0 87.4 76.4 75.4 66 57.3 43.9 0
kW03 =1 88 : O 87.4 76.4 T76.4 66.4 58,3 U44.9 0
kNbTa=1 89 : 0 8.4 76.4 "76.4 66.5 58.4 45 0

90 : 0O 87.4 76.4 76.4 66.6 58.6 45.2 0 0
SENSIBILITE No 2 85 : 0 53.8 49.3 49.3 42.8 37.2 28.7 0
1$US=103 FRW 86 : 0 215.5 195.9 195.9 170.4 149.8 115.8 0
kSn =11/12 87 : 0 80.4 69.5 69.5 59 504 37.7 0
KWO3 =67/70 88 : 0 80.4 69.5 69.5 59.5 51.4 38.7 0
kNbTa=28/30 89 : 0 80.4 69.5 69.5 59.6 51.5 38.7 0

0 : 0 8.4 69.5 69.5 59.7 51.7 39 0 0
SENSIBILITE No 3 85 s 0.50.3/ 45,7 45.7 38,8 337 25.6 0
1$US=99.1 FRW 86 : 0 201.4 181.9 181.9 156.4 135.7 103.1 0
kSn =11/12 8- 0 75.2 64,2 64.2 '53.8 45,1 32.9 0
kW03 =67/70 88 : 0 75.2 64.2 64.2 54.3 46.1 33.9 0
kNbTa=28/30 89 : 0 5.2 88,2 64.2 S4.3 6.2 34 0

Q0 : 0 75.2° 64.2 64.2 S4M U644 34.2 0 0




MINE : MAHAZA

ETUDE DE SENSIBILITE (TOUTES MINES COMPRISES)
e e e i

 MARGES MOINS MATERIEL DE ROUTINE

ROUT. MARGE MARGE MARGE MARGE MARGE MARGE INVEST INVEST

5 &7 . & TOTAL

- HYPOTHESES DE BASE 85 : i 20 1.?; % e Sl | GRS, 7 RS K 3.8
~1$US=103 FRW 86 : 0. 14.5 9;6} 8.6 3.3 419 w118 he
Cours Sn :12$US/kg ~ 87 : 0. 164 910 9.1 ..2.2 =3.6 =12.9 0
Cours W03 :70$US/UTM. 88 : 0 30.2 22,9 22.9 16.3 -10.9 g Al 0
cours NbTa:30$US/1b 89 : 0 30,2 888 22.9 163 10.9 1.6 0
90 : 0 302 22.9 22,9 164 - 11,1 1f 0

SENSIBILITE No 1 8 : 0 1.4 3 A By [ | LRSS -5 3.8
1$US=99.1FRW 86 : 0 107 B8 5.8 «b 257 o387 52
kSn =1 8T 0 126 5.3 5.3 =1.7 . =7.4 =168 0
kW03 =1 88 : 0 26,4 39.1 19.1 125 7 =1.9 0
kNbTa=1 89 : 0 264 191 19.1 125 7). 819 0
9 : O 2040 398 191 125 . 52wl ot

SENSIBILITE No 2 85 : 0 P B Do P B SBR T B e
1$US=103 FRW 86 : 06,1 152 1.2 8.2 «10,3 «18.8 924
kSn =11/12 o7 : 0 8 il J =6.3 =12 =20.5 0
kW03 =67/70 88 : 9 218 15 W5 7.8 2.0 .«6,) 0
kNbTa=28/30 89 : B 208 RS JH.S. T8 .. 2.5 =h 0
Q0 : g 21.8 148 W5 79 26 8.8 0

SENSIBILITE No 3 85 D wb «18 1.8 3.4 U.8 «6.8 3.8
1$US=99.1 FRW 86 : 0 2.6 «2.3 =2.3 8.7 =13.9 =22 52
kSn =11/12 87 ¢ 0 4,5 =2.9 2.9 «9.8 «15.6 =23.7 0
kW03 =67/70 88 : 0 18.3 11 11 4,3 =1.1 =9.2 okl
kNbTa=28/30 89 : 0. 18.3 11 11 4.3 -1 =9.2 0
N0 : 0 18.3 11 11 4.4 -.9 -9 0




- 80 -

ETUDE DE SENSIBILITE (TOUTES MINES COMPRISES)
R T e e T ey ee

MINE : GASAMBYA
EREH K

MAT.  MARGES MDINS MATERIEL DE ROUTINE

DE
RQUT. MARGE MARGE MARGE MARGE MARGE MARGE INVEST INVEST
1 2 008 5 6 TOTAL
- HYPOTHESES DE BASE 85 0. 7.3 GO. BT RE 4.8 3.4 0
1$U5=103 FRW 86 0 0 0 0 D 0 0 0
Cours Sn :12$US/kg 87 0 0 0 0 0 0 0 0
Coui's WO3 :70$US/UTM 88 0 0 e 0 0 0 0 0
cours NbTa:30$US/1b 89 0 0 0 0 0 0 0 0 :
90 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SENSIBILITE No 1 85 8 6.7 6 6 B ol2 <28 0
1$US=99.1FRW 86 0 0 0 0 0 0 0 0
kSn =1 87 0 0 0 0 0 0 0 0
kWO3 =1 88 0 G 0 0 0 0 0 0
klibTa=1 89 0 0 0 0 0 0 0 0
90 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SENSIBILITE No 2 85 0 B 5.3 54 B3 B 5 0
1$US=103 FRW 86 0 0 0 0 0 0 0 0
kSn =11/12 87 0 0 0 0 0 0 0 0
kW03 =67/70 88 0 0 0 0 0 0 0 0
kNbT'a=28/30 89 0 0 0 0 0 0 0 0
90 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SENSIBILITE No 3 85 0 55 48 4.8 38 318 0
1$US=99.1 FRW 86 0 0 0 0 0 0 0 0
kSn =11/12 & 0 0 0 0 0 0 0 0
kW03 =67/70 88 0 0 0 0 0 0 0 0
kNbTa=28/30 89 £ 4 0 0 0 0 0 0 0
90 0 O 0 0 0 0 0 0 0]

L
s

3




- 81 -

ETUDE DE SENSIBILITE (TOUTES MINES COMPRISES)
B0 660000 36060 T 0063606 3608 3636 0636360360 3 0 30 I8

MINE : NTUNGA + MUSHA NON INDUSTRIEL
* R KX

_ MAT.  MARGES MDINS MATERIEL DE ROUTINE

DE . -— , - .
RQUT. MARGE MARGE MARGE MARGE MARGE MARGE INVEST INVEST
2 ] 2 3 4 5 6 TOTAL

HYPOTHESES DE BASE 8 : «% ‘13.5 12 12 9.8 8 R.E I8N
1$US=103 FRW 86 : 34 51.9 562.3 52.3. 43.8 36.8_-24.3 0
Cours Sn :12$US/kg o Sel Blal DRF 5.3 06 35:3. 2.8 0
‘ Cours W03 :70$US/UTM 88 : 20 STuD . Bees 82,3 W3l .35.3 St 0
cours NbTa:30$US/1b 89 : 3.7 5T.9 528 52.3 3.5 36.3 @3.7 0

90 : 3.0 57.9 5. 5-52.3 3.6 .35:48 . 839 0 15.4
SENSIBILITE No 1 85 8 12,2 30.F 10,7 85 0.7 3.7 10N
© 1$US=99.1FRW 86 : 3.7:-52.8 B.@ 41.2- 386 300107 0
kSn =1 87 : T 52.8 02 AT.2 319308 e 0
kW03 =1 88 : ST 52,8 8.2 M1.2 383 311 19 0
kNbTa=1 89 : 3.0 52,8 R12 W.2 38.3 311 081 0

; 90 : 3.7 52.8 A1.2 47.2 -38.4..3%1.3° 183 0 15.4
SENSIBILITE No 2 85 : 3 10,7 9.2 9.2 T— 5.1 | 15.4
1$US=103 FRW . 3.7 46.6 41 41 325 @55 W.e 0
kSn =11/12 sl - I 3.7 46.6 41 41 31.7 24 12.6 0
kW03 =67/70 . 88 : 3.0 46.6 41 41321 2459 135 0
kNbTa=28/30 89 : 3T b6 41 41...32.2 24.9 .13.6 s

Q0 : 3.7 5.6 41 o ol - P i, S B i G 0 15.4
SENSIBILITE No 3 85 : o5209.5 8 8 58 2.0 1.2 15.4
. 1$US=99.1 FRW 86 : 37 8.9 B2 38 TL.T N8 9.9 0
kSn =11/12 87T ¢+ 3.7 M.9 B3 B3 1S S 0
kW03 =67/70 88 : 3.7 #1.9 36.3- 36. 27{3’ 2.2 9.3 0
kNbTa=28/30 89 : 5t .9 30,3 303254 - 20.2-—-9.3 0

0 : - 3.7 M.9 36;3 36.3 21.5 20.4- 9.5 g 154
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'ETUDE DE SENSIBILITE (TOUTES MINES COMPRISES)

93696 3 36 36 33 3 96 36 96 3 36 36 96 36 36 36 36 3 36 36 6 36 36 3 96 36 36 36 36 36 I 96 3 3 3 I 3 3 3 N X

MINE : NYAKABINGO NON INDUSTRIEL
KRERRR

MAT. * MARGES MOINS. MATERIEL DE ROUTINE

DE
ROUT. MARGE MARGE MARGE MARGE MARGE MARGE INVEST INVEST
ki 2 3 L 5 b TOTAL

- HYPOTHESES DE BASE 85 : - 1.6 v5 5 N WS | -7 i)
1$US=103 FRW 86 : 0 B T L AR e R A8 Sl |V | 2.6 SR
Cours Sn :12$US/kg 87 WoadbeS el 2 - 11.2 T i 0
Cours W03 :70$US/UTM 88 : G- 189:8 3601 15,1 . 15.1-31.9 104 0
cours NbTa:30$US/1b 89 : G 19,9 388 15.1 15.1-11.9 04 0
03 0 19,945 15.1 15,1 12 10.4 0

SENSIBILITE No 1 85 : 0 13 3 e - -7 =1.1 0]

. 1$US=99.1FRW 86 : 01080880 "5 5. T BT i 1 0
kSn =1 87 : 0 e 0.5 8.5 6 4.5 0
kW03 =1 88 : 0 181 13.3 133 10 8.5 0
kNbTa=1 89 : 0 18 13.3 13.3 133 10 B.5 0
90 : 0 189805333 - 13.3 30,4 8.6 0

SENSIBILITE No 2 85 : g 1.3 3 % 3 -7 =1.1 0
kSn =11/12 87 : 0 W8 SR B 0
kW03 =67/70 88 : 2 1.8 13 13 13 9.8 8.3 0
kNbTa=28/30 89 : i A 13 13 1388 8 0
Q0 : 8 . 17.8 13 13 13 98 B3 0

- SENSIBILITE No 3 85 : 0 W9 R el mee —mt ) mbl 0
1$US=99.1 FRW 86 : 0BT 4 4 4 b R 0
kSn =11/12 87 ¢ B JZh- 1816 1.5 &1 2.6 0
kW03 =67/70 88 : 0 16 =12 11a2 8 6.5 0

- kNbTa=28/30 89 : Qecnth A1 2 112 8. 6.8 0
90 : 0 31k 112 112 B 6.5 0
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ETUDE DE SENSIBILITE (TOUTES MINES COMPRISES)
R e e

MINE : GIFURWE
R R

i

MAT.  MARGES MOINS MATERIEL DE ROUTINE

DE
ROUT, MARGE MARGE MARQE?MARGE MARGE MARGE INVEST INVEST
1T 2 A TS TOTAL

HYPOTHESES DE BASE 85 : 0 ;A o e £ pie o -1 e
1$US=103 FRW 86 : 0..8.9 6.7 83561 R 3.6 0
Cours Sn :12$US/kg 87 : 8,318 93083 7 6 0
Cours WO3 :70$US/UTM 88 : 0. 18,2 11,9 108159 9.8 8.8 0
cours NbTa:30$US/1b 89 : G182 11,9 3511 vl 80 0 .

90 : D M2 1139 1189118 9.8 8.8 0 0
SENSIBILITE No 1 85 (i el L o o k) - 0
1$US=99-1FRW 86 H 0 709 506 5-6 5-6 3-6 2.6 0
kSn :1 87 . 0 10-“ 8-2 8.2 802 509 uog 0
KWO3 =1 88 : 8120 107 10.7 0.7 RS 1.5 0
kNbTa=1 89 : R8N 0.7 - 0.7 10:% 8.6 7.5 0

90 : Qe 10, 0.7 30 8.6 =76 o 0
SENSIBILITE No 2 8 =0 1 A A4 kb ) -4 0
1$US=103 FRW 86 : Dot A 5.5 el b 308 2.4 0
kSn =11/12 87 : 0210.2 8 8 B 5.0 A7 0
kW03 =67/70 88 : 0 12.8 105 105 108 B 7.4 0
kNbTa=28/30 89 : B:12.8 10.8. 10.5 305 8.4 Lok 0

90 : Pi2.8 10,8 10,5 WS e Tk 0 0
SENSIBILITE No 3 85 : 0 .8 % £, e i ) 0
1$US=99.1 FRW 86 : 9 b.}F 8.0 4.5 &5 -2 1.4 0
kSn =11/12 8T . U B o Bl 6,9 Sl RN 3.6 0
kW03 =67/70 88 : ¢ 0 16 g4 94 9472 6.2 0
kNbTa=28/30 89a " 0 1.6 S8 oM GR-T2 5.2 0

90 : O A=k . 948 S 8-28 . 6.2 0 0




- 85 =~

'ETUDE DE SENSIBILITE (TOUTES MINES COMPRISES)
Rttt it

MINE : GIFURWE NON INDUSTRIEL

MAT. * MARGES MDINS MATERIEL DE ROUTINE

.GEWMARGE MARGE MARGE MARGE MARGE INVEST INVEST

- HYPOTHESES DE BASE 8 : <o SRl By R i B R i | A4 =01 0
1$US=103 FRW 86 : 058 . e 12 .0 12 B3 Bl
Cours Sn :12$US/kg 87 : 0205 166 6.6 16.6  12.6 10.8 0
Cours WO3 :70$US/UTM 88 : 0. 251 Al Rtid 2121178 154 0
cours NbTa:30$US/1b 89 : 0 25.1 2t 212 21.2 174 15,7 0

90 : D .7 dm B3 225 7 0
SENSIBILITE No 1 85 : 0 2 1 1 f WA SR 0
1$US=99.1FRW 86 : 0 18 30.2..10.2 102 8,5 4.8 0
kSn =1 87 : 0 18.5 4.6 Wb 1.6 &8 0
kW03 =1 88 : 0. 22.9 19 19. .19 35.2 1335 0
kNbTa=1 89 : 0 22.9 19 19 19356 135 0

: 90 : .0 22.9 19 19 19 15.3- 135 0
SENSIBILITE No 2 85 : 0 2 1 g 1 -5 0
1$US=103 FRW 86 : g 138 9.9 9.9 . 9.9 4.5 0
kSn =11/12 87 : g 182 M3 1.3 143 8.5 0
kW03 =67/70 88 : 0226 18.7 18.7- 187 13.2 0

. kNbTa=28/30 89 : 0..28.6 18T -18.7 18,7 13.2 0.

90 : R2R6 WTINT 1B 13.3 0
SENSIBILITE No 3 85 s 0. 36 .6 .6 b -.8 0
1$US=99.1 FRW 86 : g 421 B2 8.2 82 2.8 0
kSn =11/12 87 ¢ 01008 124 124 A2 6.6 0
kW03 =67/70 88 : 0 S5 516.7. - 16.7 1687 711 R
kNbTa=28/30 89 : g s 16,7 16.7 10.7 11.3 0

90 : Oragiis: 167 - 16.7 16,7 11.2 0

e -
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ETUDE DE SENSIBILITE (TOUTES MINES COMPRISES)
T T e T

MINE : RWINKWAVU NON INDUSTRIEL
ERRXXHE 2

Y

MAT.  MARGES MOINS MATERIEL DE ROUTINE

DE :
ROUT. MARGE MARGE MARGE MARGE MARGE MARGE INVEST INVEST
1 2 k PR | 5 6 TOTAL
by

HYPOTHESES DE BASE 8 : 0: 8.8 546 SN ET L8 R 0
1$US=103 FRW 86 : t.5 32 195 S8 T8 7.3 0
Cours Sn :12$US/kg 8t : Q. 33,5 21 21 Hoas 4.2 0
Cours WO3 :70$US/UTM 88 : 0 335 21 2. 12 14 8.6 0
cours NbTa:30$US/1b 89 : 0.:33.5 21 el 1.2 34 .86 0

0 : g 33.5 21 QY- V.2 W2 8T 0 0
SENSIBILITE No 1 85 : R vy R, R R e U0 ik, T S 0
1$05=99.1FRW 86 : 1:9029.8 173 1843 1803 06--"8,3 0
kSn =1 & R 313 188 18.8 187 108 6.2 0
kW03 =1 88 : 0. 31:3 18.8: 18.8 148 - -11.8 5.8 0
kNbTa=1 89 : 0 313 10,8 18.8 14,9 118 8.8 0

Q0 : 0:31.3 18.8.. 18.8 10338 < B¢ 0 0
SENSIBILITE No 2 85 T8 L4 44 30 26 1.3 0
1$0S=103 FRW 86 : 135271 WA Wb 30978 20 0
kSn =11/12 87 : 0 28.6 16.1 16.1 12 BT 30 0
kW03 =67/70 88 : 0 208 16.1 16.1- 128 B} 4.1 0
kNbTa=28/30 89 : 0280 36,3 16.1-122 -8 4.2 0

90 : 208 18:) 161 188 -0 3.2 0 0
SENSIBILITE No 3 85 ¢ b 2.8 3.9 0 258 2 .8 0
1$US=99.1 FRW 86 : I BB.1 188 12.6 88 58 1.1 0
kSn. =t1/12 = 8t - 40 0.8 et 14,1 e 1.9 0
kW03 =67/70 882 i 0-20.8 181 14.1-.10:8 Tie3 0
kNbTa=28/30 BBet 0808 8.t WM. 188 1. 23 0

0 : 0380301 4.1 W g 2.4 0] 0




R

6.2. De ces tableaux, il se dégage les conclusions suivantes :
' - La catégorie des mines dont la marge moyenne n® 6 (3 1§ =99, 1 FRV et cours affectés des
coefficients "ki") pour les anndes 1986 & 1990, est supérieure % 20 MM FRW/an ne devrait
pas poser de problémes. Ce sont les mines de NYAMWUMBA, GATUMBA, RUTSIRO et RUTONGO N.I.

(principalement MASORO).

- La méme marge est voisine de 10 MM FRW/an pour la mine NTUNGA-MUSHA N.I. aprés matériel
de routine. Ici, il faut souligner que 1'exploitation industrielle prise isolément est
nettement déficitaire. Cependant s'elle était abandonnée, la non-industrielle ne pourrait
pas survivre. - Il y a domc :lieu’ de malntenlr les deux types d’exp101tat10n, bien que 1la
marge ne soit pas suffisamment grgn&e pour se croire & 1'abri de tout risque 1lié au

taux de change et aux cours. Il en.est d'ailleurs de méme pour les mines de la premidre

catégorie. 58

L

- La marge considérée est négativg”pour les mines de RVINKVAVU N.I. et de BISESERO.
L'on sait cependant que RWINKWAVU est un prospect intéressant; Lofs des négociations
‘ du financement du PDR iI', la BEI avait accepté d'engager 150 MM FRY pour les recherches
sur ce gisement et sous forme de capital & risque. i
Sans investissement du méme ordre, il n'est pas possible de contlnuer l'exploltatlon

industrielle de RWINKWAVU., A moins de travalller a perte.

La présente étude ne tient donc pas compté de 1'exploitation industrielle.
Ipso facto 1l'exploitation artisanale doit & elle seule supporter 12 5 MM FRW/an de freis

généraux. - Ce qui est une charpe assez lourde.

Le déficit accusé n'est cependant pas énorme. De 1'ordre de 320.000 FRW/an.

L'exploitation artisansle pourrait donc &tre maintehue, puisqu'elle contribuerait a

1'entretien du poste de RWINKVAVU et & maintenir en service, une pertie non négligeable

de la main~d'oeuvre (épuratibﬁ, géraée...). Néanmoins, il faudra d'urgence négocier
. avec la BEI et/ou la Banque Mondiale pour obtenir un crédit & risque destiné au

développement de 1'exploitation industrielle du gisement.

En effet, si la mine restait fermée pendant longtemps, elle serait condamnée
définitivement. Or, il semble exclus qu'on 1'entretienne indéfiniment.
Le cofit de 1'exhaure serait exhorbitant. Les venues d'eau trés importantes et la
mauvaise tenue des terrains rendraient par ailleurs trds cofiteuse la reprise de
1'exploitation aprés un arrét prolongé. Le cofit total du gardiennage et de 1l'entretien-

s'estime comme suit :
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Estimation du cofit du gardiennage

Mine de Kiganye :

Pompage de 30 m? d'eau & 150 m de hauteur manométrique : la puissance nécessaire est de
21 Kw

Consommation d'énergie : 21 Kw x 24 x 305 J =183 960 Kw

Cofit = 8 Fr x 183 960 = 1,5 millions de FRW

Entretien treuil + pompe : 2 personnes '

Entretien poste : 4 personnes
Supervision des travaux 1 CRS

Cofit des entretiens 10 pers. x 300 Fr/j x 365 j = 1,1 millions
¥ ’

&

Cofit d'un cadre = 100,000 X 12 = 1,2 millions

Imprévus : 20 & de (1,2 + 1,1 % 1,5) = 0,8 million-
Cofit total de Kizanye = 4,6 millions FRV/an

Colit da gardiennage des immeubles du secteur RVWINKVAVU :

I1 y a une trentaine de maisons & gardienner soit 2 personnes (1 personne de jour et 1
personne de nuit) par maison.

Ce qui vaudrait 2 ¥ 30 x 300 Frs/j x 365 j = 6,5 millions

Cofit du gardiennage de la mine de Nyarunazi et des immeubles aux alentours :
5 personnes; soit au total 5 x 300 x 365 j = 0,5 million /an

Cofit total du gardiennage de Rwinkwavu :

(4,6 + 6,5 + 0,5) millions = 11,15 millions

Le gardiennage cofiterait trés cher par rapport & la perte que 1'on pourrait encourir

en exploitant les mines. Si donc un prét & risque n'est pas obtenu, il faudra ou bien

exploiter 4 perte ou bien arr8ter définitivement 1'exploitationAindustrielle.

- En ce qui concefne BISESFRO, la mine serait faihlement positive s'elle ne supportait pas
de quote-part des frais "généraux groupe". . o suoF
Cdmme elle fait partie d'un groupe dont les résﬁltats sont suffisamment bositifs, il y a
lieu de la maintenir. :

On suggérerait cependant que la zone BISESERO soit intégrée dans le projet COPIMAR

(Aide 2 1'artisanat ninier indépendant) le plus rapidement possible.

B Gy
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-~ La mine GASAMBYA ne présente aucun intérét en raison méme de son épuisement prévu

a fin 1985.

En ce qui concerne MAHAZA, la marge n® 6 est fortement négative méme dans les
hypothéses favorables des cours et des taux de change. i :
ii’faﬁt'd'autre part garder & 1l'esprit que la teneur sur laquelle on a tablé est de
3 kg/T, alors que la teneu? moYenne du gisement est 2,3 - 2,5 kg/T.

Crest dire que 1'exploitation dévrait éﬁfe éésez sélective, ce qui pose le probléme

du niveau des réserves a 3 Kg/T.. Eilés pourraient &tre insuffisantes sur la période

“pqnsidéréew'

Par contre, les réserves & teneur plus faibles (2,3 - 2,5 kg/T) pourraient &tre
importantes, d'autant plus que ce gisement est réputé régulier. :
On croit qu 'il ne serait pas, Jud1c1eux d'exploiter un‘tel" elsement dans des condltlons

sub—economlques glors qu'une amélioration future de la congoncture pourralt rendre le

gisement économiquement exploitable.

I1 est donc proposé de le fermer et de démonter le matériel installé dans la mine, '’
surtout en dessous du niveau hydrostatiﬁue.

Au. dessus de ce niveau, 1l'exploitation serait faite par les sous-traitants, pour autant
qu'il y ait encore du minerai et que les conditions techniques le permettent. - -~
Il n'est en-effet pas exclus que'lé SOMiRWA ait laissé en place du minerai exploitable
dans certaines de ses exploitations, notamment celles de Rutongo. Le cas de MASORO
(RUTONGO N.1. ) en constitue un exemple puisqu 'il semble que les pieds des fllons
(pourtant riches) n ont pas ete pris lors de 1l'expleoitationi industrielle. Les sous-
traitants exploitent ces zones actuellement -et produisent 3 fois plus que
l'explditafioh industrielle ne produisait. De fagon générale, il y auraif lieu de

réétudier rapidement les anciens travaux de la SOMIRVWA notamment & Rutongo.

- La marge moyenne n® 6 (cas 1$ = 99,10 FRVW et prix de vente WO, = 67 $/UM en 1985)

g 3
est positive (années 1985 - 1990) pour les mines de wolfram ¢
4,7 MM FRW pour GIFURWE Industrielle

8,6 MM FRW pour GIFURVE N.I.

4,8 MM FRV pour NYAKABINGO Industrielle

4,3 MM FRW pour NYAKABINGO N.I.

Ces marges ne permettent pas de dire que les mines considérées soient rentables.
Elles ne sont d'ailleurs positives que parce qu'on a supposé un accroissement
progressif des cours du wolfram, ce qui semble plutét optimiste; le prix du wolfram
4 68 ¢ n'ayant jamais atteint les 600.000 FRW/T depuis octobre 1982 (FRW courants).

Or, ici on a supposé que ce cours serait atteint et méme dépassé dés 1988,
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D'autre part, on pourrait considérer que dans un contexte prévisionnel, une marge
méme positive mais trés inférieure 4 10 millions de présente aucune garcntie quant 3 1a
profitabilité de 1'exploitation. Ghi | '
Cependant la fermeture de ces mines occasionnerait des frais de gardiennage relativement
importants. Pour GIFURWF par exemple, ces frais sont estimds 3 4 MM FRV de salaires
pour 50 hommes devant entretenir les races et garder le poste et t MM FRW pour l'entretien
des machines. : |
D'sutre part; les autres mines laisséeés en activitd devraient supporter un supplément de
frais "généraux Kigali" de 4 MM FRV/an en cas d'arrét des exploitations industrielles et

non industrielles: @e supplément serait de 2 MM FRw/én 8i la sous-traitance était maintenue,

‘Avec la fermeture de la mine GIFURWE, "la''perte certaine" (sous forme de frais de

gardiennage et de manque a gagner en frais généraux Kigali pour les autresrmines) serait

ainsi de 7 & 9 millions de FRV. ’ ‘
On proposerait done de maintenir la mine en activité pour au moins 5 mois, le .

temp; de se faire une idée sur 1'évolution des prix du WO3 et la réalisation effective

des économies projetées (*). Ceci est également valable pour les mines NYAKABINGO, d'autant

plus que le gardiennage et la réouverture de cette mine cofiteraient sfirement plus cher que

dans le cas de GIFURVE,

11 faudrait donc envisager! le' rachat de ces mines au cas ol la renfabilité b
=T At

globale He 1u Compagnie (" x ® ) le permeterait, 1.

= e : ‘ : BUBARUBA : '
- Enfin, signalons que les mines NEMRA, RASHYAMBA/et MBUYE n'ont pas été étudides car

elles sont considérées comme marginales. Toutefois, la mine MBUYE pourrait faire 1'objet
d'une étude ultéricure. : ; .

(*) De 1'avis dé certaines personnes, 1'expatrié en place qui connait bien la mine devrait
étre maintenu sous reine de condamner 1'exploitation définitivement.
Le maintien de 1'expatrié occasionnerait cependant une perte de 1'ordre de

7 millions de FRW/an. Les avis sont doncémiﬁemmentpartagés quant & 1'opportunité de

maintenir 1'expatrié en question.
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+ Conclusions Lo L
'« . = Toutes les mines devraient étre repvlses sauf celles de MAHAZA,
- GASLVBY!L, NEIBA4, BASHYAVBLA et BUG/RURA. Lvec l'exclusion de MAHAZA et
GAS“1BY’, les quote-parts des frais flxes et des frais généraux Kigali
sont accrues pour les autres mines.

Le chapitre 7 exaumine les nouvelles margos d@ agees.

gt L'opportunité de reprendre la mlne de MBUYE devrait &tre rapidement
- exaninée en raison des-cours deé la'iéﬁkalitevquiusont intéressants.

- L'eXploitation des mines.devG£FURWE€et NYKKABINGO devrait se poursuivre
au moins sur 5 nois, ceci pour'pouvéir observer 1l'évolution du marché
et se rendre coupte de la possibilifé de}réaliser les écononies
projetées. Toutefois, ces nines ne devraient é&tre acquises qu'au cas

o la rentabilité globale de la compagnie le permet.

= Un crédit de 1l'ordre de 150 M FRW pour ieo recherches a RWINKWAVU

: (credlt a-risque) doit &tre ne0001é-d urbence avec la BEI et/ou la
Banque Mondiale. Sinon*“l'entretien coutera cher., Comme le curateur
n'auralt probﬁblement pas.de-fonds pour assurer l'entretien sur

‘ 5 p1u51eurs années (le gardiennage et l'entretlen cofiteraient 11,5
: i NM FRW/an), il faut cralndre qu'un_ arrét prolonge ne condanne la mine
vAdeflnatlvenent. :

% Enfln, il y a lieu de 51fnaler qu' ung fallllte est une renonciation
i au-dr01t de corcession et qu 'elle d01t étre traitée au sens de l'article
: 60 du Code Minier. : :

R ! Lutrenent dlt 1e serv1ce des mines devra mettre les
cop09551ons en adjudication. S'il n'y a pas; ‘de soun1s51onna1rcs, il
faudra appllquer ltarticle 61. Clest a dlre quc les concessions qui ne
peuvent pas étre rentabilisées doivent étre annulées par arrété
presldenulelle et celles qui seraient eponom1que&ent exploitables,
transferees a 1'Etat. La valeur de ces dernleres doit alors é&tre
dgtermlnee pour l'appllcatlon de 1’artlcle 62 du code minier.,

i 7 La prescnte etudefdans dlffercntes hypothéses de cours
et de: taux de change, la valeur des concessions qui pourraient &tre
malntenues en activité dans le cas q' appllcatlon des articles 61 et 62
du code m1n1er. L'ev 1uatlon se base sugp: 1es narges debabeos au niveau
de chaque imine et sur les valeurs attrlbuees aux 1mmoblllsatlons

de la; SOKIRWL par Arthur Young exception falte des h8pitaux et des

g mdlsons d'habltatlop et garages de klgall qul ont été exclus.

7.;MARGES DEGAGLbS AU NIVEAU DE CHAQUE MINL HORS MAHAZL ET GASAMBYA
Le- calcul nontre que 1a ferneture de MAHAZL et de

G!S;MBYY diminue légérenment les marges au nlvcau de chaque mine maintenge
en activité. Nous retiendrons la marge gl correspondant au taux de
chanbe dei 14 = 99,1 FRW et aux cours affeptes de coefficients ki. Les

”esultats se présentent comne suit @




Taux de change 1$ = 99,1 FRW

Cours affectés de coefficients ki

&
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EROSION DES MARGES DUE A LA FERMETURE DE 1IAHAZA ET GASAMBYA

TTOY ENNE
MINE 1985 1986 1987 1988 1989 1990 ANNUELLE
4 P
(1)2142) (s | (1)1 @ (3 ) (2) . {3). %) (@) D [@ 33t | (3)[(1) [2) [3)
1. GATUMBA 3:0512,57 84| 41,66 | 40,47 97 41,55 | 40,01 | o6 8,53 | 67,19 588,81 67,49 |98P1599 | 90,71l98{54,1 |52,7{97
2. RUTSIRO 2,16 1 1,89 | 87] 20,48 19,67 96 [23,07 f 22,03 | ¢5B5,80 | 34,90 |97[85,93 35503 973,55 | 42,69[98]27,9 |27 |97
3. RUTONGO N.I. 25557 24,52 | .96 [103,12' | 100,85 98 [32:91 | 31,80 | 633,92 32,96 97399 | 33,04 [g7B4,02 | 33,28|9a]56,7 |55 97
4. NYAMYUMBA (1,94) (2,6)] 134 11,45 10,031 87 18,75 16,89 | cop7,42]| 25,83 94753 | 25,95 |194P6,39 [ 24,36]9417,3 [ 15,5 90
5. NTUNGA-MUSHA N.I. |1,22| 0,874 71| 9,91 9,15 o2 8,35 7536 | 8a] 9,25 8s4 l91] 9431 8,46 91] 9,5 8,68[91] 8,5 | 17,6[89
6. NYAKABINGO (273) |689) | 106] (6,19 (6,5) 105 [ (0,96) (1,4) |146] 6,64 76,26 94| 6,68 | 6,3 [94] 6,77 6,4 |ga] 0,3 |(@1)|(33)
7. GIFURWE N.I. 089 (@92 /:N 2,3 2,59 | g2 6,62 65,36 | o5l11,1 10,87 |gg[11,12 | 10,39 | 9g}11,17| 10,95 98| 6,6 |6,3]95
8. BISESERO 15351109 | 81 (5,33 (5,99 440 | (2,67)] (3,52) 132[(0:9) | (1,63) {44/(0,35)[(1,57) figs{(0,68) (1,39)04 | (0,8 (¥ 260
9« NYAKABINGO N.I. (1,449 1,%) | 105](0,65)1 (0,82) 126 | 2,63} 2,41 | ool6,47 | 6,27 97| 6s5 | 6,31 |97 6,54| 6,36 [97| 2,6 2,4 |92
10. GIFURWE (0,58)((0,64)] 140] 1,43 | 1,32 o2 32621 3,47 | 95[6,18 | 6,05 |gg| 6,19 6,06 [gg 6,22] 6,09 98f 3»5 [ 3,4 | 97
11. RWINKWAVU N.I. 0,821 0,66 80| 1,06 | 0,73 69 1,88 15451 77{2,28 159 |g3| 2,3 | 1,93 g4l 2939] 2,03 |s5| 2,2 (1,882
_ *
TOTAUX |26,64 {23,093 mm:,\?ﬁ 17, D] 95 [135 5| 126 & | 95{20§60( po - .a_moﬁ{@wﬂ 963786 30,6596 ™9 [ITP [ 95
A‘_v Avec MAHAZA et avec GASAMBYA TATIAZ L GASAMBYA n'inf
B b iy L Remarque : La fermeture des llines TAHAZA et GA B n'influe pas

(3) =

(1)

; (£) x 100,

mccmdeonHHmBmﬁ& sur la merge globale (-5 %),
Cependant pour la mine de BISESERO (marge aéja négative
en cas d'exploitation de LAHAZA et GASAMBYA) 1'influence

est sensible puisque les pertes sont pratiquement doubl¥es.
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8. ETUDE _DE LA RENTABILITE - DE LA COMPAGNIE "X"

Pour 1l'étude de la rentabilité on retient,

- Les marges dégagées sans MAHAZA et sans GASAMBYA

- le total des investissements du Plan (119,6 MV FRW);
- le cofit du rachat des équipements de la SOMIRWA,

I1 a déja été indiqué que les h8pitaux de Rutongo et de Rwi-
nkwavu seraient transféréshéll'Etat etfque les maisons d'habitation
des cadres & Kigali ne seraient pas reprises par la compagnie"X%,

On éstime en effet que les employés pdﬁrraient se loger eux-mémes,
le logement ayant été inclus dans leicoﬁf salarial de 100,000 FRW/mois,
Le colit total du rachat des immobilisétions de la SOMIRWA (hors fonde-

.rie) a donc été estimé & 621 MM FRV,

. En ce qui concerne la fonderie} Arthur Young en estime la va-
leur & 545 MM FRW aprés amortissement cumulé de 233 MM FRW & fin 1984,

L'on sait cependant que la consfruction de la fonderie devait
coliter 450 MMFRW au lieu de 778 MMFRW, L'amortissement jusque fin 1964
serait alors 'de 233 x 450

778 : /
En envisageant un taux de 10%, l'amortissement Jjusque fin 85 serait

de:

= 135 MFRW,

(450 - 135) x 0,1 = 31,5 MVFRV,
La valeur residuellg serait donc d'environ 285 MMFRV,
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DES. INVESTISSE

8.1, RECAPITULATION

Année | &5 ! 86 a7 o | 88 ! 89 } 90 L toTaL
S S T M & . { R “ génaral
MINE i { i i ﬂ
1. GATUMBA - 10,8 @ i i . = “ m 10,8
2. RUTSIRO e i R ! - : - - g
3. RUTONGO N.I. | - - b o " o {8 L
4. NYAMYUMBA 4,8 14 8.3 of ~ - | 36,8 63,9
5NTUNGA + MUSHA N.I.|15,4 M 2 - = - > 15,4
6 NYAKABINGD - & % - - . -
7.GIFURWE N.I. - % . 5 - = 4
8. BISESEROD 5 8,6 4 1.3 - % 9,9
9.NYAKABINGO N,I. - 6 - - B - - - -
18.6IFURWE . ! - 2 L 2 d %
11.RWINKWAVU N.I. - - - - - - -
TOTAL MM FRW -s-,L“wmwm. o 53 843 1.3 % um-@ 119,6
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842, ETAL _DES IMMOBILISATIONS GOTPORETIIS £J_31 DECEMBRE 1964 (d'aprés /rbhar Young),

(exprimé en milliers de Freies Rwandais)
Valeurs ncttes
DESCRIPTION “UIONGO NYAMYUMBA GASAMBYA MAHAZA MASORO NY/TATINGO GIFURTE GATIPBA zamm>*wUmeuw<q KIG/LI DASHYANDA FONRERIE TOTAL
1. BATIMENTS NON =RESIDENTINLS ¢
Garages, Mines, 2.315 - - - - 37.723 534 3.TT1  1.858 2,145 - ~ - - 7 48,346
Bureaux, Megasins 793 - - - - 2415 633 664 1.328 1.016 GeBBT. & ¥, 7 0406
Hopitaux x ~ ~ - - - 43 Mg 113 X o - - 203
Divers Jmlm s R - ~ 1.050 743 356 1.303 * i B 44040
Sous-tatal 3.691 - - - - 414588 1.215 5,325 3955 5,264 - 284367 l.”.. ”..! ...: a.q. £9.005
2+ BATIMENTS RESID TN INLS
Habitations cadres 54330 - - - - 1.160 1.381 2.284 1.320 34496 - - N G T
Habitations autres 16.427 - - - - 11.692 39 961 545 670 - - 44,000 74.394
Sous-total 15.867 A% 2 - - 12,052 14420 3,245 1.865 4,166 - - 44,600" 87.415
3«_VEHICULES
Véhicules lourds 7 S - = i 155 C 2,771 1.375 1.500 a0 18 5 312.993%
Véhicules 1égers 94203 nlT - - - 1.700 918 24575 1.643 1.40 13.909 = 23995  34.509
Divers - P - - - - - - 2 - <5 : 2,269
Sous-total 124337 - = “ - 1.055 956 5.346 3.018 3,306 17.609 % 49.771
4 MATERIEL ET ROUIDE FNTS
Mines et usines/Mat. 6.364 66,223 24,3506 19.274 19.012 76.284 16,342 31.999 32,093 32.556 - % </ 333038
Garages et ateliers 20.506 - - - - 11,737 50T 2.549 2.450 4,475  4.005 & i 54.107
Bureaux/Mag./Tabo 1.6C2 5 - - - o - 139 - - - " P ol - . |
Habitations e g o - " 304 380 532 300 2.120 3.097 - ST
Sous-total 37.924 66,223 24,506 19.274 19.002 88,325  17.529 35.219 344923 45,157  7.102 % = .11 395.274
73:019 66,223 24586 194274 19,02 144.620 212120 49.135 43.361 57.973 5%.070 L 49064 521.465

* On suppose dhe ¥'Etat reprehireit des Bfpitaux de Rutomgo ot da Rwinkwavu (gratuitement), ILa mine de BASHYAMBA ne serait pas reprise, car
elle est pratdquement Gpuigde. Tes imbiobilisations des mines NEMBA, MBUYE et BUGARURA ont &+& reprises par erreur dans le total MUSHA
pour un montant de 4 millions Fpw, ‘ ’
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8.3. NIVEAU DE RHNTfBILITb DALNS DIFFLRLNTLS HYPOTHLSLQ DE TAUX . DE
CHANGE DE COURS ET D1 DUREEL, DU PROJET

Les hypothéses sulvantes ont été considérées

¥ Taux de change et cours :

- hypothése 1) : hypothése de base; :
1% = 103 FRW
cours : voir peint 4.4,.b), relatif "aux cours
: ajust:&" b f i .
~ hypothése 2) : “$ = 103 FRW . % ;;?
cours affectés deé coefficients Mkil =
ke Sn = 11/12
k 705 = 67/70
k NbTa = 28/30

) :

N
e
-

b
A

hypothése 3) : 1 § = 99,1 FRW

cours : voir hypothése de base

hypothése 4)

1$ = 99,1 FRW : af Bl
cours affectés de coefficients "kiM

‘

T

1$ = 103 FRW
cours de la premiére année de 1'hypothése de

- HypothéSe 5)

base maintenus sur toute la période du plang
Sn = 12 § kg
WOz = 70 $' UTM
- NbTa = 30 $.'Lb
- hypothése 6);" $ = 95 FRV
i cours affectés de coefficients "ki" | :
- hypothése 7) 21 8% =95 FR ' . o '

. Les cours les plus bas de la premlere année

© sont maintenus sur toute 1la période du plan :
Sn = 11 $/kg
W05 = 67 /Ut

' NbTa = 28 $/Lb.

* Durée du projet

?

I1 a été envisagé de calculer une rentabilité sur
; 10 ans. Comme le niveau de production atteint en 1990 ne peut
se. malntenlr Sans ‘de nouveaux 1nvestlssenents, il a été supposé
que 1l'on serait obligé d'investir au moins pour 3/4 de
3" 1nvestlssenent prévu par le récent plan de développenent
de la SOMIRWL, version de juillet 1985 (soit 750 MV FRW),

l.'o/coo
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Cet investissement devrait cependant entrafner un accroissement
de la production dont le niveau n'a pu &tre estimé.

Etant donné 1l'incertude sur le montant de ce nouvel
investissement et sa programmation ainsi qUé sur la production
supplémentaire qui en résulterait, on a dfi calculer d'autre part;
une rentabilité sur 5 ans, bien que cette approche ne soit pas
d'usage pour un projet minier, : £

Les taux de rentabilité dens différentes hypothése font
1'objet des tableaux 8.3.1. et 8.3.2,
On remarque en particulier que :

- sur la période de 10 ans, les taux de rentabilité sont assez
faibles dans les hypothéses 3 et 4 et qu'ils sont négatifs dans
les hypothéses 6 et 7.

- sur la période de 5 ans, les taux de rentabilité sont trés
faibles dans hypothéses 2¢t5 e, ct qu'ils sont négatifs dans

les hypothéses 4 ,t A
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8e3¢1, RENTABILITE INTERNE
85 .. 6 . b7 88 b9 o B e 95 |9a |95 |rotal
Investissements
Rachat mines et
dépendances 621 - - - - - - - —— - - 621
Rachat fonderie 285 - - - - - - - - - - 285
Total rachat 906 - - - - - - - - - - 906
Investissements
Plan interimaire 20,2 53 sl 1,3 36,3 |- = - - - 119,6
Investissements
de maintien (et/ou
développement ?) - - - - - - 500 250 - - - 750
eowmw investisse-
ments 926,2 53 843 1,3 |- 36,8 500 250 s - - 177556
Hypothéses sur taux
de change et cours Marges totales ¢ n.a = non actualisées; a. = actualisdes Rentabilité
interne
.08 59 %
85 86 87 83 89 90 91 92 93 94 95 Total
Av Ne.2e mO.mE. wwmﬂw Nmmow»d w&#.dm w\_qmcmﬂ 381,031381,03|381,03 381 s031381,031381,03
a.e 60,44 [260y09 [159,65 |159,48 |123,67 {105,43] 81,54] 63,06] 48,77] 37,72| 29,17 29
2) N.a. 3448 [224,03]172,5 [246,85[247,73|279,73(279573(279,73|279,73|279,73|279,73 2604 ,72 14
3) N.a. 47969 1297,49[217,75]293,22|294,111327,2 |327,2 ]|327,2 [327,2 |327,2 [327,2 3113,4 22
) N.a. 23,031171,> [122,86]1199,02}199,89]230,66]230,66]230,66}230,66]230,66]230,66 2100,26 527
5) NeAs 60,44 1294,461197,91]213,58 |214,48]213,59]213,59}213,59|213,59{213,59}213,59 2262,4 10,6
6) n.a. 10,64 1116,24] 78,89]148,70[149,60]179,08}179,08}179,08]179,08]179,08[179,08 1578,55 (4) négatif
7) n.a. 10,641 79,39 18,11 33,75 34,75 33,96} 33,96| 33,96 33,96 33,96 33,96] 380,32 | (49) négatif

o Se———a

s ‘. o o ——



8.3.2. RENTABILITE INGERNE ' '

o - 85 1. 06 87 | * es 89 90 Total _ ;
Investissements : :
_ - Rachat mines et =~ 621
M dépendances A - el
4 - Rachat fonderie L , 28c
: 5
- Total rachat e N - 906 3 ;i llmnmnl
, - Investissements 20,2 53 8,3 43 36,8 119,6
Plan interimaire
o - Investissements
3 de maintien (et/ou
; développement % .
: ~ S9HaS Investisas 926,2 | 53 5y F 1.3 - 36,8 1025,6
: ments A
w m%@oavagm sur tageg . .. Marges totales : n.2. = non actualisées; a. = actualisées Tot Rentabilité
3 de change et cours:, : % *v interne
. W T T 87 88 89 90 Total el _ %
13 5 ma Ty 336,3 | 266,91 344,76} 345,67 | 381,03 :
o N [ Lo by == ’ ’ ? ? ’ ) : o
. . 60,44 | 27a,08] 177,28 | 168,63] 152,50 | 137,00 s Lol FEEEN
2) Ry 34,8 224,03] 172,5 246,85) 247,73 279,73 14205,64- - 6%
3) n.a. 47,69 297,49] 217,75 | 293,22} 294,11 | 327,2 1.477,46 , 14,5%
4) o ek 1 23,03 171,5 122,86 199,62f 199,89 | 230,66 946,56 (2,8%)
WW n.a. 60,44 294,46] 197,91 | 213,58] 214,48 | 213,59 1.194,46 . 6,5%
Nn.a
’ 10,64 16,241 78,89 | 148,70| 149,60 | 179,08 683,15 (12,52)
79,39 18,11 33,75 34,67 33,96 210,52 (51%)
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9. ESTIMATION DU_COUT DU RACHAT DES_IMif {OBILISATIONS D LA SOMIRWA

Les hypothdses qui dégagent une faible ren*abllite (période de 5 ans) ont été
considérées comme plus probables que les hypothéses & forte rentabilité, Estimant que
la rentabilité minimale que l'on devrait imposer & ce projet est de 15 7y les marges
dégarées par les hypothéses & faible rentabilité ont été actualisées A ce taux (Tableaux
9.1; 9¢2; .9.3; 9.4.)., ILes investissements du plan (119,6 MM FRW) étant maintenus, on a

recalculé les cofits de rachat "Iy" (mlnes, Klgall.et fonderle) dans l'hypothpse d'une

rentabilité de 15 %; selon la formule & A'#:=“5 Lig =5
: ' I o4 Pl G e f .
0. al = <:1 ~-Ma~ ((n = nqmbre d'annees).
ne=1 n=0
avec : Ia = Investissements actualibés 159
Ma = Marges actualisées & 15 %

Le Io est de 533; 745; 352, et 60 MM FRW respectivement dans 1ee hypothéses 4. 5, » 8t % '

Le Io calculé a été reparti sur les proupes mlnlers, les bureaux Kigali et 1la fonderle en
tenant compte : : :

- des marges Bégagéesmpar»groupe minier: actualisées h 15 &

- de la valeur des équipements.

La ventllatlon (tableau 9.5.) & été falte suivant la formule :

—

o
5’
i

i(p-L.__)+e Ve
e - P-‘NWE

0.G. = Quote-part groupe (cofit de rachat du groupe)

P = Somme des marges positives des mknes .du groupe-

N = Sommé &es marges Aégatives de la Compagnie "X" 4

P = Sommg des marges pdéitives pour la Compagnie "X" .= ?
B = Valeur des équipements du groupe ; -5

{

=
i

Valeur des équipements de 1la SOMIRWA (906 465 MM FRW)

Les résultats du tableau 9,5, montrent que dans tous les cas étudiés le groupe
JATUMBA  aurait une valeur supérieure b la valeur He sés (qulpemen+s. en raison de la
rentabilité élevée de ses exploitations.

S5i 1'Etat devait racheter les 1mmobllqut10ns de la SOMIRWA en appllcatlon de
L'article 62 du Code Minier, il devrait tenir compte des différentes valeurs calculées au

‘ableau 9.5.; A moins que 1'on ne juge que la conjoncture serait’ plus favorable en ce qui

‘oncerne les cours des métaux et mineraigs.
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9.3« Marges actualisées par mine

I%UOd:mmmr: 6"

(taux @

15%)

- 103 -

. Taux de change : 95 Frw / § US
; k Sn = 11/12
k WO3 = 67/70
_ R Nb Ta |= 28/30
1985 1986 1987 1988 1989 1990 | o ..qJosed aw ; W
) i
Rutsiro 0,64 19763 15,71 28,08 28,22 25565 76,77
e t
Bisesero 0,26 -9, 81 s - 5,46 - 5,40 - 5,21 -23,01
Gatumba 0,70 | 30,73 30,16 56,27 56,56 76,81 158,77 |
: !
Nyamyumba - 4,68 ot 8358 1451 17,64 16,55 33,14 i
Rutongo N.I. 21,19 87,54 26,81 27,97 28,05 28,29 | 166,16 |
Nyzkabingo - 3,56 9,59 - 4,80 2,55 2,58 2,68 -11,05 _
Nyakabingo N.I. - 1,86 2,39 | 0,69 4,40 4,43 4,48 4423
Musha NI + Ntunga - 0,25 4,69 2,90 3,94 4,01 4,23 13
Rwinkwavu N.I, 0,17 e Lyt - 0,49 -0,04 - 0,01 0,09 -1,23
Gifurwe D06 0,27 2,32 4,80 4,81 4,84 9,43
Gifurwe N.I - 1,31 0,77 4,36 8,68 By 74 B, 77 17,7
Total 78,89 | 148,70 149,60 179 08 | 443,99 !
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%

9.4, Marges actualisées par mine ( taux 15%)

Tkﬁuo.iﬂjwmm " N LT

Taux de change

Cours constants

1985 1986 .mmw 1988 1969 1990 wmﬂwmpwmmqmﬁmp
' Rutsiro 0,84 6,74 4,70 5,45 5,59 5,53 19,77
‘wMammmHo 0,26 - 9,81 St 5,46 | = 5,40 | - 5,21 -23,09
Gatumba 0,70 24,33 21,46 22,46 22,76 _mm.mg._ 76,89
Nyemyumba - Armm. -Anﬂa 8,58 17,51 17,64 16555 33,11
Rutcngo N.I Na.lw 87,54 26,81 27,97 26,05 28,29 166,07
Nyzkabingo 3,56 $e9,33 1 S2,T [ 21,52 | = A 8 F avss 73,84
Nyaksbingo NI L 1,86 |- 7,30 RO D i - T72 | - 7,67 27,46
Mﬁwjm.ZH + Ntunga- 0,25 Aymw :myw 13,9 4,01 4,23 13
msw:rim<c NI By e 1521 - 0,89 | - 0,04 - o.fd 0,09.: . =1,23
Gifurwe . 0,86 - @48 L R - 3,98 o 3500 -11,68 m
Gifurwe N.I, - 1,31 - 4,97 - 5,60 |- 5,49 = 5,47 = 5,41 -19,29 JQ
Totel s 10,64 79,39 um.da 33,75 34,67 33,96 Amm.Wm _

95 Frw/$ US

Sn 3
sou :
NE Ta

11 $/Kg

67 $/UIM
t 28 / b
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9.9.5. Estimation du cofit des immobilisations

3 Cas 4 Cas 5 Cas 6 Cas 7 Valeur des immobilisations
: d'aprés Arthur Young
Total des immobilisations 533 745 352 60 906,465
Région Ouest|-Gatumba
- Rutsiro
- Bisesero 118,36 158,52 69,68 549 49,135
Région Centre - Rutongo
(hors Bashyamba) |_ Nyakabingo
- Gifurwe 232,88 333,86 151,89 26,46 368,654
Région Est - Musha ;
- Rwinkwavu 415 36,94 293555 6,11 101554
Fonderie 436,18 142,97 87,13 18,94 334,264%
Kigali 18445 . 22,70 15,84 3 53,078%

* Suivant estimation faite au point
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Go :ESTINMATION DU GNDS D HDULEAENT

Oniestims que le chps mCycn dc rotaticn est de 5 mois,
tous produits o nfondus,

Ce cycle g Compronurait les opérations d'explcitation,

ercialisation. Le fonds de
T aux depenses nécessaires
(MAHAZA at GASAIBYA exclus): an
(ﬁurs transport) sant diracfnmant'deduits§du prcduit de vente
les commissiunnairés. ?

le trait:ement et,/ou rus1 n t iu comin

culement cg rruupgnu dong pour 5 mois
comptant qu les freais extérieurs

(B 1a source) par

A
i

ot : Le tableau suivant
Toule ant nécgssai

1u4rcnd les niveaux de fonds de
@é par-amine,

r les droits de sortie, le fonds de roulcement
enviraon 450 MM FRU,




o S . ]

, 10, Estimation du fonds de roulement .pour 5 mois (MMF rw) w
| ; T
Poste de Frais | Frais | TePa T«Gs Matériel %MUHm @WW>¢9_ 4/ m“udb meijnHw Total
iables fixes outine S SUpge Fonderie Compa=-
s riate viariable fixe de r cpr sectaur | 6FSUpe Fonderi mem
o 16,5 - 1,8 - 2,8 = s | 4,6 Sl 4,8 135
19 8 0 1.6 - 856 2453 v 346 Fed 42,
3 0 NI % 15 - - - 1,8 - " i 957 6,8 87,6
4 oNYa o YUiiBA - 30,5 14,5 12457 1,5 - 4,9 ~ ¥ - 6,1 4,3 81,6
5« NTUNGA +MIEHA 2#. Xy 8 8,2 &5 - x5 2458 - PR 43 2,3 40,8
6« NYAKAZINGO 11,8 6 056 - 0,4 g - - 239 4 30,5
7GIFURHE NI, 10 0,4 - - - 1,7 - - 1,7 2,4 16,8
8«BISZSERO 15,4 5,6 U,7 g2 - © gl 255 3 256 1,8 34
7 «NYLKABINGO 9 g2 043 - - - 2.6 - - 145 2 4 T
10 GIFHAVE ; & 4,3 - 0,6 % - - - o FL 1,4 7453
L1l RUINCIAVU 8,2 0,4 Oyl b s E - - 1,7 1,4 1 18,4
TOTAL 200,8 66,8 1546 M 547 52 287 £ & B rma 39 F5.5 mbbﬂﬁm

o

() 3 Comprend freis de transport, d'analyses et deg magasinage W03, Nbte
50 FRW/kg 3n
68 FRW/kg W03
90 Fru/kg Nbta
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1. QUELQUES CONSIDERATIONS SUR LA FONDERIE.

- Le prix de révient de la fonderie est de 1l'ordre de
60,000 FRW/T de cassitérite. Le cofit de fusion a 1'étranger
serait de l'ordre de 50,000 FRW/T. Malgré cette différence,
on proposerait de maintenir la fonderie pour sauvegarder
l'emploi et essayer d'amortir 1l'énorme investissement qui
a été consenti. I1 faudra donc minimiser le prix de revient
‘autant que possible.. :

On devrait ainsi négocier avec les producteurs
de ca551terluc pour les amencr a faire fondre leur produit
a Kabuye (fusion & facon) et étudier les moyens techniques
qui permettent & l'usine de fonctionner & plein temps
(suppression de 1ll'intercampagne de deux mois).

- Enfin, il semble que 1l'un des fours de 1'usine exige un

revétenent réfractaire avant le redemarrage.

e ¢ )t serait de'6'millio¢s de FRY.

Relance glcbale du secteur minier

Una etude sur la relance globale du secteur minier devrait Btre
reallsee d'urgence.

Les termes de réference feront d’un document séparé.
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ANNEXE 1
ACQUTSITION DU 1/'B (IEL DONT LES COMMANDES SONT EN SUSFE{D OU EN COURS,
2 Un certain nombre de commandes a &té passé pour divers matériels (P.C, Rechange) ou
L fournitures mais ces commandes sont soit en suspend soit, en cours ou en simple
requisition,
N2 de Commande Désignation Valeur (rencuws Soi&é 4 payer
Kigali) FRW !
9342 * Réch, Marteaux Perfo, 1.480,576 379.174
9370 * Expl, Artif, 26,521,407 ?
9070 Réch,pompe Plygt 198,898 197,573
9074 * Tissu plastifié 294,835 292,864
9075 * ‘Réch,por'npe Flygt 284,252 288,523
9276 * Réfrigérantt & huile 509,412 506\_,412};
(pr compres.A.copco) :
9327 * Réch, LOCOLNYK 672,873 670,515 |
: . 9328 * Réch, LOCO.NYK 609,847 6064297
; 9351 * Réch, Lampes ELAUL 5654297 560,668
? 9532 * Bompe X SB WL, 40 5644120 - 559,856
9341 * Tuyaux Air eomprimé 3334009 331,444
9345 * Sondeyse HoK.Se 190,425 189,169
9346 * Gaine soie 4 VeFre 154384 15;,514
9350 * Fils de bobinage 1434470 2534230
9353 * Réch, pour compres, 1:300.381 142914399
9364 * Fleurets 14472,531 14461,755
9356 * Réch, LOCO, Bev 24759.167 24736,805
9358 * Réch,pompes Flygt 4104596 394,658
9359 #* Réch,pompes flygt 489,546 486,175
‘ 93 61 # Electrodes 57.742 54392
9365 * Fleurets 343874450 343604913
9592 * Réch,Perfo,Att.copco 147374837 147254454
9393 * Réch,perfo,Att,copco 8934445 887.191
8974 Aiguilles COLINET, 642,656 6394061
9354 * Meules COLINET 14233,398 1,223,819
9375 * Réch, Mart, COLINET 928,670 922,625
TOTAL 20,009,000

ooo/ooco
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N2 de Commande

ANNEXE 1 (Suite)

|

Désignation

Valeur (rend\xg Solde 3
Kigali) mmy Payer
2393/83 % aPoulié'&e retour % 5
|2579/83 wwex §
3 2?25/85 o Réch, LOCO Dieme, - ki
14827/83 Boulons d'ecloses (+ecrons) - -
| 5648/85 % Boulons de crapeauds “' i
: 5432/84 s K0/, derlx de potagsium pour - -
! s batterie Loc0, - -
}Zébh/BS 3 Meules, stock pour 1,5 miog
2385/82 sex Garniture poyr casques - -
50031/84***' Casques de Mineurs - -
5433 /84 sx% Bottes + tissup Plasifidegs - -
5255/95 ool §
5257/84 wer Busette coniques de 3/4m, 1y 1/88 -~ -
: + ecrous 4 ailette corresp,
539?/84 9k Ressorts | pour exploseur ~ -

.

* Commandeg .Pass.gsmais en Suspends,

*¥* Commandeg dont licences en Suspends,

! Commandes en requisition,
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