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ﬂynthese du controlg_de gestion de.1'Unité de Gestion
zone 4 denommee BrQJet Forét NYUNGWE/KALKENGERA

1. CUNCLUSION

L'unité de gestion de la zone 4 de la for&t de Nyungwe
souffre principalement de la, mauvaise organisation interne caracté-
risée par une forte rotation du personnel. Sur le plan comptable et
finaneier, 1'on ne peut parler 4d'une bonne gestion dans un systeme
comptable ol la comptabilité des stocks est mal tenue; ou le gestion-
naire acéumule les fonctions d'établir les bons de commande § - approuver
les factures et procéder a leur réglement définitif en méme temps
qu'il dispose de toute la latitude dans 1l'engagement, le licenciement
du chef comptable et le magasinier.

Toutefois, nous zpprécions positivement 1'exécution des
travaux par les systémes de téchéronnage et de Tangya, des systémes.
qul,'éﬁﬂprln01pe, auraient permis de réaliser des économies remarquables
sur les dépenses en main-d'oeuvre et entretien si le service flnancier

en assurait un contrdle minutieux et régulier.

IT. RuSULTATS CUMPTABLES &7 FIN.NCILERS

1. Détournements : 482.505 FRW.

1. RUTAYIRANGA Joseph :4260.185 Frw dossier dont a été saisi le
parquet de Cyangugu;

2. BISLNGIMANA Galliean : 20.420 Frw dossier dont a 4té saisi le
parquet de Cyangugu; .- -

Do MASHIMANGO Boniface

4. KARUHIJL Zacharie
5. NZARULINDA Frédérice

E 55.700 Frw -vair le proods-verbal y -
( relatif.

2e Manquants: 108.677 FRW.
1. KaNAMUGIRE Octave : 14.000 Frw
2. Feu NoENGIYUMVA albert:92.858 Frw
5. HABIMANA Isafe : 1.819 Frw

5. Dettes

1. BIRIKUNZIRA Evariste : 10.386 Frw dossier transmis au parquet
s e de Cyangugu

KALISA lpaphrodite : 99.00Q Frw idem
NGERAGEZE Tharcisse : 9.051 Frw

LCU
° .

4. M-anques_ 3 gagney: . -~

Un montant de 172,538 Frwjdont 97.406 ¥rw a recouvrer aupreés
1'assureur SONARWA et 74.932 ¥rw A recouvrer auprés de 1'Ltat.
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q- Camion Renault a 7154

- 1 Ordinateur

B Pertesiliées_é la mauvaise gesﬁion

| - locrtion maison dg la Commune'KIRAﬂBO "}{xh244mmm$ %, 480 OOO B
- location malson/appapﬁeUPnt,a longteur '45 iy dgBa T

NT.ZILY.YO Siméon ¢ 7€.000 x 7 mois. ' = 490.000 F

| 970,000 F

N.B.:-= Le projet devrait louer le gite appartenant a -la commune
Kirambo uniquement oour b moils correspondant a la période
d'inventaire forestler, cependant le 1oyer continue a étre

encaissé 24 mois plus tard.
- Tandis que la maison n°® 5 de Monsicur NTEZILYAYO Siméon a été
louée a TQ,OOO'Brw pendant 7 mois sang occupant (cf. annexe n°2)

- 6. lopilier correspondant & la-

‘valeur de Trésorerie gélée

| Désignation s Valeur comptable Observations

‘se trouvant au

5.250.250 Frw
i siége du projet.

- 4 Motos YalsHA 125 avec 701,440 Frw idem
casques

- Caisse remplie de pleces de 1,200,000 Frw “"idem L
rechange - B, v b L T i

- 5 hadios émetteurs-récepteurs 1.286,611;Exw;44+;“*gfag£.

ESr]

é97.659:Frw§£§i;”;"1dém
9.515.900. Frw..

7,'Patfimoine du Projet devant &tre

récupéré sans délai

Désignation " "Valeur comptable Détenteur
1 TCYOTs HILUL 4 WD 1.417.982 Frw Garage *ACOMEL

1.210.000 Frw ' 'un 4 1'Usine
e Glsakura 1'autre

Ay oGOl LHWA

2 Remorques tracteur

Depose au proaet
CuZ.N.

’se trouve au projet
P.R.B-(Butare)

Matériels d'inventaire 1.56%.896 Frw
fiachine a tirer les plans 196.516 Frw

Carte définitive + Rapport

d'inventaire 4.634.375 Frw Le cemtre technique
_ forestier Tropical
Total = 8,823,769 Puw. - devrait fournir ces

geum . i LIV SN e

, .'>-‘ K
S

hAYl@th'Leon flerre nd 7]

KAREKEZI ¥reddy -/

MUNYANLEZA Bmmanuel =/7vo e EOMURT ANKIHDT Bilas
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IITIM: HA Jesn o ST mAps




RAPPORT Db _CONTROLE DE GESTION DE L'UNITE DE GESTION
ZONL 4 DENOMMEEVEROJLT_FURLT NYUNGWE/KaRENGERA

INTRODUCTION

'D'aprés les informations contenues dans les différents
rvappores techniques relatifs aux forlts naturelles, il est stipulé que
depuis la fin de 1'an mil neuf eent quatre vingt quatre, le Gouverne-
ment Rwandais a adepté un plan d'action visant la protection, la
conservation et 1'aménagement des foréts de la Créte Zaire-Nil (Forét de
Nyungwe, de Gishwati-lMukura et eelle des Volecans). Cette ceinture _
forestiere assurant 1'éguilibre éeologique, hydraulique et climatique
de notre pays, Le plan d'action ainsi tracé se fixait entre autres
objeetifs
- la powreuite de la création des boiseménts de ceinture
-~ la mise en réservesforestiéres intégrales de plus de 40 % de ces
foréts;

- la mise en aménagement des parties.forestiéres bordant ces réserves
intégrales en vue d'améliorer leur potentiel de production & long
terme.,

Cet aménagement sera conditionné par des paramétres suivants:
2. la mise en plaee d'une structure de gestion et de prospection des
foréts
b. la programmation des opérations 4 réaliser
¢. la réalisation d'inventaires forestiers comme élément de base pour
toutes in¥erventions.

La concrétisation de ce plan d'action a abouti, pour des
raisons de commodité dé.gestion, d la création de sept zones d'aection
correspondant a des unités de gestion & savoir 1'unité de gestion de 1la
zone-1 (U.G-21), 1'unité de gestion de la zone deux (U.C.22), unité de .
gestion de la zone trois (U°G¢Zj); 1'unité de gestion de la zone quatre
(UuGQZQ), lesquelles correspondent respectivement aux fordts de Kibuye,
de Gishwati, de Nyungwe-Kivu-lishili et ée Hyungwe/Karengera.

Le présent rapport concerne 1l'unité de gestion de la zone 4
quil couvre la partie oud-Ouest de la forét de Nyungwe. C'est un rapport
d'un travail de eontrfle de gestion de ce projet, lequel contrdle s'est
déroulé en dates du 27 septembre 1990 au 15 octobre 1990 et'dd'17 octobre
1990 au 10 novembre 1990, ' ' ‘
Ce contrdle a €té mené par une équipe de 7 contr8leurs de 1'Inspection
Générale des Finances & savoir KARLKLZT Freddy, KAREKEZI sndré, HITIMANA
Jean, KAYISIHE Léon Pierre, MUNYANKINDI Silas, UNYANLZA Emmanuel et
MBANZAMIHIGO Vincent.
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Nous nous sommes cependant heurtés 4 un gros probleme du
fait que les documents finasnciers du premier exercice ne nous ont pas
été dlsponlblllses d'autant plus qu'ils ne se trouvaient pas dans
1'enceinte du progets L' an01eﬂ“5§stlonnalre les a deposesa 1la Direction.

de 1la Caisse Centrale de Coopération LconomLQue a4 Kigall lors de Hon -,Lr

départ. La Direction n'a pas été disponible pendant la période de

contrdle pour nous fournir ces documents; cecli nous a mené, pour le  —-

contrdle des comptes caisse et banques, 4 faire le contrdle des opéra-;.'

tions datant du mois d'avril 19&8 jusqufé 1a ‘date de 1l'arrét des - 251 Yty

écritures. : s WRe

Apreées 1' arret des comptes et écritures y afferentes ‘notre
travail a débuté par la saisie des proc@dures de- gestlon en plaoeo'
Nos appréciations sur ce point ressortent au nlveau de 1a gestion du
financement, de la gestlon des stocks et des equlpements ainsi qu'au
niveau de la gestion du personnel et du contwle des operatlonso Par
ailleurs, nous nous sommes preoccupes d'évaluer les reallsqtlons '

propres du projet afin d'y mener nos analyses crlthuesa

I. HISTOKIGUE DE ks P

Le projet Forét Nyungwe/Karengera est financé par la
convention n® 5826600010 R signée le 28/4/1986 entre la Républigue
Rwandalse et .la Caisse Centrale et de Coopération Economigue.

Le montant du crédit est de 40 millions de francs frangais auquel
s'ajoute une subvention du Ministére frangais de la Coopération pour
un montant de 4 millions de francs frangais (¥F). La contrepartie
rwandaise, évaluée a 5 millions de ¥rw, intervient pour le palement

des salaires des cadres sous-statuts.

Le premler debloc =¢ge de fonds a_eu lieu le 9. j 1987 corres—

pondant a la date effectlve de dem(rrége du Droget

Le projét comprend deux?volets:*volet‘"route et  infragtruc-"
ture" et volet "foresterie'. Pour 1a premiére phase du projet, le
volet "route et infrastructure" 4 comme objectifs : .la réalisation -
de 45 Km de piste entre fitendezi - Bweyeye et la Zone Est de’ la for&t"
Nyungwe, dans un délai -de 8 mois.correspondant 4 la fin de la deuxieme
année du projet (31/5/1989). - 5 3
Pour ce qui est des infrastructures, il est prévu la, con%tructlon _
d'un siége administratif du proaet.é Wtend821 et gquelques batlmbnts_ :
complémentaires. Juant au volet fboregterlg 5 Sl seraﬁaifectue,‘avant._
la fin du projet (51 mars 1990), un inventaire forestier quil purmet-l;
trait de sélectionner les zonés potentiellement les plus intéressantes

sur 19.00C Ha que couvre la zone 4. .. . - .

an/on
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La concretlsatlan de ce volet repose sur la reallsatlon de plantatlons
tempons sur. une superfisie de 1100 Ha, d'une part pour marquer les
limites entre le domaine forestler et la zone agrlcole et d autre
~part, la remise.en. forét . des. zones .défrichées.
Au cours de la deuxieéme phase, il sera--quéstion d' amellorer la
productivité de la forét gréce a un aménagement et a des interventions
Sylvicoles appraopriées dans la zone qui n'est pas mise en réserve.
Lgalcment 11 va fa1101r remolacer des coupes 111101tes pratiquées par
des scieurs de long par ‘une exp101tatlon ratlonnelle Lnscrlte dans le
plan d'aménagement du massif. |

II. REALISATIONS COMPARLES AUYX OBJLCTIFS

D'apres les délais retenus lors de la signature de 1'accord
de credlt le présent contrdle de gestion devralt en_prlnclpé porter
Sur un projet qui aurait finalisé ou plutdt qui vit ld perlode de
transition entre la premidre et 1= deuxiéme phase; pulsque la:fin de
la premiére phase étazit prévue le 31 mars 19%0. Cr, 1a 51tuat10n
actuelle est telle que, malgré la prolongatlon d'une annéel 1! unité
de gestion de la zone 4 ne rattrape pas les retards déja enregistrés
comme on .le remarque dans le tableau ci- dbssous‘

oo/oo
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Dés le début du projet jusq@!auédurd3hui¢ son-siége - "
administratif n'est pas encore construit,alpfs que le dossier d'appel
d'offres a été déposé au Ministére des Togvaux rublics, de 1'Lnergie et

de 1'sau le 6 juin 1988. Une année aprés, le marché a été conclu au
Conseil des sadjudications le 18 aolt 1989 au profit de 1l'entreprise
MUBILIGI Paul. ' o

Juant au Centre de conservation, on n'a méme pas encore procédé a la x
confection du dossier d'appel d'offres. Ue la non-exécution du programme :
de constructions il en résulte que 1le projetadépense 1j.j9j.500'Frw.enf?f
location maisons (c¢f le tableau des locations-maisons ‘en annexe n° 2),ﬁ

[

Par silleurs une dépense surprenante est celle des:
installations d'électrification des batiments administratifs & Ntendezi
dont le paiement s'éléve 4 2.749.040 Frw, Elle a été exéecutée le 24
octobre 1967 alors que les maisons n'ont pas encore été construites. - .
I1 s'agit en quelque sorte d'une mauvaise gestion, c'est-a-dire gesti@ﬁ;l'
non rationnelle, de ressources étant donné que les montants débioqﬁéé
sont immédiatement productifs d'intérdts. :

Pour les travaux forestiers, en plus de reboisements
tampons sur 525 ha, le projet a mené des actions d'animation et de
vulgarisation au personnel d'encadrement et Q'éducatioh de la Comnmune
Karengera (instituteurs des primajires et enséignantS‘dES'ChﬁAI);'au
personnel d'animation furale dans la zone environnant la foréty aux
conseillers de secteurs communaux et aux membres du CCDFP dans la Commune
Karengera. ‘
Le projet a aussi procédé a la création des pépiniéres dans les Secteursﬂ?'

communaux ainsi que des pépiniéres scolaires..

-c/qo a8 [
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Pour les travaux routiers, le proaet a déja réalisé
dpflnltlvement le tracé de 28 km et 5 km sont en cours d'exécution.
I1 y a lieu de signaler que le colt prgvu par km lors de 1l'étude de
faisabilité a été de loin dépassé parce gque.le dynamitage n'était pas
prévu et que le coﬁt-prévisionnél'de_la main-d'oeﬁvrejaﬂété dépassé.
Il était pfévu 100 Frw/jour et par ouvrier mais oﬁ a attribué 120 Frw
par jour. Pour les capitas il était prévu 125 Frw/jour mais il a été
attribué 180 Erw/aour. : : |

Jusque 1a nous regrettons un ‘bon- nombre de depenses qui
se malntlenqent encore actuellement, alors que le proaet se trouve en
état de cessation de ses activités et proposons-nous de faire le
contour de la sityation financiére a travers un diagndstic de gestion
de tout le projet. ; '

ITI. DIAGNOSTIC DE LA GESTION DU PROJET

%.1. La gestion du Ilnancement.

i

Dans ce paragraphe, nous parlerons de 1a repartltlgn du
financement du projet provenant des’ dlfferents ballleurs de fonds a
savoir la Caisse Centrale de Cooperatlon uconomlque, le Ministére
Branqals de Coopération Lxtérieure et le Gouvernement Rwandals, des
procédures de décaissement et leurs demandes a1n51 que des comptes
ouverts au nom du projet et leur utilisation. Le rlnancementnge répartit
comme suit : = . . : ' : RPN S !

* Crédit GCCE " i 40.000.000 IF SRS BT I ,
* Tonds d"aide et de , . f;_m}.,i u-i..gm.ami i

coopération ot 4,000,000 FF i
‘  S/total & 44, 000.000 FE 7 SR
* Gouvernement . _‘;.E : | e
%wandals E ré_' £, 5 OOU Q00 FRW ; 1 . 5“'f ‘
Le crédit de 40~000 000 }F . produit les Lﬁteréts au proflt de la OCCE
aux taux nominaux de 1 5 ot par an jusqu'au 2V avrll 1996, et de 2 7

\

compter du 1er mai 1996. Le Gouvernement Rwandais commencera a payer
le principal & partir du 1er mal 1996, le premler ‘versement sera
exigible le 31 octobre 1996. i

Le total de .ces ressources sera:utilisééde la maniére

suivante . A o e b

/

ey B
i
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IWESTISQEP@TS - ,Il'*"F X 1.000.000 T ¥RW x 1.000.000
"1, BAtiments . S T ! 108 ,574
2. Equipements radios et véhicules ! 44 ! 49,755
2. Travaux forestiers ! 7 ! 79,168
4. Koute ! 4,8 I 54 287
5. hssistance technique ! B4 ! 91,609
B Ltude, recherche (dont étude At !
" de faisabilité préfinancée I AR -1 |
706.700 FF) ! 3,0 ! 554928
T, - !
. UTAL 2 56,9 417,330
- FONGPIONNLMENT | e
- Personnel = - | ! 2,5 . 1, 26,012
- Véhicules ' o 545 ! 29,584
-~ Divers ! R 1 144,705
. o .
. = Salaires par le Gouvernement ! i
Rwandais ' ! U442 ! 5,000
! !
= ]
TOTAL : 7,542 . 654299
! o 1 s
TOTAL DU FINANCLEMENT I 44,442 ] 502 4629

[apers De cette répartition on remarque que les batiments ont é&té
privilégiés, de méme que l'assistance technique au détriment des travaux
forestiers constituant l'objectif principal du projet.

Les décaissements et leurs demandes

I1 est prévu dans 1'accord de crédit que le préteur doit
effeetuer un versement initial égal a 20 millions de FRW et que chaque
_ année il_ajustera ce versement en fonction du budget prévisionnel
:approuvé par_san représentant. Une telle avance s¢ ¢hiffre & 15 millions
‘de BRW Jusqu'a l'heure actuelle et a &té utilisée pour les dépenses du
pfojet; tandis que les piéces justificatives correspondantes ont été
' énvoyées au Bureau de la CCCE 3 Kigali. :

Signalons qu'a part cette avance automatique, le Directeur du projet
adresse une demande (que nous avons trouvée mensuelle A 1'UGZ4) de
déblocage de fonds accompagnée desypiéééé.igstificatives des dépenses
correspondantes et d'un éféf‘rébapitulatif”p:écisant l'affectation par
poste des'diff%rentes débe@ses_du budget anhuel; celui-ci ayant fait
objet d'approbstion par 14 Caisse Uentrale de Coopération Economique.
La demande doit d'abord &tre Visée par le Directeur Général deg For

et approuvée par le Ministre de l'agriculture, de l'ilevage et des
Foréts qui, a4 son tour, la transmet au Uirecteur de la CCCL & Kigali
pour le déblocage de fonds.
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. Les gros_achats, notéﬁméat les 1mportat&ens au compte de_ikpGu4 _sont
payés par"les déblocages directs’. ('est-a-dire qu 'en fait le Direeteur
du projet envoie poufipaiemepts directs des faetures-aceompagnées des
bordereaux d!expédition et des bons de commande s'ily en a, diment visés
et approuvésjpar le Ministre susdit le seul habilité a signer les
demandes de déblocagg. sprés-avoir regu les factures, le représentant

de la CCCE paie directement (di{blocage direct) aux fournisseurs soit

en francs rwéndais, soit en francs frangais selon la:naticnalité du
fournisseur qomme le 'stipule -1' accord de financement. |

I1 arrive’ au851 que le Dlrecteur du proaet effectue des depenses sur
1'avance regue-et demande -un déblocage pour éompensation.

Par allleurs, il y a eu un déblocage automatique de 8 .003.400 FRW qui
avait été prevu par T'accord de erédit pour flnancer l 'étude de faisae-
bilité du projet. y . ,
Les ‘déblocages destinés a etre dépensés par le projet ont été wversés
sur son compte a la Banque Commerciale du Hwanda & Kigali, compte

no 45895/84 5. ) L _ e e~ '

Pour ce compte (autdnt que pour celul a la dCR/Lyangugu) le directeur
" signe les’ cheques con301ntement avec le chef du service admlnlstratlf
. et_flnancLerT-SOitwpeﬂr-payer les achats, "soit pour le reglement des
loyers des méisons, soit pour autoriser un virement.

A partir du compte 61861-72 BCR/Cyzngugu, le projet fordt
Nyungwe- Karengera approvisionne sa calsse par laquelle passe beaucoup
de fonds vraisemblablement—a cause d'une bonne partie du personnel
constituée d'une:main-d'oeuvre journaliere.

Les déblocages de fonds ont suivi les modalités prévues
dans 1'accord de crédit. Toutefois il faudrait revoir les délais de
remboursement_poﬁr que 1¢ préteur puisse prolonger 1'échéance de
‘remboursement du capital puisque méme si 1l"accord de crédit a été signé
en 1984, le projet n'a commencé effectivement que le 4 mars 1987+

tnfin pour qu'il y ait une gestidn'plqs‘rationnélle dé”'
tout le financement, il aurait fallu 'que 1' accord de crédit offre'des
possibilités de s'approvisionner tant en matériel qu en ressources
humaines dans 1'un ou1'autre pays ol 1l'offre ‘serait la m01ns dlsante
et garantissant les mellleures performances technlques.

s o ave
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. 282 La gestion des stocks et des_égquipements

i e -,

3§2‘4;7GeStion dés'stocké‘

. La ‘commande et la réception.

“

Dés le démarrage du Projet, le chef administratif et
finankie» eumulait les fonctions de"passation de caommandes et de
rééeption des approvisionnements".

A la réception, aucun bon d'entrée en magasin n'était
établi, ce qui a rendu diffieile ce contrdle des approvisionnements.

J+2¢1.1. La_tenue des pidces comptables

# la livraison il n'y a-pas de.”bons-de réception" et
par conséquent on ne peyt pas savoir.si les articles cdﬁmﬂndés oﬁt”
été tous réeeptionnés, méme les articles regus ne figurent pas togs
sur les fiehes de“stock et, de ce fait, quelques articles Testeﬁf'
au magasin sans qu'ils solent enregistrés (voir relevés des piéces
de reehange pour wéhicules trouvées sans .fiche de stock au moment
de l‘inventaire);w

~ Cette cdnfﬁsion causée par la nun tenye des piéces

eomotables nous a amenés & eonstater ce qui suit i |
o‘éluSieﬁré’articles ont été commandés et payés en totalité mais

aueun eﬁrégisﬁ;emént'de ces articles n'a été fait SUr‘les fiches de

stoek correspondantes. e st &8 Et

De cette anomalie, nous avons relevé pour le TUBING des achats d'une
-~ valeur de 1.247.,179 FRW et de 481,500 FRW pour d'atitres articles
;.dont la destination est inconnué;

- La comparaisoh du stoek physique au stoek théorique a dégagé des
- manquants peour quelques articles et des excédents bour d'autres.

5,2.1.2..La sortig du magasin central vers les chéntiers

- Le chef de chantier constate le matériel dont on a besoin
et établit la liste appelée "Demande d'achat du matériel" qu'il
présente 4 la Direction et au Gestionnaire du Projet pour accord.
Aprés cet accord,'le magasinier livre les articles demandés et
conserve ‘cette demande. Cette progédure: présente une anomalie
suivante :- il arrive . que tous 1es‘articlesldemandés_ne_5uient pas

disponibles. Dans ce cas, le magasinier livre une partie

des articles souhaités; mais la liste de demande d'achat
qu'il conserve comme picce Justificative prisente ‘une
différence entre 1o quantité des articles délivrés et la

quantité des articles demandés.
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30231334 La sortle ggg Elgces de re;hange pour le garage

- La sortie dﬁs_plﬁces Qe«rechange ne respecte pas la

e ———p——

prooadure de "bemandérd'achat des materlels Quand le véhicule est
~ o~ \}‘l

en panney le chauffeur se presente_au maga51n et. retlre la piéce

voulue sans toutefois rempllr un document autorisant la sortie.

Des conséquences lleES'a cette prccedure sorit multiples:

- les chauffeurs peuvent reclamer les piéces de rechange comme ils
veulent sans que ces dernleres 501ent réellement dcclasoees (surtout

que le montage de ses piéces se fait dans des garages. privés;

-~ le mag381n1er peut faire sortir du. maga51n les piéces de rechange
comme il le veuty car aucun document.ne lui sera demandé.
N.B B.: Mdme les fiches de stock tenues sont mal remplies; exemple:
voir photocopie en annexe n® .3, . .

3.2.1.4, Sulvi des stocdks

La gestion des stocks n'est pas suivié de pres. Ainsi,
depuis le démarrage du rrojet aucun 1nventa1re phy51que n'a été
effectue.,n la succession des magasinilers (engagés et renvoyés a la
propre initiative du Gestionnaire, Mr. DIDILR HAMON) aueun Procés—
Verbal de remise-reprise n'a été rédigé; de ce fait on ne peut pas
savoir a qui attribuer une disparition éventuelle au niveau des
magasins. : ) .

Le matériel de chantlers usagé ou declasse se trouve jeté sans qu'un
Procés-Verbal de déclassement solt‘etabll par le service compétent.

3,2.2., Gestion des Lguipements

La comptabilité ne dispose pas des fiches d'immobilisations;
ce qui rend difficile la détermination de la valeur nette des équipe-
ments. D'autre part, des analyses plus approfondies révélent que le.
Projet vient de réaliser 90 % de dépenses prévues 3 l'achat des équi-
pements.'Pér contre, les décaissements pour d'autres postes sont
reallses a concurrence de 50 /3 la raison en est-que dés le début du
Proget les responsables se sont preclpltes a acheter tout le matériel
nécessaire a 1'exécution du Projet .sans tenlr compte de la progression
réelle des travaux eu égard su délai du Projet et des objectifs a
poursuivre. Cette imprudence entréine, entre autfeslconséquences,
1a mobilisation et le stockage des quélques matériels sans utilité

réelle.



 A42e287. Les véhicules

Le Projet posséde pour le moment onze véhicules dont
camionnettes TOYOTA HILUX 4 WD
deep Pajero MITSUBISHI .. o ..o
Voiture Peugeot 305 BREACK
Camion Renault '
Motos YaMAHA 125,

{

{

|
B oA A

—

. —

Ges véhicules sont répartis entre.les différents volets du Projet pour
assurer l'aececomplissement de la mission asslgnee 4 chaque volet.

Cepeldant le camion Renault qui - etalt destlne au .chantier des travsaux
de constructlon du siége du Projet reste 8RCore stationné au siege

prov1soxre du Eroaet La cause étant que ‘ces travaux n'ont pas encore
commeneé. Quoi qu' i1 en soit, ce camion sera utile dans la construction
du pont KORO et dans le finissage de la route reliant les chantiers
NYABITIMBO et BWLYEYE, et ce en dépit du retard du deblocage de fonds.

Les 4 motos qui ont été achetées au debut du Projet dans
le but de faclllter de longs trajets quotidiens des chefs de chantiers
gisent eneore dans le magasin.

- 1 ""5.242.2. Les engins, appareils ou machines

Le Projet compte pour le moment les types d'engins et

appareils suivants:

- 5 tracteurs avec 6 remorques qui font le transpert des matériaux
lourds et des plants vers les chantiers;

- 5 marteaux perforateurs qui sont fonctionnels dans le dynamitage
(explosion des pierres lors du terrassement des routes)

- ) postes emetteurs—rﬁcepteurs qui ont été achetés pour assurer la
communication entre les différents chantlers et la dlrectlon, mais

qui restent jusqu'a présent lnexp101t95,

-~ 1 ordinateur qui chome aqcausb_du rétard de déblocsgeiﬁe fonds.

Le Projet pOQﬁﬂde‘guatre maisons qul ont été construltes

en régie et loue d'autres pour son personnel. Néanmoins force est de
eonstater que la Direction du rrojet ne salt Ppas 18 moblller déposé
dans les différentes malsons, ce qul‘peut Qauser le risque de dispari-
tion irrécouvrable. -

m

Toutefois en matiére de gestion des équipements,‘nous'
évoquons la cession gratuite du matériel d'inventaire forestier(voir
annexe n°5) faite entre le pfoje+ 71a+ et le rrojet Créte-Zaire-Nil
sans que les mesures de gestion ‘spéc 1f1ques solent préalablement
deflnlesn Ces petits matériels en principe rares parce que achetés

st-a-dire importés de 1' étranger pour'la plupart sont d'une valeur
estimée & 1.465.896 FrW (voir annexe n® 5



- AL -
Cette cession gratuite déroge aux clauses de la convention
du erédit CCCE d'autant plus que le projet Créte-Zaire-Nil louait son
compresseur au Projet UGZ4 pour un loyer de 40.000 FRW par mois.

3.2.5%. Conclusions et Resﬁﬁﬁéﬁdétions

Pour assurer une meilleure organisation des stocks:
12 Les commandes devraient &tre faites et signées conjointement par le
Directeur et le Gestionnaire du Projet. Il .serait mieux que le chef

des approvisionnements différe du gestionnaire.

22 4 la livraison, un bon de réception devrait &tre établi entre le
magasinier et 1'agent responsable des achats. '

5% Le magasinier devrait rémplir les fiches de stock et tout autre
document 1ié aux mouvements de stoek- chaﬁum fois qu'une opération
,d entrée ou de sortie se prgsente, et ‘ce avee toutes les références
'p0551bles.

42 Poyr les articles qui quittent le magasin central vers les stocks
de chantier, le magasinier de chantier devrait signer pour réception

|  un“bon de sortie (signé d'avance par ie chef de volet et par le
Directeur du Projet pour accord); et ce bon de sortie devrait &tre
conservé par le magasinier du magasin central comme piéce justifica=-
tive. ' ' |

5% Dou;_éortlr du magaSin les piéces de rechange, la méme procédure

' devralt s'appliquer. Dans ce cas le chauffeur devrait signer pour
réception aprés due la demande de la piéce ait été préalablement
approuvée par le responsable du charroi.

62 I1 serait mieux ‘que le service fintnecier procéde de fagon réguliére
au contrdle des magasins.

3.5. Gestion du Personnel

B A };volution de 1'effectif d‘u personnel -

Le Broget Foret Nyungwe/Karengera emp1019 5 catégories
-de personnel.

5.31%%s-Les journaliers

Ils ne font ?as objet de contrat et ne sont pas affiliés
4 1a Caisse Sociale ‘du Rwanda. Leur paiement est“évalqé suivant les
taux journaliers variant selon les activités: 100 Ef&/jbuf aux ouvriers
en pépiniéres, WBO Frw/jour i leurs capitas, 120 Frw aux ouvriers en
ﬁd'autres acthltes telles: que les travaux routlers, 1'entretien des
_plantatlons, 1'andainage, trouaison, 1uuvngge, sarchage, plquetage,
Jalonnemcnt, etc. Quant aux capitas de ces Ouvrlers, ils sont rémunérés

a 180 ¥rw/jour.- Les’ VclllpurS-JGQOlVﬁny 150 Irw/jours
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our les chantiers,mle personnel journalier est organisé
en groupes de vingt manoeuvres environ;'supervisésrpar un capita et
ces groupes sont encadrES'par “Un.. chef 4! equlpes,
Les colits de la main 4 oeuvre ont augmente d'exerdice en exsrcice
depuis 1'année 1987 jusqu'en- 1989, ¢éladécoule du fait gue ce
personnel a connu une évolution croissante suivante

r Tier T Come T2 ome TTIoreTme T
! Itrimestre ltrimestre !frimestre ] trimestre 1
{narsa7-uars g8~ -1 68 .1 153 I 382 1 628 :
T Ty R i
l 1 N R i . SR (L s
}N ars 88 - Mars 891 1§75 I 14100 I 1427 ! 959
1 T ] {
i C . ) | ; . e
It ar8'89“=”MarS¢90‘T““5226~ b 3435 Poe3004 . 1. 4200

e et v st b e e

e “,,j,j Ao 2, Les l?Ch@POHS b I :f

Il s aglt de manoeuvres travalllant selon un contrat

collectlf‘dlt de tacheronnage} En” effeﬁ le contfat“flxe*le cofit-—-
total de: l’gotiv1te et.le delai y lmpqrtlo Le cofit global de travail
de 1'équipe (vingt manoeuvres dont un caplta), lelse";;;Mie nombre
total des journées travaillées, -permet-de-caleuler le prix de la..
journée de travail. Chaque manoeuvre est payé sur cette base selon

le nombre de jours pendant lesquels il a travaillé et le capita r8901r
en sus, une prime de responsablllte de 50 /o de son salaire. Touthcomme

les Journallers, ce personnel n est pas affllle a la Caisse Sociale
du Rwanda (lnstltutlon nationale de sécurité sociale). B e

el

S¢5e1.5. Le personnel sous-contrat et sous-statut -

I1 s'agit du personnel technique et administratif faisant
ST objeet-d'un-eontrat individuel aveéc le projet et de celui engagé par
lc bonctlon Publlque, Ce dernier est regl par le statut des agents

.bayé par ce. dernler° Ils sont tous affllles a la Calsse vociale du

e R R,

Rwanda et leur effectlf a évolué de 1a maniére oulvante i

S 5
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L 'Le recrutement des employés sous-contrat est du ressort

du Directeur‘dulfrojet. L'engagement est constaté par un contrat indi-
viduel éerit et contresigné par le Directeur et 1'Administrateur Financier.
I} est subordonné & la réussite d'un test écrit et pratique, puis a une
période d'essai stipulé dans le contrat. rendant la période d'essai (de

six mois), le'éﬁ?ﬁ?ﬁﬁ peut 8tre résilié par 1l'un ou l'autre des parties
sans préavis. Passé ce délai, la durée du préavis est de 15 jours.

5.5.2, Avantages et/ou indemnités au personnel

.Le personnel permanent du projet regoit a la fin de chaque
mois un salalre mensuel statutaire pour les sous-statut, contractuel pour
le personnel ‘sous-contrat. Les salaires contractuels sont fixés conformé-
ment aux salaires du personnel des établissements publlcs, tn plus des
salaires, le personnel permanent du projet recoit les indemnités mensuelles

sulvantes
- La prime mensuelle : Llle est, soit une prime de rendement, soit une

prime de responsabilité variant d'un agent a
1'autre selon ses fonctions et ses compétences.
Le comité de gestion réuni le 31/7/1987 a décideé
que cette prime ne dépassera pas 15.000 ¥ au sein

du projet UGL4.

sif ni
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- Indemnités frais courants: Il s'agit:d'une prime mensuelle forfaitaire
[ b o raux -agents qul doivent se rendre sur les

chantiers. Le comité de gestion réuni la
méme date que ci-dessus a décidé que cette
-prime sera de 5.000 Frw pour les agents
sous-statut et de 2.500 ¥Frw pour les agents
sous-contrat.

-~ Indemnités de logement I1 s'agit d'un montant forfaitaire de 2.000 F
accordé mensuellement au personnel non logé.

Depuis 1'année 1987, le total des salaires accordés par le
Projet a son personnel permanent est de 1'ordre de 12.124.675 FrW, les
primes de rendement s'élévent a4 35.898.940 FRW, les indemnités de loge-
ment au personnel non logé atteignent 1.191.748 FRW tandis que les

indemnités de déplacement s'élévent & 1.574.710 I'RW.

Pour le personnel logé, le projet débloque de 1'argent pour payer les
bailleurs tel qu'il ressort de 1'annexe n® 2. Cette situation va jusqu'
-au mois de juillet 1990 car depuis cette date le .personnel du projet
n'a pas encore été rémunéré. Les arriérés envers le personnel du projet

sont les suivants:

- T Persbghel permanent

o T )
-Mois | Montants
I‘alalres ~ *Indemnites l;fndemnités ‘Frais de
} $logement lfrdls courdntsirendement
Aofit ! 334.535 | 5..000 l 55.675 i 92.176
Septembre : 522,151 ! 2270000 | 51.175 I 88,508
: L ! : ! !
. Octobre ! 275.189 ! 27 +0C0 ! 51«15 ! 86.8526
! 1 ! 1
: T ; T T ) T
TOTAUX . | 1.029.855 | 87.000 | 96.025 | 267.510

Le total général deviendrait 4d0 290 FRW pour le personnel permanent

du Proaet, Mais ces trois mois correspondent 4 une période d'inactivité.

Ce _qui est une perte considérable au niveau de la gestion du projet.
_Dés lors 1l y a lieu de se demander comment le projet va payer les
indemnités de déplacement qui s'éléﬁent_é 96.025 Frw au personnel qui

ne s'est pas déplacé pendant cette période pour raison d'activité.

Le probléme reste le méme pour les primes de rendement dés lors que
personne n'a presté.

5.%.2.2. Personnel journalier

Mois - ' " Montant en TRW
Juillet g | 2.918.899
Lofit 2ol " Bl 303,160
weptembre 205,150
~~tobre 105, 560
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Ces frais wont régressant éér on ne pouvait que renvoyer
les ouvriere suite 2 1'arrdt des activités. Toutefois cet arrdt a causé
quelgues dégits sur ce qui venait d'étre réalisé. Ln effet, les plants
qui ne sont plus entretenus ont &té envahis par les formations de
plantes sauvages de sorte que 1é crpissance de ces plants est handicapée.
La rentabilité des ouvriers en place reste médiocre vu qu'ils ne sont
pas encadrés. e - DR

L'oetroi des indernités de logement par le projet a tout
son personnel permanent tant pour chauffeur que pour magasinier et
secrétaire ne nous paralt pas opportun; vu la politique d'austérité du
Gouvernement lorsqu'il s'agit de loger le personnel public.
Au projet UGz4, le distribution des primes de rendement n'est pas
claire car 1'exercice des mémes fonctions n'implique pas les mémes
primes afférentesni chaque fonction. Il incombe au comité de gestion
de définir les modalités d'octroi de ces primes.

-545.2,5. Les Coopérants

I1s sont engagés par la coopération frangaise et régis par

les aecords de coopération franco-rwandaisege.

3.%.%. Organisation du personnel

su projet UGZ4 il n'y a pas. d'organigﬁkmﬂe définissant le
cadre dans lequel le personnel intervient pour exercer ses activités.
_‘meanm01ns noas avons essayé de nous rendre compte de 1l'grganisation en
place. Les gournallers travaillent par équipes généralement de vingt

- personnes- ol moins. Ils soht sous les ordres directs du capita qui
pointe 1eur$ listes de présence. Un groupe d' équipes est sous la res-
ponsabilité d'un chef d'équipe. I1 s'agit d'une personne qui doit
_diriger 1'exécution des travaux.. ll est évident. que pour. ce -fairey-le
chef 4' equlpe d01t justifier d'un certain nlveau de connalssances en
“matiére, concernée par 1' act1v1te. lals le comble est qu'il existe au
sein de de 1'UGZ4 des chefs d'équipes n'ayant pas de performances’
nécessaires. Les ouvriers au capita, puis au chef d'équipe, la hiérarchie
du cadre technique se poursuit en montant au chef de chantier puis au
chef de volet Ce personnel a connu un taux de rotation trés important;
ce qul pour nous, a handicapé la bonne poursulte des act1v1tes, étant
donne le temps que doit prendre un nouveau recrutement. ;

Des cas notoires découlant de cette rotation sont ceux ou l'on a eu:
les absences prolongées des chefs de chantier. C'est le cas du chentier
forestier 34 Kibazi et a Nyabl%lﬁbo. “I1 en fut de méme pour le poste
"chef de volet.route" qui-est resté vacant pendant 9 mois (du_gz?/B?

au 29/4/88). au niveau de la responsabilité de chacun des deqx volets,
nous dénoncons les défaillances de la part du comité de gestibﬂ“du
projet. I1 n'est pas compréhensible qu'un ingénieur forestier soit chct

de volet route.

:va/ao



Par ailleurs, le chef de volet "forét" étant devenu directeur du
projet ad intérim depuis:le 25/11/1989; la combinaison des fonctions
administratives et techriiques ne manquerait pas'd '8tre-la cause de -
mawvaise exécution de 1'une ou 1'autre fonotion. S

"Le projet compte beaucoup.dé'piéquMVacantes qui sont
importantes netamment celle de Directeur et de”Chef Administratif et
Financier. Ceci a arrdté 1'exécution des activités et nous ne pourrions
que demanderlaux instances habilitées de nommer les nouveaux responsa-
bles afin que soit déclenchée 1la relance des activ_itésc

1l n'a pas existé, au sein du projet, un chef du
~Ppersonnel. kn effet, le gestionnaire assurait en méme temps les fonction:
de eglui-ci. Ceei ne nous parait pas correct vu d'autres responsabili-
tés qu'il doit assumer.

Noys recemmandons que soit mis en place un chef du Personnel et que
les renvgis suivent les voies légales (procédures administratives ou
clauses contractuelles).

L'irresponsabilité dans 1la gestion du personnel a fait que nous avons
rencontré des personnes déja renveyées et qui détiennent encore les
¢lés des magasins dont ils étaient responsables.

C'est de la bonne organisation du personnel bien recruté que les
activités pourrent se poursuivre.

IV. LE CONTROLE DES OPLRATIONS

4.71. Contrble de caisse et tous les éléments y afférents

Le gestionnaire de 1'UGZ4 est au centre de toutes les
dépenses. Il joue aussi le rdle de caissier du projet. C'est lui qui
établit les piéces de dépense et effectue les paiements. I1 ne passe
la piéee au comptable queé pour mettre les imputations dans le livre
de caisse. Le gestionnaire accerde des avances comme il veut; l'exemple
frappant est celui du gestionnaire Didier HANMMON qui accordait des
avances & IRaGUHA intoine, Ingénieur Civil et agent du Projet en 1987
de la maniére suivante :

Date Nature des opérations lMontant
24.11.1987 Avance a IRAGUHA 240.000
24.11.1987 Avance a IRAGUHA 15.000
27 « Vil 41987 Remboursement IRAGUHA 15.000
20, T1.1987 rRemboursement IRAGUHA 240.000
08.12.1987 Avance a IRAGUHA 547 .3513
14.12.1987 Remboursement IRAGUHA 347.313
14.12.1987 Avance & IRAGUHA 225.645
29.12.1987 Remboursement IR:GUHA 225,645

Ces avances lui étaient accordées sans aucune justification écrite
de la part de 1l'intéressé; ce qui nous laisse penser qu'il avait des
°ctivités clandestines en complicité avec le gestionnaire,

s
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Ce gestiannaire,. Dldler Hﬁr 0N, slgnalt les’ bons de’:commande, les
chéques, les ‘bong de receptlon du materlel G ‘est lui aupssi qui payait
les factures. Ce.cumul de fonctlons ne nous a pas permis de déceler les
dlfferences de calsse durant toute la période de sa gestion. De méme

le compte caisse est utlllse pour le reglement des achats d'essence.

Le gestionnaire .du proaet donne soit au chef de~volet, soit au.chauffeur
une avance a decompter avec laquelle il" faut acheter de 1' essence et
puis la facture doit falre obJet de' justification. Ce systéme permet

une consommatlon exces ive d essence et beaucoup de manoeuvres fraudu-
leuses. 11 faudrait 1 abandqQnner pour instaurer le systéme de "bons
d'essence" qui permet de contrdler facillement la consommation d'essence.

g
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Proeés-verbal de situation de petite caisse.du Projet Forét
Nyungwe/Karengera - UGZ4 -

L'an mil neuf cent quatfe vingt dix, le 27éme jour du mois
de septembre, ' o _
Nous soussignés KAREKEZI Freddy, MUNYANEZA Emmanuel, KAYISIRE Leon
Pierre, MBANZAMIHIGO Vincent, tous contrdleurs des Finances, avons
établi la situation de caisse du projet forét Nyungwe/Karengera comme

suit :

l. Lnecaisse matérielle

Billets de : 100 x 3 = 500 Frw
Pigees de : 50 x 1 = 50 "
20 x 1 = 200 "
10 x 3 = 30 ™
5—x. 8. = 40 ™
LR eBl & Tl 42 M
1 x 2 = 28

Total = 480 FRW.

ous disons: GQuatre cent quatre vingts franes rwandais.

Pour aeccerd ! .. Les Contrdleurs des Finances

Caissiere-comptable MBANZAMIHIGO Vincent
MUSHAMBOKAZI Pulehérie
Sé

MUNYANEZA Emmanuel
K4REKEZI Freddy # i+

KAYISIRE Léon Pierre - /')
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Procés-verbal de situation de caisse tenue par le

gestionnaire HABIMANA Isaie @

et s

L'an mil neuf cent quatre ving%‘dix, le troisieme Jour du
mois d'octobre, nous soussignés MBANZAMIHIGO Vincent, Ku.RLKEZI Fréddy,
HITIM,NA Jean et KAYISIRE Léon Pierre, tous contr8leurs des Finances,

avons établi la situation de caisse du Projet Forét Nyungwe/Karengera,

UGZ4 comme suilt :

I. Encaisse matérielle

Billets de : 5000
1000

500

100

Piéees de @ S0
20

10

>

Nous disons: Quatre vingt

Pour aceord :
HABIMaNA Isaie
Sé

-
+
. Y

Taotal

t

= 50.000 Frw
= 13,000 "
= 1,500 ¥
= 2.800 "
= 2.050 "
= 1,720 "
= 490 ™

= 80,970 FRW

mille neuf cent soixante dix francs rwandais.

Les Contrdleurs des Finances

MBaNZAMIHIGU Vincent

KAREKEZI Freddy

HAITIMANA Jean

KaYISIRY Léon Pierre
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Rapprochement des acrltures

1. Lncaisse matérielle

~ Lnecaisse physique (caisse principale
tenue par HABIlANA IsaJe) '

- Ekncaisse physique de la petite caisse
(avance pour les dépenses courantes)

i 80,970 Frw

{ 480 Frw

I‘Otﬁl ’ 81 o‘q‘so FI\Wo
2. krngaisse théorigug
Entrées sorties
-Solde théorique fin juillet 1990 241.408 -
-Fieces comptables non eneore
comptabilisées en Entrée 577.089 -
~Piéees comptables non encore )
comptablllsees en Horties - 295«228
Totaux = 618.497 555.228
Solde = - 8%.269
Balanece 618 497 618,497

5+ 11 _2ésulte de 1la, cpmpardlson de l'encaisse matérielle de 81.450 Frw

a 1'encalsse théorique de 85.269 Frw un manquant de caisse de

14819 Frw ( mille huit cent dix-neuf franes rwandals) a ~charge du

gestionnaire a.i. HABIMANA Isafes

Pour accord :

Gestionnaire a.i.

HaBIMANA Isale

Le rapprochement du solde théovrique

et du solde physique n'ayant été fait
qu'a Kigali (le 19/11/90), vu que le
ramassage des piéces non comptabilisées
4 la date du contrdle phy8ique de la

caisse a été fait en hite, il me semble
que la caissiere, chargée de tout paiement
cash ait gardé quelques piéces justifica-
tives de ece manquant.

HaBIMANA Isale (3é)

Les Contrbleurs des Finances
KAREKEZI Freddy |

A I

MUNYANEZA Bomeruel
KAREKEZI andré
MUNYANKINDI Silas
KaZILIRE Léon Pierre |
S

HITIMANA Jean
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Fewnille d'observations, & charge de RUTAYIRANGA Joseph
Libellé | Entrées
: 1

Sorties

i i - i 5 (W
B

1. Prise en regettes d'un montant de 420.00Q0 Frs. |
représentant le détournement fait par Monsieur !
RUTAYIRANGA Joseph le 2?/7/1988, I1 a touché ! !
un chéque n® 1565241 de 420.000 qu'il devait ! !
payer le personnel, puis 1l est parti clandes~ ! !
tinement . | I 420.000 !

l
l
l
!

2 Prise en recettes d'un montant de 6.185 Frw ! !
décompter de 50.000 Frw regue par llonsieur ! !
RUTAYIRANGA et son décompte définitif du

27/07/1988 est de 45.815 Frw (50.000-43.815) ; 6,185 !
& |

426.185 1 -
426,185

Totaux

- Solde a justifier

. e T

Balance 426.185 426.185

=t s .

Nous disons: Quatre cent vingt six mille cent quatre vingt cing
francs rwandais.-

Pour accord : e : Les Contrdleurs des Finances
RUTAYIRANGA Joseph KAREKEZT André

(Dossier saisi par le
Parquet de Cyzngugu) MUNYANKINDI Silas
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Feuille d'observations relative au contrdle des comptes
caisse '"Unité de Gestion zone 4".

oorties

—

 E—
Libellé (Entrees

1. IPrise en recettes d'un montant de 10.586 Frw !

trop pergu sur salaire, a charge de Monsieur !
BIRIKUNZIRA Evariste f 10.586

2. Prise en recettes d'un montant de 99.000 Frw !

payé par le projet pour la réparation du véhicu-!
le Peugeot 305 endommagé a la faute du chauffeur!
KsLIsA bpaphrodite en date du U6.10.1989 suivant!
référence faite 4 la lettre du NINISTRE des !
Iransports et des Communications adressée au !
Directeur du Projet le 27.12.1989 lui autorisant!
d'obliger KALISA & payer cette somme. Nous !
remarquerons qu'il est parti sans encore payer. !
Cette somme reste donc a la charge de KALISA f 99.000

2. Prise en recettes d'un montant de 14,000 Frw !

équivalent & 14 sacs de ciment que Monsieur !
KANAMUGIRE Oetave a wlé 1 14,000

X -

!

!

!

!

!

4, Frise en recettes d'un montant de 20.420 Frw
correspondant 4 la valeur d'une boussole et d'un
clisimétre canfisqués par Monsieur Galliean
BIGLNGIMANA

Totaux

Solde a justifier 144,806

Balance 144,806

Le solde de 143.806 Frw doit &tre recouvré aupres
des personnes reprises chacune selon sa charge. 7
Pour aceord Les contrbleurs des Finances

Leurs dossiers ont été saisis KaRLKLZI indré
par le Parquet de Cyangugu.

TITNG L
__iﬁ?%gﬁNééiﬁhigéiiite . MUNY. NEZA Emmanuel
KANAIMUGIRE Octave
BICENGIMANA Gallican
MUNYANKINDI Silas



4.2. Contrdle de comptes bancaires

Le Projet UGZ4:a.deux comﬁﬁes.bancaires;,le compte
n® 15895 BCR & KIGALI et le compte n° 618671 BCR & CYslGUGU. Ils sont
gérés par le Directeur.du.Projet et le Gestionnaire qui signent .—-
conjointement sur les cheques.

4.2.1. Compte n°® 618671 BCR CYANGUGU

Le compte BCR Cyangugu est alimenté par des virements de
la BCR KIGALI. Les dépenses sur ce compte sont essentiellement les
dépenses courantes telles que : achat du matériel de bureau, paiement
du personnel, consommation de carburant,etc... Au niveau du contrdle
proprement dit, nous avons confronté les piéces comptables aux extralts
bancaires et trouvé que les piéces reflétent la réalité des opérations
passées dans le livre de banque.-La différence entre les entrées et
les sorties est de 30.719 Frw. Ce qui correspond au solde que nous
avons trouvé & 1'arrét des écritures le 27/09/1990.

r

4.2:2. Gompte n° 15895 BCR KIGALL

A la Banque Commerciéle du Rwanda 3 Kigali, ce compte est
cerédité des virements de la Caisse Centrale de Coopération hconomique‘
exécutées entre 'la B.N.R. ol est ouvert le compte de la CCCL et la
BOR Kigali.

I1 est débité des dépenses du Projet qui sont essentiellement des
réglements en faveur des fournisseurs, des virements sur le compte
ouvert a Cyéngugh, des réglements des loyers et quelques approvision-
nerents de caisse. Notre travail a consisté a vérifier la réalité de
toutes les opérations en entrée et en sortie concernant ce compte.
Jusqu'au 30 juillet 1990 le solde résultant des mouvements d'entrée et
de sortie. est de %.197 Frw.

In définitive, la confrontation des piéces justificatives
aux opérations faites sur les comptes banques (BCR Kigall et BCR
Cyangugu) nous témoigne la véracité de ces opérations sauf les malversa-
tions qui découleraient de la faiblesse des procédures de gestion.

4.%. Contrdle des stocks et des éléments y afférents

Le contrble proprement dit des stocks a commencé tout
d'abord par un inventaire physique des stocks (stock de piéces de
rechange, stock de matériel pour chantier). L'inventaire physique a
été suivi par la comparaison du stock théorique au stock physique,
3 ce niveau nous avons pu constaté gque pour quelques articles, les
fiches de stock indiquaient parfois des guantités inférieures ou

supérieures aux quantités réelles inventoriées.

aof i
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«lnsil, des manquants_ et des excédents de stock ont été dégagés.

,/”' Aprés les - travaux d'inventaire, le controle des stocks
a continué par l'inventaire des biens d' @qulpement affectés dans

R e s 0 F 1 e e i gl

les différentes maisons louées par le projet (maison sbritant la 3

Direction, logement du Directeur et de 1' Ingenleur borestler, maison
de passage). Enfin 1la descgg;e sur les chantiers s 'est .avérée néces-
saire, et nous avons remzrque que les 3rt1cles qui ont été envoyés
sur les trois chant'_ﬁa,(ﬂlsial BWEYLYE, NVABITINBO) presentalent des
anomallgs_remar les quantxa kﬁ quantlte envoyée et celle regue

' . 1v1 de leuyr” gestlonf ‘

e

ainsi qu'au

” Nos av1s et con51derdtlons sur la gestion des stocks sont
signés dEBS ce chapitre parlantnde‘la gestion des stocks.

>
T . e j il

o~
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~ 4, 504, INVENTAIRE AU 1 OCTOBRE 1990
STOCK Di MaTLRILL POUE CHANTIER

ey

Arbieles ‘Inventaire | kearts | p.U. (_Valeur
%Ph‘ysique }Thé’ori‘que §I"'1'anquan't lkxcédent! IManquant |Excédent
" ! : ' s Fs e x 1 $ il IE
: iy . — ; ——
»Sachets Tubing ! 827 kg ! £856,8 kgl 9,8 kg | - I S545°F 1 5521 l -
100 x0,04 . ! - ! ! DI
-Pelles ! 40 pees! 40 1 - ! ~ ! I - ! -
: ! ! ! ! ! ! l
»Pics ! 15 pces! 15 V- ! - ! ! - ! -
! ! ! ! ! ! !
~Houes ! 198 L 197 | I 11 ! 260 ! - 12.860
‘ ! ! ! ! ! ! !
ATTOSOLTS 110 ! 2 | - ! 8 ! 1300 ! -~ 110400
! ! I as 1 ! ! !
»Claus paur tdles! 415 ! - ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !
-Poluviometre ! 1 ! - ! ! ! ! !
{ 1 ! ! ! ! !
-Coins | 86 pees! B4 | - ! & ! 500 ! - 11.000
! ! ) ! ! ! !
-Cires ! 10 pces! - ! ! ! ! !
! ! } ! ! !
-Masses ! ©pees ! 8 | - ! & 11550 ! = 15.100
! ! ! ! ! ! !
-Haches | 58 pces! = } ! ! ! !
! ! ! ! ! ! l
»Pierres noires ! 5 ! 5 ! - ! - 1 - I = ! -
o T R S S
1 1 1 1 1 ] 1
; ; ; ;Totaux ; | 5.521 F117.560 F
- e - e e - ‘

,a comparaison du stock réel avec le stock théorique présente un manquant

le 5.%21 Frw et un excédent pour quelgues articles d'une valeur de 17.560 F. '
jeel témoigne la mauvaise tenue des piéces comptables de ce stock; cet

.xcédent pourrait résulter des entrées de stock qui n'ont pas été enregis-—

-pées sur les fiches de stocke.
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o " e oyl INVENTAIHE DU~ STOCK DL PIECES DE BLCHANGE POUR o
I VEHICULES DU PROJET: UGZ4 AU 1/10/4990 F s « Ly
Y - o e - e T Waleur

: . Manquant |ExcZden

Brauetfés . ] -{;'- ! ~ R
~Disque d'embraya%e ! ;L o ¥k ! I G LR
- tracteur maséy e o2 o = ! - ! - R o
.=Foreuse mécanique 1 i -9 A - - - N TR
-~Boite pour méchet 1. 1 1 1y o 3 = Io- T
. ~Pompe & air b ! e 4 ! L !
(déclassé mais ! ! 1] ! ! ! -
reparable) S I A - 1 - ! - I - 1 -
'~Chembre 3 air i P Ty ;1 ! ! L
7 TOYOTAC?OO-ﬂB) I 4 ! ~ER t - P2 ! 1.200 I - 1. 2,400
~Bofte de Paeh I 1 o ! - 1 - I - T R
SeAmoFtiSseurvesvant 2 1 2~ | .y _  , _ Po- L

E -Arriérel ! 1 1 = 3 = 1 - N

=Phare TOYOT4 ! ! { ! ! [ !
(1 declasse) 2 12 1 - 1 - ! - N R R
_mjhlxpe a air f ! N ! : ! ! ! - !
- TOYOT&A! 3 A S B ! = b2 sr2ss0 1 Y- -1 5,000
=Filtre awessence,“__m_ . ! i s SRS I W B § !
TOYOTA 371 e L2 S 500 1L - 1.1.500
~Ampoule TOYOTA | 2 13 S T S I 500 I 750677 .-
=Filtre a huile | ! ! ! ! ! :
TOYOTA ! 7 11 ! & ! - 1 1.B3% | 7938 )1 wow
~Feu de position ! ! ! ! ! ! !
arriére ! 1 ! 2 ! 1 ! - 1 1.200 1 1.200 1 -
--Roulement de ! ! ! ! ! ! !
traction avant | ! ! ! ! ! !
TOYOTA ! 2 ! 3 ! -~ ! - i - ! - ! -
-Disque d' embrayage ! ! ! ! ! !
TOYOTA ! 1 ! 1 ! - - I - ! - ! -
~Ecrou de roue ! ! ! ! ! ! !
TOYOTA ! 6 ! 6 ! - L I - ! - ! -
~Para-seleilTQYOTA 3 ! 2 ] - ! 4 { 2.000 | - ! 2.000
-Amortisseur ! ! ! ! l ! !
arriére P.3Q5 1. 2 ! 1 ! - ! 9 I 1:.750 | - 1 1,750
-Cable kilom.P.305 1 ! 1 ! - ! s ! - ! - I -
-Coupelle de freln 5 jeu ! 2 jeu ! - ] 1 ! 850 I - ! 850
Peugeot 505 ! ! ! ! ! !
-Clé de bougie ! 1 ot 1 ! - ! - ! - ! - l -
~Masse de 5 kg .1 1 ! 1 ! - ! - ! - ! - ! -
-Clé de roue ' 1 ! 1 ! - ! - - b= ! -
~-Levier 13 13 ! = I | | -
-Burrette ! 1 ! g ! - ! - ! - ! - ! =4
:Tirefort complet! 4 ! ) ! - ! - ! - ! - ! -
=Tuyau d'échappe-! ! ! ! ! ! !
ment complet ! 2 ! g ! - ! 1 121.800 ! - 121.800
TOYOTA ! ! ! ! I ! !
=Tuyau d'échappe-! ! ! ! ! ! !
ment incomplet ! g ! 0 ! - ! i M L5008 | - 1716 500
TOYOTA 1 ! ! ! ! !
- new v 38 ! | ! 1 : s ! = ! g ! . !



.Caffre d'outillage :1.

-Boulon de cart&;;
moteur ST 1L

-Jeu dg Ferrado

avant

4

1
Tﬁ“
-Monture de Cie |

-—

Cartouche P.305 I
-Amortisseur TOYOTA

-Plaquette de
frein PAJLRO )

-Gouaon + "Lerou
TOYOTA Hilux

-Chambre a air
PAJERO |

-Amomtlsseur TOYOTA -
avant 48511/;9475 '

11

Q

— e e g S 0=

-Amortlsseur B!

o
p
-Pre~Fllt:e T3 g =
Q
0

oL

Ino ¢

1.200

Ze BUO

”rf* JLM,

RS SR S TS

. !
arriére HILUX 1 O - o - 3. 800 7.600 ;: =
Boite de bande i | ! 1. TR
frein - 1 SR ¢ '} ﬁﬁ ~ 5 ! - 1l - - ‘I‘H -
-Pneus : M0 1A g 4 < U & - =2 Ay i
Bk =il ! {1, 1 |

- ;i ;j > lTotaux -i, ﬂ§59 1%2 Fi125 300
t
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4,545, Rele‘e des Pieces de rechange poUr ‘véhicule
trouvées au moment de 1'inventaire sans
Fiche de stock (1/10/1990)

T o

— .

Afﬁidles Quantité

Moto YAMAHA 125 : ' ! 4
Huile de moteur SAE %, REIH % 52
Huile de moteur EXXON & - !

Ampoule de tracteur !
Filtre 4 huile pour tracteur !

Ny
©)

Bouchun pour moteur traeteur B s 1
Phare pour tracteur T 17
Cylindre de marteauCobla Y %
Filtre a mazout pour camion Renault !
Croix de ventilateur !
Boite a contact pour Renault 1 !

Fowa s pnvw

3 £
O

Graisseur pour tracteur
Goupille pour tracteur: - grande
‘ - petite. =+

B
O

Douille pour marteau Cobla . , !
Céble de compteur kilométrique pour tracteur = !
Clochet de remorquage pour tractaur o !
Brosse . ' !
uelecteur marteau Cobla L _ 1
Colex

Ressort pour Cobla

b a—= b= -

F}ltre pour Cobla

T

Magneto pour Cobla :
- Cordon de démarrage | :;L !
QouVercle pour cordon !
Joint pour carburateur pour cobla 1
Carburateur cobla : . !
,Jolnt de moteur pour cobla . .
Bobine pour cobla : B
Retor pour cobla : | !
Joint pour carburateﬁr | !
Filtre & air cobla . | !
Filtre 2 essence cabla | !
Tuyau d'essence cobla o
Accessoire pour cordon | !
Accessoire pour carburateur ' _ : o i
Vis cobla j =T B !

Ressort cobla " Bk s, !

Rive pour cobla ‘ s imaperdd S jf‘Pir
Foreuse électrique T A !

Ressort:-Lame maitresse . \ !

I B LA S0 A T'e T o0 S LN N S o p T N 6 D e e T = G MY \C IR 1§ q;_;'m

T ara - ] e
=iLdame sous~-maltre hadtell o
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-~ Axe de roue.t-warriére = © e IO 65
' ‘=Avant

~ Vis~platiné TOYOTA e i . !
- Bougie TOYOTA !
- Bobine TOYOTA | o !
-~ Jeu de coupelle de frein avant o

;-"._

(Toyota) arriére !
~ Croisée TOYOTA 4 WD !
- Rivés ! 7
- CaoutchoucTOYOTA:~ de ressort ! %

- de mortisseur !

WO G = R

U =3

- de bande de direction !
- Kit joint cobla !
- Kit joint carburateur !
-~ Tendeur : l
- Plaquette de trilleur avant Peugeot |
- Bougie pour Peugeot !
- Cible kilométrique Peugeot 305 !
- Chambre a air 165-14 Peugeot _
- Filtre & huile Peugeot . N
~ Volant moteur compla% Peugeet 505 4 1
- Batterie pour camion Renault !

BT . QN S N - - O S G T

~ Pompe & huile (servant a mettre l'huile dans !
la boite de vitesse) !

~Croisio pour MITSUBISHI PAJERO !
- Support-moteur MITSUBISHI !
- Roulement MITSUBISHI !
- Vis-platiné TOYQOTA l
- Caoutchoue /brl%%ssort MITSUBISHI !
- Disque d'embrayage MITSUBISHI | a B
~ Bande frein MITSUBIGSHI !
- Batterie pour tracteur - !

Jjeu

Jjeu

- Chambre a air tracteur: avant !

VI VIO S G G N

arriére !

o

- Filtre & air interne pour tracteur re £

no
o.

- Filtre a gasoil pour tracteur !
- Filtre & gasoil pour pompe d'injectian tracteur !
- Plufiltre pour tracteur , !
- Ampoule de phare pour tracteur L
- Ecrous deroue tracteﬁr: avant !
| arriére !
‘ barre de direction !
~ Disque d'embrayage bOur tracteur 1

oo O F

- Pompe 4 eau pour tracteur | !

? e/ oo
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- Filtre a air externe pour tracteur | S ! 4
- Alternateur tracteur ‘ ! 1
- Filtre a air extérieur traeteur * Ligge 9
- Croix de ventilateur pour traeteur < ! é :g%g
-~ Kit joint moteur tracteur R N @4_
= Collier de cacutchoue pour radiateur traeteums - 7
~ Roulement : arriére ! 2
avant _ . ! 4
. de_bofte | " ! 4
< Ampoule eclignoteur ; ! 5 Jjeu
- Jauge a: huile ! 2
- Bouchon?nadiateur—rj ! 2
= Tuyau de noeud d'injeation ! 1
. <~ Fusible ! 12,
i FPointu pour noeud d'injectaum
« Kit joint d'injecteur ! T
- Ampoule projecteur ! peth
- Kit joint pompe aspiratoire ] g
- Boulon de pulge filtre 3 mazout | e -
- Bourzge | “
~ Dynamo pour tracteur ! 4

N.B.{ 4 toutes ces pidees de rechange, nous avons squhaité qu'une
fiche de stoeck soit eréée pour chaque article.



Dage

relative au vol d'un Pneu et le Crie

lEntrées

! Sorties

QZ/V1A1990 Prise ‘en: recettes d'un montent dé-'
25.700 Frw représentant la valeur
d'un Pneu complet et le Cri¢ gui ont
été volés dés lors qu'ils étaient
placés sous la responsabilité des
hommés MASHIMANGO Boniface, KaRUHIJE

Zagharie et NZARULINDA

veilleurs au Projet Forét NYUNGWE/.

KARENGERA

_ i Ci-joint le pro

disparition des deux ae
Total

Solde &

Balande

Pou¥ accord : |

MASHIMANGO Bonifaee -
Sé '

K4RUHIJE Zacharie

NZARULINDA Frédéric

Frédérie, tous

cessoires.

justifier

1
!
!
!
!
!
\
!
!
I
cés-verbal ae‘%f,‘
{
N
!
Y
!
!
!

Les Contrdleurs des Finances

KaRLKEZI Freddy — F)

MUNYANEZA Emmanuel

MUNYANKINDI Silas

KAREKLZI André

KAYISIRE Léon Pierre

HITIMANA Jean

£ F
4

P

/
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Proceseverbal de disparition-d*unm Pneu-et le Crio

L'an mil neuf cent quatre v1ngt ‘daix, le septleme Jjour du
mois de nnvembrg.,Nous KAREKEZI ¥reddy, MUNYANEZA meanuel KAREKEZI
André, %UNYANKINBf\bIIas1‘KAYISIRE Léon Pierre et HITIMANA Jean, tous
contrdleurs des Finances, avons constaze la dlsparltlon d'un pneu
complet de la TOYOTA Hilux 4 WD 4 6852 et leJCrlc~du‘tracteur Renault
A 7420 appartenant au Projet NYUNGWE/KARENGERA et places*sous“ia responsas
bilité des veilleurs dudit projet: MaSHIMANGO Bonlface, fils de
MUGABONISENGE et de NYIRABIRARO et résident en commune Kamembe, KaRUHIJE
Zacharle fils de RWaNDUBIZI et de NDARABUTDL et résidant en commune
Kamembe et NZARULINDA Frederlc. fils de’ RWANUKORL et de NYIR4LBUHANZI

et résidant en eommune Karengera.

o 'Fbur ce falre, nows valorisons ces deux acce5501res au X
prix cx—apres P - i . b ”
- Un Pneu complet TOYOTA Hilux 4 WD ;%120;700 Frw ' . f | i .
- Un Crie d'un Tracteur Renault 1 15.000 Frw, “%»‘,% : -

T

_Total._ , ¥ L35, 200 ERW_ _ : L ——

3 —=SES=T=o==srE=
i =

Nous disons:_Tfenteicinq,millé sept gents francsrrwandéis.

En foi de quoii nous dressons le présent proces—verbal

‘

-——au Jour, m01s et an que dessus. i

Pﬁur-acéofd”#« ? : - Les ! Contrﬁleurs des Flnandes
MLSHIMANGO Boniface i KAR]:,KEZI Freddy A 5
KARUHIJE Zacharie HITCENERY. Bnpamie]

(Refus de signature)
MUNYANKINDI Silas

NZARULINDA Frédérie
(Resté malade durant le contrdle) KAREKEZI André
KAYISIRE Léon Pierre ,ff

HITIMANA Jean
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4,384y Relevé des artigkes Bchetés mais gui n'apparaissent

pas _gur.dés fighes .de stock
S AR SR R R

- -
e

~La fiche de tubing que nous avons trouvée est tenue depuis
le 25/@1/4989‘aldfs que nols avoni des factures sur lesquelles on a payé
le tubing en 1988. Le relevé ¢isdesséus révéle la quantité de tubing
achetée mais qui n\apparaiﬁ pes suf la fiche de .8todk.

\ i TP -

ahaohkk - is?mggtgags;a’Quaﬁ%ité A Hontant payé
lpiéce i | !

eraem T i VPR A o ) P P L obe e AT .
25/07/1989. | 2362 !\ 1.000 Kg 1 480-F 1  480.000 F
30/05/1988 { 2141 ! 109y8 kg ! SH3 Bl ) 59.621 F
03/06/1988 | 2154 | h kg AT BOOF T 2,400 F
14/06/1988 {2245 ! 500 kg ! . 500 F ! 250.000 F
13/01/1989 | 3350 ! 600 kg ! 54% F ! 325.800 F
13401/1989 | 3350 ' 79,4 kg ! 570 F ! 45.258 F
28/04/1988 | 1961 ! 50 kg | 500 F | 25.000 F
27/04/1988 1 1958 ! 50 kg ! 500 F ] 25.000 F.
29/09/1988 | 1964 ! 16 kg ! 500 F ! 8.000 T
06/05/1988 i 1988 ! 58 kg | 450 F i 26.100 T

Total I 1.247.179 FRW.
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4-5‘4-2. by autresartlcles 4 '._ : "%‘ | !
B ‘ B
k T I S BN PICINPAY, CLE . cteu W T .
o oiase '!'leEIIe*”'_%H-M2-:{-?-U-% f%Monﬁant- | Observations
!

G = st x \ i : i I
ot i BARERY T AT S

E 09/10/89 1 | 1440 1 15 coims | | 1 500 1. 7.500 F 1 |
\ ﬂ£/10/89 I 1441 | 18 coins! 1 500 . 1} 5. 400 ﬁ i
312/07/89 ! 665 1 20 brouettes 1 3550 1 7. Q00! 7=
104/07/89 ! 5653“5_?Q.aerSQirs¥"' L 1§uQ 2 1 13,000 F 1 {
\06408/88 "1 30791 | 4ooolggfeé crocoe | 260 ! 260.000F 1

% % E *
%17/06/8811 5115: ! 500 kg d'engrais

NPK 20. IU 10

: w1120, 5@0 F\!,.u-v%z
! ' ] A
%B/Oﬁ/89 ! 5767 i.96 maohettes " H 295 1 d36; 400 F

e

. e—

\~u-;"” f DD n°1ﬁ: 250 hques E % i 310 ! .77.500 F |

! Bl o i i ! ; : : . ! ' 1 ! |

E - : g : ‘ 'Total ! , 1 48155OQ_F 1. Demande de

| 'a i _“‘ J_ : [T ..L "“ﬂ"'i ‘ 1 g i deblocage ¢ L

7 i
A tous ces art&dleb, on peut se demander leﬁr destlnatlon, surtout que les
flches de stock nhe: preSentant aucun enrqglstrement de leur entrée enustock
et aucun documeht ne reVele 1eur deﬁtln%tlon. L ex-gestlonnalre du proget

jde [ approvLSLOnnemeht alnsi que de: sulvi de\la gestlon des stocks reste
reSponsable de la d?stlnathp de’ces artxdles. E , a- x. j Lo

'

P ; '
La Waleur des artlcles payes ‘et dant la destlnatlgn réste encore 1nconnue

______
[
§ : ‘,‘_,,..--- 1 )

- ‘ 5 T e sod §
N.B.: Monsieur HAMON Didier. a-eessé t és aqtiQﬁtés le 14/06%199d polir | |-
: ' - z !

k ! E r = ‘
| : i ; k !
. ' i '
! i ; lL H i : 3 1 ; ! ;
1 d ' i i ; | i !
| ; i i i : ! ’ P
: i : i i R '
{ l‘ ; 1 ! i t I
| ' i ' ' . :
t | | N S T
| 1 F 1
H i i 1 i
; i ! : i i i
i ' H : 1 i. qeo ik
g - PN PR S Tl |
i : ‘ i 5 i' i i '
- 15 i | “ 1 | H |
i ! { 1 ! i \
{ : } i ! i
! i | : ! i
! | |
\ | i 0 | :
: i
ie 1. I
p Cod
i i i
Vo ! 13
! i3
! : |
i I | i 3
; I i ‘
i ‘ ; :
o \ A
1! i !
' i !
i x
W {
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AR,
A Bweyeye. nous avons 1nventor1e d'autref articles dans le stock, mais

eomme au magasin central, ces artlcles eux-sussi ne sont enregistrés

nulle part sur des flches de stock, il 8'agit de =

i

s N 11 LY SR
4‘5; pulversateurs - ; ; A ! ?
- 1 culslnlere f f
- 1 pulv1ometre . T é"'iﬂ'~  ---?~--: . éh“.f.._.J
- 3 filtes a air ‘ i | :
~ 1 topofil !
- 1 poudreuse | f
- 6 Motor oil 2t !
- 4 elés de roue : -~;-~-5- bk b |
- 150 kg Engrais ehimiques NPK 17.17.17 ! :
=10 Seies passe—partout
- 3 Scies de lonﬂ
- 5 gabillons ]
4 i : i ﬁ
t ' W
: el
|
g
M
:i‘;
T
0
e
B |
= |
, ! | i ? ‘ o | | i f
' |
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5.3.8. Ihventaire du Matériél et Mobilier du Projet UGZ4

1« Natériel et Mobilier de Bureau

4.5.841. Bureau du Gestionnaire

Radio Lmetteur-Récepteur
transformateur

ordinateur avec imprimante
chaises modernes

bureau

table

caisse FACON

petites armoire de bureau

étagére
grande armoire de bureau
téléphone . LS

machine a calculer CASIO DR 4292 a4 LA

4.5L532e18ﬁf§5ﬁ*de la Comptabilité

étagéres

Valises

chalses modernes

tablette L % “_‘Jfﬂ;f
tables e e i
armoire 5 i g Al .
machine & calculer CASIO IR 8620

T YR eB B Buregu.dukgirecteur

chaises modérnes
bureaux

étageéres

armoires de bureau
salon composé de 4 fauteuils et 1 table
téléphone

calculatrice COMPEX

calculatrice CASIO fx 1C0

crisimeétre

trisimetre

mire

imprimante pour calculatrice CabI0 FP 10

& o woa



v T . W
L 5 LG AT T
’ P

4-§~Sﬁﬁlf§ﬁfééu duk&ecréﬁ&fidﬁ

g - o oz Sy dheR
.Tap}gs e , T
"% Ltagéres de bureau My T
Armoires de bureau : IRy "
Chaises modernes .

SO S NN WD

E
|
Table |
Tableay ) Pour les dessinatecurs {
PR A ( topographes. i
: |
2 Machines & écrire HERMiS AI3ASSADOR 2 - |
1 Téléphone Y |
Photocopieuse CANON PC-25 - %
1 Stencileuse REZ-REI.RY 450- .-~ 5 1
1 Table el :
1 Tablette B E
4.3.8.5. Bureau Ingénieur Forestier et Inventaire . , |
2 Bureaux =y
& Chzises modernes i i . ~
Caisses (malles) : ;;Fgﬁ"‘ ' e #¢fff“1 |
1 Table pour dessinateur ﬂUfjk“J' ﬁh;?ﬂ'”"\
1 Ltagére L A DECER
+:5.8.6. Lquipement se trouvant dans les‘maisons'lou§e§\\%r:y* é
par _le¢ projet po;ur‘ﬂ.’gggl pers_%oim;jél o
4.5.8.6.1, lMaison de logement du Directeuf—éajoint UGZ4{1\€h %
1 ¥rigo ) i
1 Cuisiniére i gaz tey \
1 Lit double avec 1 matelas g ;
1 Petite armoire de salon o |
1 grande armoire de chambre }
1 Lit simple avec 1 matelas | i
1 Table a4 manger avec six chaises modernes }
6 Fauteuils simples en hcajou ’ i
1 Fetite table de salon en Yymphonia ;
1 Scientifique calculator = %
1 Machette pour 1'Umuganda - f
1 Houe pour 1'Umuganda o a .
2 3ombones a gaz ok
2 Filtres a eau : %
et et E
e o {
!



L e

4.5.8.6.2. Maison de. iagement de 1 Ingenleur-Iorestler'
et Inyentalre ’

7 armoire

1 salon composé de: 2 fauteuils
1 petite table o
1 fauteuil a trois places

chaises modernes

petit 1lit avec matelas
1lit double avec 1 matelas
garde-robe

cuisiniére

frigo

table a manger

e T S N R o

%¢3.8.6.5. Mobilier retiré dans leés maisons des coopérants

3 frlgos _ :
a1 chalses modernes
5 cuilsiniéres

2 1it double avec matelas i -y
(1'un des deux se trouve chez le Dlrecteur pour le moment)

2 matelas simples ,

1 11t pour enfant avec son” matelas N

4 tables a manger

© bombones & gaz

1 filtre 3 eau

2 armoires

2 salons complets

N.B.: Salon composé de : % fauteuils simples il -
1 fauteuil triple
1 table - - £ R

4.3.8.6.4. Equipement des maisons se trouvant sur les

chantiers

4.1. Maison de passage de Bweyeye )

Salle de séjour i = 2.tables vernies .. ... ...
= 4 chaises
- 5 fauteulls
= 1 lampe coleman

= 1 lampe 2 pétrole



SRR T

R o oo e g

~ Cuisine.; .-
rea p e el B il

table awvec formica G- hg,us,

p
1 table : avec formica BIN
1 Réchaud 2 fédx avec bombonerﬂﬂ
1 bassin
1 filtre & eau L9 Sdutyhearing et
1 Jerrican de 20 17 -
~ 2 casseroles ..l.. "1
1 faitout :
1 bouilloire gL edell D8R, ‘ -
2 assiettes creuses + 2 : P. Ve - =
6 fourchettes + 4 cuilléres GM + 5 cuilléres PTN-et
3 couteaux %, -

- Chambre 1 := 1 fauteull

- 1 bassine

FNfB_F' Ln. c Vgparant ayec 1’ 1nventa1re precedent du 19/04/1990 fait

s i e
gl e, v i e 4 e = e
e

par l'ancien gestlonnalre DIDImR H&aMON, les articles suivants
manquent :

- 4 plats o s

— passoire a thé et f"ii% dehgb'bm avec son matelas

4,3.8.6.5s Equlpement pour le m;gasxnler de Bweveye ,if_;,
KAGAIBIRA Bonaventure " “ ERR

- © tables & manger =y LT
- 1 petite armoire L & oy 3
- 11 chaises modernes i E e ens
- 1 couverture LT ™ et

- 2 1lits simples
- 1 filtre a eau

4,.%5.,8.6.6. E&diﬁement pour le chef d'équipe du chantier
DE _KOKO (BAZATSINDA abdul)

- 1 filtre a eau

e U2 ablel A manged S thai s < S
- 1 1it simple sans matelas S

4G BB % -biiipenont-pour-le magasinier de KIBAZI
KaMPLYAN A, Landouard:

1lit simple avec matelas FElpAS R W B
fauteuils sliugdEnt . F
grande table i 08 el TS
chaises modernes alomg e @ sl | =

filtre a eau

|
RN S S VIR G ) VAN

petite armoire ;N w

rifdcres oo fen i

Uil

!
\Ji

| :
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- YT

G 5858, Equipgﬁéﬁf*au'Gité~UWINKA“j,

1 frigo
1 filtre 4 eau

#.5.9. Matériel divers pour chantier

4.5.9:.1, I _5Mu31 Topo et-divers (?espcnsable HHBIMANh

Isale - uestlonnalre a.i. du Projet):

1 lampe Coleman

2 verrines rechange

69 rouleau adhésifs. _

2 nécessaires perforateur CUSRA g

1 sepertester 680 R . R v A
29 bobines Topofil ' .

1 Planchette Topochoix

12 calques Topoch01x (rouleau)

2 Lqubrre optique

4 cllnometre-oUhTO '

1 altimétre Thomner

1 clisimétre MERIDIAN

ﬂlboussole-ﬁéologique

1 Ruban toile 10 m

1 mesureur RaNGING 120

1 tente a 3 places

Acce5501res pour radios- emetteurs-recepteurs _
10 boites de mastiec A greffer a froid '
poudreuse a ventilateur
piérréé"d*affutage

sécateurs

cylindre gradué

couteaux & greffer

thermometre 3 Maxima et Minima " Vi
I Hygrométre '

"1 -tube Néon 12 V

4434925 -Matériel Dynamltage et divers (Responsable
Ingénicur Forestier et Inventaire MBANZABIGWI

Deogratlds.
Caisse 1:- 1 Cable électrique 12/100 ceseel X P X de 100 m
- Cﬁbie électrigque 5/100°.....1"Rx 200 ‘m gnviron
= 1 Exploseur sagzie 7 ’i/u»'= mnﬂaﬂ'" i
= 1 Multitesteur 680 G. - _
= 1 Corne - e

- 2 Tournoevis

- 18 Rowleau- lecs- %
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* Matériel déposé adfééﬁp”ﬁiiitéifé:fgﬁ%??657%ééol

bisse 2 : - 100 Détonateurs espagnols
- 12 Détonateurs Nltro Blckford

- ©6 Détonateurs dlvers i i

* ﬁTchles dlverswiéﬁa-respoqsﬁbil;te de MB&NZABIGWI Léo

'_...,,..._ ) 1._4-.; s g

- “fmprlmante pourCéIcul rice CquO FP 10
- 1 Clisimetre

- 2 Jjeu de compa
- 1 agrafeuse

tmarque sur la gestion des matériels affectés aux chantiers

En comparant les envois de matériels sur les chantlers

nvois relevés sur les fiches de stocks) avec le matériel reellement
trouvant sur chantiers (chantier de Bweyeye' et-Nyabltlmbo) on remargue’’
'il y a des discordances importantes: Le matériel excédentaire qui ’1L’?”
‘rait di aux envois non enregistrés surtout qu'on les retrouve ‘parmi
matériel pour lequel les fiches de stocks sont tenues récemment. -
valeur du matériel excédentaire s'éléve a 2U5.520 Frw pour les
antiers de Bweyeye et Nyabitimbo. i -

On remarque aussi le matériel qui mangue fréquemment,. des
nquants dis aux pertes de matériel par les tAcherons ou les QUVTLETS ) -
is pour ces pertes, le matériel perdy; est remboursé par.- lel responsa-
es de la perte par des retenues si'r salaings, D'autres pertes sont - . i

es aussi a la mauvaise gestion der stocks de matériel de.chantier - 2 %

Irtout qu'aucune évaluation dans cec domaine n's Jjemzis été faitew:

LWBITIMBO (..26e980 Fru, .o . T

TL;794=QO@lFPW'A e r EAAL 449 Prals 95576=757 Frwi

Le fait que nous qualifions de "non expilque“ le montant de

s stocks. bn effet, enfrele mucaQLn ‘central et las mdg351ns sur
bntiers, il n'y a jamais eu de responsabilisation de celudi qul r&tlrilt
matériel. lon plus les "magasiniers de fait" (nous disons de falt

~ce qu'il n'existe pas de magasiniers proprement dits a4 la dLrﬂc%lan
projet. '

= 6 cartouches Dynamite 0,156 g S5 AL ,!?;“5

el P SR

Valorisation du matériel perdu sur les chantiers de KIBAZI;P;;;}5¥;
BWEYEYE et NYABITIMBO o e 0 gy B
Hantiers Pertes Hetenues effectgégs . Perfé_non i
o exgliguée
Bazl 86.264 Frw - i
EYLYE 647.962 Frw 114,449 Frw

5.757 Trw résulte de la fﬂlbleSbe du’ controla 1nterne dans la gcstlon M'"‘*J;"“*‘z

lM
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#u contraire, c'est le secrétaire dactylographe qui dlstrlbue le
matériel aux dlfferents chefs de chantiers) n'ont pas été responsa—
bilisés étant donné que quand ils se succédaient il n'y a Jama1s eu
de remises—reorlsesnrﬁl donc sur les différents chantiers (hIBA&I
BWbEYLEY:, NYABITIMBO) les chefs se sont succédés et qu il n'y a pas eu’
de piéces Justifiant les sorties du magasin central sur 1esquclles
ils auraient di Signer, il est partlcullercment délicat d'attribuer-la
Tesponsabilité des dites pertes a ces divers 1ntervendnts,_
Toutefois, s 1l etalt question 4! attrlbuer la Tesponsabilité, celle )
devrait incomber aux responsables de 1a gestlon quotldlennb du proget,
c'est-a-dire les différents directeurs qul s'y sont succédés a savoir:
Monsieur CHRILTIAN PMAGLQT'(EiIQCtLur du 2/6/1987" au 76/5/?989) et
Monsieur GaToTE wugustin (Directeur a.i. depuis le 23/11/1989 jusqu'a
la date du contrdle). _ : : s o % L8 e
Cependant, la pertinence du pfobléme appelle d'autres subtilités- dont
il faudrait tenir,gcmpta.; ' e e Fiate SEE g Ve s g e Sejgynet (0

-

= Au niveau de 1'"UGZ4, celui qul est normé directeur du préjet ou'?-
directeur adjoint devient aussi respectivement chef ou chef adjoint

du volet forestier (cf . annexe U“ b) L;{m‘j;LL;LM;;“;;JQJ;;

L'dutre part, le proget de reLlcment q' ordre 1nterieur
a travers lequel devraient &tre définies les fonctions et les attribu-
tions incombant aux agents du projet et, pnrtant “Ieurs responsabllltes,
n'a jemais été approuvé par le comité de gestlon alors que ce projet de
réglement a figuré a plusieurs reprises 4 1'ordre du jour des réunions
de ce comité. | | ' :
bn derniéré‘anqusé tout en signalsnt que le Wlnlstere de l'Agrlculture,
de 1°* uluvage et des Toréts n' 2 pas, en tant que Ministére de tutelle
technique, relevé ces anomalies pour les rbsoudre la perte du montant
de 676, 7)7 I'rw implique tout le. cadre orgenisationnel du rfrojet.

Recommandations Générales

Considérant que le présent rappurt porte sur un proget qui

a suSpendu ses activités avant que la plus part de ses OchctlfS alent
été reallses;

Con51derant aussi quf le projet dlspose encoro d'un cr“dlt
assez sufflsqnt pour couvrir lc reste des dépe noes, nos recoumandatlons
seraient tel Qu une série de mesures COfTeCthuS 501ent prises en vue
d'atteindre 1' objectif primordial: Jeter les bases solldes a un plan -
d'aménagement de 14 Forét Nyungwe.
lans ce contexte nos ~scommandation . se 1libellent comme suit ;

1. Puisque 1= plus part d¢ trevaux sont uxécutés par la main d'oeuvre
le projet devrait rattraper les retards con assurent un encadrement
et un contrdle régulier de 12 aain d'osuvre “nr les chefs d'équipes
Justifisnt quelques pirfarmoveec saehrigues.
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L'dmelloratlon des systemes de tacharonnage et tayngya.permettralt
1la dlmlnutlon du cout de la maln d'oeuvre. .  _3_U_“Qr;f'"f 7

Le comlte de gestlon=devraltfdefln1r‘Ié pluS'rapidemenf possible les
crlteres d'octroi.des primes~et indemnités selon 1es fonctlons et
performgnces technlques. i FEEETE Sy L

_L

SrsationTdd’ poste MChef du ;ersonnel"

)our f30111ter les controles tdnt 1nterna qu ;Xterne, 11 oeralt %
mleux d'instaurer un systeme comptable 1n3p1re du principe de.. N &
"la separatlon das fonctlons '

Ce581on, uu prlx cu leuro val 21 s d eXpertl ., du camion Renauit.,J_j;
A 7154 et des qUtcAtI‘* mOtOSn ; i P, L _ Y gy R EOY
P . _ o
Selon lcs prev151ons budgétaires du Oroget pour les exbrclces_ -~J~NT
précédents; nous avons- constaté qu'aucun plan de flnancement pqur A;:l
17exeroioce en cours m'a 6t/ établi. C'est pourquoi nous proposons l»'~
le plan sulvant pour la période du 7ler novembre |99O au 31 novembre .
19912 L o e S wldstink 0F B sl SR e "2 P o3l

Tableau de financement sur la période du 1ler novéﬁ%ré‘ﬁ990¢jﬁ

au 31 novembre 1991 ( en FRW)

EMPIOIS

. REGLELNT Dis DBTTLb A% T, _ 3 Figh sl i
bﬁArrleres main d oeuvre Journallerenuoun,nonn ¥t s 4,550,549 -
- arriérés personnel permanent oa;onna,unuoofna.,;.a 2. 598,662 1
- APTibrés tacheronsaonoeu.eaou‘o.....o“..,,,oanc;o 1.680:57%
— Arriérés Loyer 4e trlmestre‘n,.,..ou,..cn,,,.,,g,?'l | 2450.0Q0
~ Salaire’ permanent.a..;ne.n,ne;é;,..ef,;.,.,.,.g,ﬁ; . 8.224,000..
- Frais de logement.a.o.eanfu.g.L.;.fi;o..,.,..aﬁ,.o . 424040005 -
e Fournlsseurs..m,“.n,..'.;.,...__.{.'.,.o,.,,f_'.,.m,,.,.,..,a,.,.- 2,818,000

. FRAIS 4 IIMOBILIDLR 7
) FI‘aiS d Y eXpI'Opl’latiOD.n oo coceeocoease u_’s cle o :7_-‘ :3-_-:_a_r_'e;_:i.ﬁ:“i“_‘ij‘_:_-;_"— """"" 95—5—~rﬂq6

-= Inventaire forestierc...cccceeesecccccrranaionosce 4650575
- Ji;tllde et RECheI‘Che ceeccococeocoeea u’o co.oae . c o °_:'u":° e 0 e_.:n"o-a'_ 7 :a;a 9%q4ﬁ0 % ‘

& Al APIOBILIMATIONO e
- Vonstructlon siege du Progeteu.nncfo.,,c,,aﬁpﬁyaf,ﬂMBQQQQQ,QOO

- Constructlon ‘céntre de conservatlon.o.,,gg,ﬁyg?ff,,155.Ouom090;;ﬁ
- Maison de gardé forestler a Bweyeyeaconfoﬂecguoyab 550,000 -
- Véhicule pour 1e_centre dp consgrvatlgn?$§&bﬂ,fr,@-:p1350®;0003;r

T
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= Cofits/Km % nombre de Km' & 'tracer: 1136 465 x 12 ... 15.63%6.380
" = Finissage des 5 Km : 568 182 % 5......... cecececees  2.840.910
~ Construction Pont Koko .,.n;ﬂ;,o,.nb,,..o,ooo,oco.u 1.600.000
-~ Construction Pont Bubyiro wisow ews ceecocecsceacssses  1.500.000
-~ Frais entretien routes ..,........ “ececccsacascsces 1.695,154

.+ .+ VOLET FORESTISR o et ® e n e o
.t v = keboisement 3 faire 765 ha x 42500 “reescccarecssns 32,512,500
= Frais d'entretien volet forestier % B o e 8 ceses 6,253,715
. - Frais de réparation Fracteurs . voes sewe vs ceeccacsens 270.000
+ FRATS Dk FONCTIONNEMENT ik mie e Wi 8T B KB o cees o 3 mwnre s 18000000
Lu.l..{)b'.l.."’.,i.I]"LPRLVUE‘) g;n.?f.-n_o u—po nola'c c-uﬂqaoﬁut';o_.ﬂ‘.ﬁ :_'..ion.“.. o' o alor‘o e 00000 e /]490000000

=

& -F ‘-{ ;:‘_r L \+ L-J-—\:.‘ f ‘.\.1':1 F"IJ ':!;%l' , & tt TO‘TI‘LL‘I;I PIJC IS L -4 ;ijé‘i;é'.’q“e ©c o0 oee ,] 8’! o 856 ° 568

.
£

B. RESSOURCLS: | et
¢ A}-:L; (jré‘dj_t CC’CL oo oo o :‘n‘ e ; r:.o o‘ - o .cls ©0.0006,080 a0 6 ﬂ:. P800S @000 000 O0® O 3281‘ o 726 09’?9
'?-dentréparﬁie Rwandaise Q,u;,non.;,a;,;ooaouu.gnn.unoo., 54600 ,000

TOTAL RESSOURCES ou.es.....285.526.979

Ca TRLLjURLl{IE DISPONIBLE naaoonocnoo~bnnn‘o-c-“o.oooccceonoonuoqo,’]Ojo490°6’]O

* Taux de change utilisé = 1.5 ¥RW = 1 FF. Celui de 1la date de
signature de 1'accord.

I. Explication du tableau de Financement

Le tableau ainsi proposé est €tabli dans les conditions ol
toutes choses restent égales par allleurs. Elles ne sont donc pas prises
en compte les incidences financiéres résultant de l'inflation et de
1'érosion monétaire.

Les cofits des volets "route" et "forestier" sont calculés d'apres le
cofit moyen par Ha ou par Km des travaux déjd exécutés.

Pour ce qui est des immobilisations, servent de référence
les prévisions budgétaires approuvées et les montants retenus dans
1l'appel d'offre. Les dettes & court terme sont déterminées d'aprés les
factures 4 payer et les arriérés salariaux.

Nous avons enfin constaté que le projet doit réparer les tracteurs
aussitdt que sera démarpé le volet forestier.

e g
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II. Recommandations issues de l'analyse de ce tableau.

= Les fonds Qisponibles;d‘unfmont&gt-déﬁﬂ05.49006ﬂ0 Frw devraient &8tre
.”affecﬁés, de préférence dans:les trzavaux d'entretien "routes"et
"forestiers" durant une certaine période aprés 1l'exécution des
  travauX1.7 . . o by s '

= Puisque la réussite du volet forestier est caractérisée par la
disponibilisation des résultats d'inventaire forestier le uTFT
.(Centre technique forestier tropical) duvralt sortlfﬁié plus rﬂplde—
“ment possible le rapport da' 1nventalre pour . faclllterml élaboration du
plan d'amenagement prevu, qvant la fin du projet; mais aussi faciliter
la determlnatlon des zones deaa Legradees qul nécessitent un reboise=-

{... - ment complémentaire sur 500 Ha ‘sclen 1! etude'de factibrllte.

i_“m_wconaernant les immobilisations, le comlte de gestlon devralt apprécier
~de-nouveau l'opportunité de construire le siege admlnlstratlf du
proaet qui va bientdt se terminer. St 3B TECE, B

~Tandis que pour les véhicules, au lieu d'acheter un autfe~véﬁicule,
, celui,qui a servi a 1l'inventaire devrait &tre réaffecté au céntre de
- —epnservation.

PN e

Nous pensons que toutes ces mesures seraient efflcaces
ﬂw'pour garantir.la bonne gestion du crédit restant et permettront la
réussite du projet Forét Nyungwe/Karengera. .

—ty a
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N° de demundes
de déblocage

_5jn

ANNEXE N° 1

12 Credit CCCE Ter kxereins

| 0 TR, ¥

10

1

12

1%

15

16

1.

18

21

P

26

: O Am oo

"Cbjet Montant - Montant Equivalent
= en FRW en FF en IFRW
Caisse d'avance B 10.000.GL0O - 10000, 000
Dép.Projet Février, i -
lMars et avril 87 e . 5.290.408 - 5.290.408

annulé - - -
N&HV-1.505, 1 Pagero 2,664,874 = 2.664,874
Dép.Mai/Juin/JuilletAS? 5.958.972 - 3.958.972
Gikondo-5 motos avec A N
casques 879. 500 - 879. 300
La Rwandaise:2 Toyota ) : _ J
HilUX 2585509&“ = 2-8j5-96‘+
Dép.Projet sofit 87 2.082.190 - 2.C82.190
Topochoix~latériel topo - - 29.560 392,852
Dép.rrojet Septembre &7 1.271.895 . 1.271.893
Electrogaz-60 % Electri-
fication NTENDEZI 1.994.,724 - 1.994.724
Nu4HV-1 tracteur avee t B
remorque 2.455,000 - 2.455.000
Dép.outillage chantier 1.264.200 ° - 1. 264,200
Dép.Projet Uctobre 87 2.97%.921 = 2.975.921
Nitro-Bickford.50 % Matériel | -
Exploseur v - Gob4h 5 60.225
TRACTEL~tirfors 50 4 ~ 7.999" 108,386
Dép.Lrojet Novembre 87 3.562.965; - 52562765
AATTON/COOKLON :
Electroménager - Villas - 456.682 - 456.682
Caisse 'd'avance i 5.000.000 - 5.000.000
SOCOMERWA-50 % de- ' _
Kemorques - 59.844 " 805.487
Aces;SO % de 2 tracteurs + o
pidces % - 132,850 1.798.161
Aces-50 % de 3 martraux : & . slinae
rerforateurs + accessoires - 00500 814,330
Libor- 50 % 4'1 machine o o
4 tirer les plans - - R 10 o) 98.258
Dép. frojet Décembre 87  3.648.601 - 5.0648.607
Nitro-BickFord- 50 P
latériel exploseur - G444 5 €
Libor-30 % d'4 machine
& tir~r les plans - 7 s 500

— SETeeas=——

= : il




50
A1
32
53
A

- 33

735
{~57;

i’j@
39
Ry
4

43

43
I
45

46
47
48
49

51
52

FACOM=-50 % proforma L.

outillage

Dép. Br@aet Janv1er 88

ACES"ﬁﬁ‘% de % martraux

perforateurs

Puteaux-liatériel pépiniéres

Tractel- 50 % tirfors
Dép.Projet Février 88
No®R émise

Dép.Projet Mars 58

SORE CO%LRWA*BO
livraison camlon

-

Dépe. Eroget Avril 88

I G'N Photo aerlennes

Puteaux—udterlel
pépinieres

SANACO-Gabions 50 % a

la commande
Dépe. Proget Mai 88

Dépe. Broaet Juin h8

c hlectrogaz—bolde

electrlflcatlon “TLYD'

FAbOMuuolde facture
outillzge -

. Dép.Projet Juillet 68

SCRIMLX—EXplosif

Aces—solde tracteur

D0-12 PP-

Dér.Projet Aout 88
Non tmise

Dép.Projet: £

ACLS—BO b a la commande

piléces martraux

TAOMEON-CSF-50 % a la
commande % radios

... Dép.Projet-~Uctobre 88

Dér .Projet Novembre 88

eptembre 38

%.469.345

2.25%,868

4,P12 . 581

2.615.125"

4.786.150

2.049.015

2454 .080.

T e 516

1.972.585

699000

2.218.227

3.56%.278

2.161.452

2.096.283 .. .

eof b

" 40.850

i s e R

e 108;7

.60.500

13.479,2
7.999,16

- Y297

8,395

12,804 ,45

1%2.850

dm

146.655

3,469,345

...‘...‘un.“---;-'wv-r

814.550
164,725
108.389
2.255.8608

4,712,381

2.615.125

4,786,150
54 .589

105.887

67.204
2.049.015
2. 454,080

754%. 516

161.217
1.972.585
€99.000

1¢665a6OQ
2218227

5.565.278

509.925_

514,710

2161 o152

e

2 wldF

T
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80  Dépenses Projet : - o .
Mars 90 - 5.577.968 Tl 1 5.577:968
81 Dépenses PFNK _ R v :
: Avril 1990 - 5.256.068 - hi RS O5E
: - TOTAUX 186:121:726  1.947.955,89 177,702,811

N.B.: Lestﬁaux appliqués a ces différents montantsIVariéient sulvant
le taux de change de la période pendant laquelle le déblocage
a été fait.

PRG 6




53 Dép.Projet Décembre 88

54 La Rwandaise Toyota

4,494 .81%

- -inventaire 1.27%.086
55 Aces=-50 7% livraison
piéces marteaux -
56 IGN-photos aériennes -
inventaire
57 Dép.Projet Janvier 89 2.995.980
58 Thomson-50/4 livraison radios -
59 Dép.Projet Février 89 4,565,166
60 Fact.IsaR (appul
recherche) 268.815
o1 Dép.Projet Mars &9 6.004.758
62 Dép.Projet Avril 89 4,398,783
63 Dép.Projet Mai 89 4,599.250
o4 Nitro-B rép.olimétre -
65 SAMACO solde Fact.Gabion -
66 Dép.Projet Juin 89 6.656.988
5061/09.02 1ére tranche CTFT -
67 Dép.Projet Juillet 89 4,945 425
o8 Dép.Projet Aolit 89 4,684,250
69 Dép.Projet Septembre 89 4.,860.988
4208/09.,02 CTFT.Fact.5002 -
70 Dép.Projet Octobre 89 5.980.094
71 Clezic 50 % livraison
Tremorques -
5479/09.02 CTFT.Fact.5041 -
e Aces pieéces tracteurs
MF 265 -
73 Dép.Projet Novembre 89 257 99.397
Vass ACES pneu reuorque -
75 Dép.Projet Décembre 89 5. 544 .699
76 hces piéces Camion JE 15 -
77 Dép.Projet Janvier 90 3,208.467
78 Dép.Projet Février 90 Sk 20y
79 Transistor Matériel
informatique 37 s D

24.596,75
5.914,59

40 . 850

1.829,5
5,290

-

148. 500

—

72.776,29

59.848

222.450

17194

§ 9068

5.772

4,494 .813

15575.086

507.459
2.995.5980
510.625
4.565.166

568.815
6.004.758
4,%98.788
4.599.250
22.870
66.125
6.656.988
1.85%,750
4,945.425%
4,684,250
It . 860,988
909,705
5,980 .094

748.057
2.780.625

214,925
2.759.597

58.550
5. 544,699

72,150
5.208.467
5.509.597

£97.659
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ANNEXE N°2,

- 57 =

Location de maison et bureau de travail
T - I'c - :Loyer T :
N° | Bailleur !Uccup nt ,m&gsuel E Durée IILoyer tota
! ! ! !
1 !FURURU Légpold IMBaN4ABIGWI Déo ! 20.000 | 17 mois| 240,000
! !(Ingénieur »1) ! ! !
! 1 ! . - i o
2 | NTEZILYAYO Siméon 1 HAMON Didier | 80.000 | 34 mois,2.720.000
f iGestionnaire | ' i
5 INTEZILYAYO Siméon IChristian Forgeot! 70.000 | 40 mois!2.800.000
! !Chef du projet ! ! !
! ! ! ! !
4 ISEBERA Paul IChef volet koute ! 55.000 1 37 mois!2.035.000
I ! ! ! !
5 1IYAMUREMYE hnastase !Directeur Adjoint! 25,000 I 24 mois! 600.000
1 ! 1 1 !
6 ITWAGIRAMUNGU Faustin !Bureau ! 50.000 1 44 mois!2.200.000
! ! ! ! !
7 10CIR~CATE Magasin + Chef ! ! !
! ld'équipe Karengera 40.000 1! 24 mois! 240.000
! ! ! ! !
8 Commune KIRAMBO IProjet ! 20.000 ! 30 mois! 60C.000
! ! ! ! !
9  IBIGaNZE Sebastien | Rekislo 10 ! 9.000 ! 31 mois! 279.000
! ! ! ! !
10 IKAGIBWAMI aphrodis |Projet ! 2,000 ! 21 mois! 65.000
! ! ! ! !
11 JHABINSHUTI Thomas IProjet ! 4.500 ! 18 mois! 81.000
| ! 1 ! !
12 IMPAKANIYE Frédéric IProjet ! 17500 ! 12 mois! 18,000
! ! ! ! !
15  IRWABAKIKA Théoneste ladjoint du volet ! 55,000 ! 17 mois! 595.000
! Iroute ! ! !
14 INTAWUTAMUTORA Philippe Projet ! 5.000 ! 19 mois! 95.000
! ! ! ! !
15 KWIZLREA aaron c/o INDIKUBWIMANA ! 50.000 ! 11 moisl 550.000
lParquet Cyangugu ! ! ! l
! ! ! ! !
16 NSENGUMURLIMYT Adrien lerojet ! 4.500 ! 15 mois! 67. 500
! ! ! ! !
17  lamstardausette Chinine ! ! !
Fabrice IProjet I 20,000 ! 12 mois! 240,000
! ! ! ! !
18 IHABIMANA Samuel Mudasomwa ! 2.000 ! - ! -
! ! ! ! !
19  ICoopérative Kungabu IProjet ! 15.000 | 6 mois! 90,000
! | ! ! !
Total %’1595§595OO
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— ANNEXE N° 4

FROT P POALT TR S ana Cymuguimn, 1e 4 rollt 1780
(!,.'Jo:-t ")

daia i S Y  Foroyp

#3743 /0, Yo Tonmisur le Prooureus
CUblete Plainte eontrs 'vnsfour - Teavyuet de 1a Képublique
HUTAYTAANGA Joseph S AL I A

Cenaieur le Mrocureur,

‘uite b notre cmversetien de oo nﬂ.n.
3%l 2harmour de portor plainte, pour 3dtaiyrement de fonda, oontre ¥p RUTAYIRABGA
Jeaeph, '

e prijuiice subl par le pmm, BOALS
vdoerve d» 1'aaclyze don conplen hur | onsieur HAMCE, geotionnaire, & eonn yetour de
eangd, comprend - un obhque ICH CLLEGNTT nt 1565540 d'un wentant de 420,000 VAV

v trou de onlmw da 5 00 YN w ATa815 ik w 6,108 i,
eodty au total, 47,0 v, ' '

de vous prie de trouver Jointe, pour
les Waoius ¢'enquiite
= 1 cople de mm courrder & ‘ongiour le inioire de 1hgxdoulture,
= 18 ¥egu de 1'avance do oalsue e Gl it s
« 1a note de fmls do 45,0818 po, §
= 18 xequ du ohbyue n® 1,%65,540 ’
= la domendo denyplel da Antfrennst,
= 1a cople da ou carto didentitd,
= 198 attostations commnmles A'identits eorlhte, de odlidat ot de borme oconduite,
= la coplo do sa carte de demandeur a'enplof, |
* &0 cortificut de tmavall du pedediont oo ¢ Lenraur,
= 1la cople de son certifioat d'loratrfoudntion A 1la O
= 1¢ certificat nddionl
« la copie de oo eartifivet dMurvndi o oweoy Mag,
= wom avie dboaivuet e,

#as 2+ 0



Jo vous prie do cclirxe,
Procuzeur, b 1%exumonion de we honte amei?dmtion,

n CHEF P PRego

Levt e Anlrayp i - Jipdet fen TABC O
» Veneleur le NMivotour Udnfrsl den orfta 7

Pai's 621 ¥IAAIT _ i
o Monticur 1o Cvef Ao da tisedon monnoioe

de Tropdvation

Dol e 54 EYoa:3
e Monaleur e dmoetouy de la Cslane

Uentimle do Ceopdration Deonondque
o Momgleur I rdfat do ipdfectvre

39 LU

= deatinataire

« ghrono

= ghrono destinataire
‘= dossier

= CPA

-~ SAF 7

rannicur le



' PROJET FORET NYUNGWE/KARENGERA Cyenguga, 1o 1 Juin 1969

( U.G.Z. 4 ) - b 1!!‘-—
BePy 159 = OYAHNGUGU P N S
Jd B0
nff' ‘w. 1021/8/1% /69 - Monsieur le Procureur de la Mpuhuq;m .{
' Parquet CYANGUGU St oY)

Objets Plainte pour vol
de Ciment

Monaieur le Procureur,

3 Le Projet & commencéd la mtmwn nﬂd

thhuvmsl d'une maison de passage d IWEYEYE au mois de Mars 1989, Vmﬂn&vﬁl,

118 personnes dont les noms suivent m'ont révélé qu'il y @ eu disparition de.14 sace

7788 olment qui Statent stockés dans le magasin du Projet temu par xmumm Mm,‘-g-

" I1 s'agtt des Monsiowr BAVUGABANDI, Monsiewr NTILIKIRANA et Monsieur MASHAVD qui onb
. trensporté ces 14 sacs de oiment du megasin du Projet au chantier de constmuoction du
" comsergant Monsleur HITIMANA, Les autres témoins Monsieur UATSGEKIMANA Visnnay et
4% EAYIHURA Nicolas respectivement Zema du magasin du Projet et Magan du chantier do -

i gonstzuction de la maison de passage m'ont ocnfirmé quiil y @ eu oo trenaport do elos
" “Avant 0 livrer d'autres matériaux, le Projet voudrait avolr des préoisioms suz cotie
<. disparition, Pour oa faire, je vous prie de convoquer toutes les personnes mentionn(

* dans cette lettre pour que vous puissiez établir un dossier. :

el i g5 e e muemerenn s e 298, VOUS pre 38 cxolre, umuwumm
] - P P T R RS S

b I'uprassion de ma oonal.d.ération dietinguéo

L AT L& CHEF IE PROJET mels
‘ i g ] |
».. = chrono dest. NDIKUBWIMANA Mo
- = CP a.i. f
-VI.~

- SAF

v s
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© o /wx/yee/ '
Cyangugu,le 22/3/ 1990

. REPUBLIGUE KA NDAISE -{ it 1000
MINISTEKS DE LA JUSTICE o EEL .
PARGUET DB Ly HRPUBLIQUE -

CYA NSUGU, 50502/, 11/4/

. kill,;)j_,g, [’.!,U.-PL‘

; (1 * l .:..’;"; o _
o /?}/»L’/LU? b att (j ‘ i s

‘%"f’r s

B

._.OBEI'I'zPoursuitea Judiciaires Jﬂonsieur le Chef de Projet For8t
. contre KaLISA Epaphrodite NYU NGWE/ KA RENG ERA

“. qui a fortement endommagé B.P.159 CYAN:UGU.

1e Vénicule A.67.59.

Monsieur le Chef de Projet,

Monsieur le Ministre de la Justice m'a adress

T e 1ot e n01004/0%. 14(AR) du 22 Févpioer. 1200 1

endroit du nommé KALISA Epaphrodite tal que qa vous a

s Communications dana aa 1ettre

"poursuites judiciaires & 1'
" été demandé par le llinistre des Transports et de
10 12.07.01/GEST.07.1234/3399 du 27/12/1989.

0r en m'"informant auprés de mes agents de la
prends qu'aucun des pos Officiers de Folice Judiciaire :
accident dont sieur KALISA Epaphrodi

o

Police Judiciaire, j'ap
n'aurait recu les déclarations relatives & 1!
ge serait rendu coupablee

. C'est pourquoi je vous demande de nous : .-71
" fournir des précisions & ce sujet et 4ventuellement nous donner 1"1.der.ﬁl:i.f:i.‘:zatic:;r:l%R
compldte de KALISA Epaphrodite pour nous faciliter de lui adresser des piéces de

comparutione
Faire diligence-

LE PROCUREUR DE La /@E
NSEKA NaBANGA ango*i‘s

-r:'v"r"‘rr-'-r
.k
£
5% B
B
o o
s &
=
[y
g o
eo=
v R

@
t
H
o
j= 9
@
js
v

ST

; 7Fonsieur le Ministre des
i Transports et des Communications

KIGALI. | y






PROJET FOIET NYULGH R/ 2t A Cyongnuqa, le 27/02/90e

( Uz 4 )

‘

Be Po 155 (Yl Usla ~N ~ \ \-‘3‘ —) O ) '\\.‘fl ‘f'«\‘ (j‘jn \,\\;;J‘J (:‘U
o consieur la Procurcur ’
Lt ‘h’ ) o, 2 ;
REC 3 1365/4C/na/50 | ‘e 1r ipublique & o e T

Objet s Saisioc 411éanlo.

FRAY TR

Cople pour information : o 3

CY A d6UG Usem

: Ve
T T R ST % T T D Y e T R gy TV T
[

ionolowe 1o Yrocureur,

At 1ty eur de s'adresser b ovobi: houte autérits
en vue de vous sipnaler quo “ousicwr slimlall (i Galliean s'est approprid d'une
bousaole et d'un clysimbtre appartensnt au ProJet lorsqu'il a ¢té wrenvoyé paxr
calui - ci. c '

im effet, ‘onsieur le Procureur, cet dquipement lui
avalt &t confid par le Projet, 11 dovait s'en servir pour effectusr des relev(
topo et le rendre au Projet une fols son usage terminée Cecl n'a pas été le ca:
parce qu'il a préferd les garder aprds son renvol et mennce do ne les rendre qu
moyennant certiines comlitionse L'est pour cela que nous falsons mcdura a vot:

compdtaencs en vua do rdcoupnrer oo bhlong publicse

vonilloes aordier, -onsieur le Frocureun, 1'assurance
de ma conaldéention distlnguie.

L GisF DE PARuJET ael

GATETE  Mupnatioe
5 entidonn

« Yongleur le Chef du Service
 Admintstratif et Finsnclers CI/AIGHGH.

- c,pvmw .

(= AT TN TpnTRy 1{-»--'--

TG T A e T TR T R T U R B T
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ANNEXE N° 5

' PROJET FORET NYUNGWE/KARENGERA
(vez 4 )
B, P, 159 CYANGUGU,

LISTE DU MATERIEL D¢INVENTAIRE FORESTIER TRANSFERE
AU PROJET UGZ 2 " CRETE - ZAIRE NIL.

1+ Matériel directement 1ivré

a) Matériels dendremetriques et planimetriques
- Beussele Smmte en grade
- Beussele Sunte en degré
« Boussele Chaix
« Clisimetre
« Dendremetre Blum leiss
= Dendremetre Swmte
«~ Relascepe Bitterlish
- Telemetres
- Khrenenspeigle
« Compteur manuwl
= Ruban de 30 m
- RiBAN forestier
« Altimetre THOMMEN
« Topofil de Ceinture + Ceinture

U i B O

b) Autres patériels

- Jumelles 8 x 30

«~ Stereescepes de poche

= Pharmacie bofte Combi petite

- " bolte " grande
extractrer

c) Matériel de Camping

N o= W N

- fentes compldte

- Lit de Camp

- Lampe A pétrole

- Réchaud & gaz

« Lampe & gaz

- Vaisselle oasserole

Vi = = NN =N

- couvert

000/!00






= Bidon 20 1
10 1
41 1
« Baches 4x5m
- Sac & dos
= Lampe Torche
= Sac & gouchage

== U VI O\ O & Oh

d) Matériel de terrain

- Matchettes 19
- HAches 2
= Paire de Bottes 27
- Corde = 200
e) Matériel de Bureay
- Jeu de stabilo x 8 4
= Echelle de réduction 2
« Crayon de couleur GM 2
PM 2
= Cutter 3
- Botte de compas 1
- Rpporteur 2
- Bquerre 2
= Jeu do feutre x 4 1
« Criterium + recharge 3
= Epingle ( bolte ) 1
« Tampon enocreur 1
= Machine & ealouler Casie 1
= Chemises cartonnées 25
« Flore troupin 3
« Rouleau de scoth 2
=~ Plenchette 5e

« Fiche de layomage
= Fiche de comptage strate dominante
« Fiche de cubage inférieure

ooo/uui






-5-

2. Matériel & livrer a érati i

hi-__ﬁbuasole Suunto en grade 1
« Ruban de 50 m 1 ~
~ Lit de camp 1 (e g A
- Réchavd & gaz 1 abie ehaminTiaes  BAA
- Vaisselle, ecasserole 1 N wslos bt ©
- Sac de couchage 1 N

Pour le Projet UGZ § gggum‘mzai

MBANZABIGWI Déogratias MUVULIRWA Faustin

Chef de Volet Routes et Chef de Volet For8ts.

]
A}

Infrastructurese. ( | ?Tr 3 el
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