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La situation économique actuelle dons 1le
Monde ne laisse pas espérer des jours meillcurs aux

Pays en dévelcppement.

Les efforts de développement de ces Pays sont anni-
hilés par les déséquilibres structurels dans lesquels

évolue nctuellement la communauté internationale.

La conjoncture &conomique de l'heure est caractériséeu
par un marasme persistant, avec uné crise muée en ré-
cession, aggravée par 1'érosion moncétaire, 1'inflation
galopante, 1€ chémage et la détérioration des termes

de 1'céchange.

Les ventes a 1'exportation deé Pays en développement
sont trés basses et du fait, leurs bénéfices trés

réduits. Leurs importations des biens essentiels rcs-
tent trés élevées et particuliérement coliteuses pour

lcs Pays non productecurs de pétrole.,

Le déficit de lcur balance des paiements ne cesse de
s'aggraver.

Les préts commerciaux leurs conscntis diminuent cha-
que jour en volume tandis que les taux d'intérét res-

tent trés élevés, ce qui rend éerasant le poids de la
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delte cxtdricurc et accule beaucoup de ces Pays A
la cessation de paiement,
Les fonds dtaide & la coupdraiicn restent strgnants

12 od ils ne sont pas en constante diminution.

L'écart continue a se creuser entre les Pays pauvres

et les l'ays riches.

Ces derniers évoquent préciséuest les conditions
économiques actuelles difficiles pour justifier lcur
repli.

Les résultats de la derniére CNUCED & Belgrade l'ont
bien prouvé: elle n'a ahouti qu'd des conclusions
trés maigres et trés limitles ~lors que les Pays du
Tiers Monde fondaient tous leurs espoirs sur cette
rencontre internationale pour faire ovoluer positi-

vemeni le dialougue Nord-Sud.

L'on a amersment constold gu'uacune des mesures con=
crdtes oui devraient favoriser 1a relance <¢conomijue
dans lés ays én développement n'a été annoncée €n

ce qui concerne les transferts financiers susceptibles
d'entratner & terme  cette relance et d'éviter un re-
gndn Se erise peur les T'ays fortement tributaires des
marchés extéricurs ot de leurs maticr.-s premic¢res dant

les cours se déiradent sans cessc.
Aucune décision n'a été prise en ce qui concerne le

financement compensatoire de 1o baisse de leurs re-

cettes d'exportation.
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Dans ces conaitions, 1'on ne peut s'empEcher dtaf=
firmer que les perspectives socio-{conomiques pour

les Pays ¢n développement restent sombres.

Trés sombres pour la ranzonie, ce Pays qui, parado=-
x2lement, n'a cessé de hénéficier des aldes extéri-~
eures accrues et diversifices, comme On le verra par

la suitc.

a:41 ...t wral que la Tanzanie¢, comme tous les autres
Pays en développomnt, a commencé a faire 1'expérience
de difficultls &conomiques suite & la dépression é&co~
nomique: mondiale et particuliérement aprés le premicr
choe pétrolier de 1973, d'aucuns affirment que la si-
tuation économique dramatique dans laquelle s€ trouve
actuellement ce l'ays est beaucoup plus le résultet
d'un mauvais systira de structures internes que celul

des facteurs ocxtéCrieurs.



sEcTION II: STTUATION ECONOMIQUE

1. Le mal de l'épgpgmic_tgpgagigpne
rlusieurs raisons ont &eé souvent avan-—
cées pour justifier les difficultlés que traverse
1'&conomie tanzanienne.

on acitl no tamment:
- La sécheresse enregistrée €n 1974-75 €t dge nouveou
en 1979.

1

- La hausse Ce€s prix du pétrole (en 1980 par exemple,

»

45% du total des recettes d'exportation du Pays

2

o
étaicnt utilisés pour paycr 12 note p3trol are).

- La guerre avec 1'Upanda, oul & cotité & la Tanzanie

plus dc A00 Hillions de Shillin{s.

- Le pralentissement de 1a production dfi au manque de
picces de rechange et ae matiéres premi&res pour
faire tourner A leur capacité les nombreuses usines

¢t industrics du Pays.

- Les investissements substantiels et fmprévisibles
consentis pour 1a c¢réation de 1a nouvelle compagnie
aérie.ine nationale et 1es 1iquidités déboursées pour
exploiter 1es chemins de fer et 1les ports tanzaoniens

apres 1'9P?ondremcnt ue la communautd est-africaine.

Toutes CE€s raisons ont certes ~ffaibli 1la sonté Ccono-
mique du Pays, mais les spécinlistes de 1l'analyse &co=

-~

nomiqgue af firment que€ 1a malheureuse situation actuelle
du I' vs s&st ppf_;ipalcment gue a 1la mauvaise perfor-
mance de 1a productiﬂn agricole ct au systeme de ges-

tion appliqué dans le Fays-
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En effet, aprés 12 nationalisation des crandes fermes
privées et l'instauration du systeme de villagisation,
1e moteur du aéveloppement -1'agriculture= est tombl
en pann€ aprcs plusieurs annces de ralentissement

graduel.

pans 1l¢ gecteur acricole en effet, les paysans n'‘ont
pas cté encouragés 3 produire plus. AHlors que 1lcs prix
des produits manufacturés étaient majorés, jes prix auX
producteurs restaient inchangls.

Aussi 1es‘paysans préféraient garder leurs produits

agricoles ou 1es vendre sur 1e marché noir.

En ce qui concernc les produits d'exportation, 1a si-

tuation ntest guere meilleure.

Les paysans ne veulent plus faire des efforts pour

auzmenter ja production.

11s sont décourayés par 1¢ fait qu'ils ne sont pas

payés 2 temps, que des fois leurs récoltes pourris-
sent dans 1es dépdts, faute de transport.

Ils préférent se consacrer aux produits de subsis-

tance dont 1€ travail d'entretien est moins dur et

dont lcs prix ne€ sont pas contrdlées par 1'Etat.

Au mois de Janvier 1983 par excmple, 1les journaux lo-
caux publiaient des articles révélant que jes milliers
de tonnes de coton pourrissaient dans les villages,
dans la région de MUANZA par manque ¢e sacs et de

moyens de transport.

o il @ o
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pans 1la région 4'ARUSHA et de KILIMANJARO, les pay-
sans commengaient a abandonner leurs planteLios . L
~afé ou 1les remplagaient tout simplemcnt par des cul-
tures de mais, d'oignons, de tomates, etC..s PlUS

intéressants au point de vue revenu.

Les paysans des régions cBtigres ont bLirilé leurs
plantations de noix de cajou parce que 1les prix ne€
sont plus payants par rapport aux produits vivriers

dont les prix n€ sont pas contrdlis.

L'inefficacité des sociétés parastatales. créces
pour assurer 1a production et 1a commercialisation
des produits agricoles, ainsi que 1€ mauvais systéme
de prix -prix trés peu rémunérateur— ont fait &gale~
ment perdre la motivation aux producteurs. contri-

buant 2 leur tour a la diminution de 1a production.

La haissc de la production ainsi enrqgistrée depuis
plusieurs années a déclenché des réactions éen chaine
qui ont eu des effets n&fastes sur toutes 1les acti-

vités &conomiques du Pays.

Voici dans un schéma simplific, 1e jeu de ces réa-

tions ¢n chaine:

- La baisse de 1a production asricole a entrain¢ 1@

baisse des exportations.

- La baisse des exportations des produits agricoles,
en volume et €n termes réels, accompagnée de la
aétéricration des termes d¢ 1'échangt, & diminud

la rentrcée des devises.

J
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- Les expurtations ne pouvant plus faire entrer ¢es
devises nécessaires, 1lc Gouvernement ntétait plus
en mesure a'importer ie minimum vital pour faire

tourner 11 économie.

- Lec manque ae maticres premiéres et de picces de
rechangC jmporties ont contraint certaines usines
3 fermer leurs portes ¢t a'autres 2 tourncr &

moins de a0% de leur cnpacité.

- L‘insuffisnnce ge la production ngricole et indus-
frieclle & provoqué le renchérissement des produlits
alimentaircs et l‘augmentation ch prix des pro-

duits mnnufacturés.

- L'angmentation ges Dprix, aggravée_par un mauvais
gystoeme de distribution @ dépouché sur une pénurie
généralisce qui @ entrainté 1€ pecours U marché

noir, & 1a fraude et & 1la corruption.

Telle est 12 situation qui prévaut actuellement et
& lequelle 1€8 autorités ont eu & faire face ad
cours Ge€ cette année 1983, lorsaut s apres 1€ coup
d'Etat manqul, diripé contre le président HYERERE,
1a guerre fut officiellcment déclarée ®ntre les
ngaboteurs” et les wfpaudeurs" de 1'économie tan-

zanienne.

2. Unc gigugﬁlog_gp_pzigg_pgpgigpgpgg

Les Fens avaicnt et ont encore faim.
1¢cs produits alimentalres de hase tels que ie riz,
1n farint de mais, 1¢8 haricots, 1a pomme de terre,
1¢c sucre, 1'huile de cuisine, etc. sont rares et

couitent excecsivem mnt cher.
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Les magEasins restent vides pour d!'autres produits
de premicre néccs&ité tels quec 1€ gavon, 1& pate
dentifrice, 1e papier de toilette, 1es piles seches,

etCaesw

Une telle situction de pénurie et de crise€ engendre
un nécontentement généralisé qui d¢nouche sur 1@
Lonttarive de coup d'Etat enrepistrée au aébut de

cette annGe .

ljous 1'avons déjd signall, c@ coup G'Etat manaqué,
fut menée par unc partie de 1'armée et des civils
qui, frtipués par 1a situation, youlaient s€ daéLar-
rasser du yrésident NYERERE au'ils considatrent comme

r

le principal responsable ge la misére qgui goyit dans

'our ces révoltés et pour Lon nembre dlautres tanzn-
nicns, le€s naticnalisatiuns des prandes fermes privécs
décidées en 1973, 1le Pro jramme de villagisation Ujamas,
1a multiplication Ges socictiés parastatales pour 1la
production et 1la commercialisatiOn des produits agri-
coles et jndustriels, 1e systeme de fixation des prix,
ctc.ss n'ont mené gu'a la aéception et a 1'Gchec de
1a politique ad socialisne et ce l'auto-suffisnnce
géfinie et acclamnie dans 1a famcuse déecloration

d'Arusha de 1967 .
Le DPrésident IYERERE, pour riagir contre la tentative

de coup da'Etat, =& 1ancé unc campa;ne contre les "sAa~

hoteurs et 1cs fraudeurs" de 1!'Céconomie€.
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Mais c'étolt chercher 1€ mal 1% ou i1 n'ltait pas!

En effEt.cﬂTCOup de balal donné en Avril 1983« plucdt
que a'améliorer la situatior Sconomicué, n'a fait que
rehousser dc plus pelle 1l& pénurie des biens de con-—

sommation.

La thésaurisation et la fraude combattues, Ye narché
noir n'a pas &t & pour autant circunscrit. Méme & Ges
prix cxorbitants, ghal restait 1€ moyen 1€ plus vair"”

de s‘approvisionner.

Ainsi, av prix des produits théoriqucmcnt contrdlis
par 1'Etat, mais qu'on grouvait rarement sur 1c mar-
ché, %€ juxtrposait un prix du marché noir, jmposs

par 12 forcc des choses.

yoici, 2 titre a'exempk quelgues articles et leurs

prix paralléles:

ARTICLE PRIX OFTICIEL PRIX
e MARCHE UOIR
1 Sac de ciment 70 Sh.T. 120 ShsTe
1 Khanga 110 Sh.T. 500 Sh.T.
1 Kitenge 100 Sh.T. 350 Sh.T.
1 Kg de Sucre 11.6 ShT. 50 Sh.T.
1 Savon 15 Sh.T. 40 Sh.T.
1 Caisse de Tanta g6 Sh.T. 156 Sh.m.

1 Caisse€ de Bicre 500 Sh.T. 700 Sh.T.

uta}---
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Tour 1€s produits agricoles, dont 1les prix nc sont
nAas ontrdlés, ctest 1la 1oi d¢ 1toffre et do 1la de~-
mende qui jdue, toujours au grand darmn du consomma=
teur. Ainsi, 1 Kz de Haricots cotite 18 Sh.T.

1 K de patates agouces 10 sh.T.

1 kg D'oignons colite 15 Sh.T.

1 Ky de tomates - 20 Sh.T.
1 Oron¥e - A Sh.T.
1 Banan® (ibbre) - 2 Sh.T.
1 Ky ce viande - 65 sSh.T.

5

Et ccs prix ne cessent ataugmenter chaque Jjour.

gelon 1€s jndications du Ministére de l‘AJriculturc:
Ha courStEsnmis ée Jjuin et de Juillet 19083, 1¢s
prix du nlé, du mals et des pomnmes de terre ont aug=
ment < rcgpectivament de 3,31% et de 14%.

Le prix du chou-fleur & augmenté de 15% & partir du
mois de Juin, atteignant ainsi 37% de son prix arsl
y a six mois.

Le prix des fruits & augmente de 14%.

Le bll disponihlc senlement Ggans 1le€s régions on il
g¢ cultive, S¢ vend & 12,43 Sh. 1e Kg, soit 31% plus

cher qu'il ¥ ~ six mois.

voici pour que 1ques autres articles de consommntion,

1es prix qui ont Cté fixlés a3 sg polt 19u3:

1 Kg d'huile de cuisine: 57,50 Sh. 8u 1icu de 1:,358h.

1 K @e margarine . 55,95 sh. au 1ieu de 34,955h.

1 Litre d'huile dc soja: §0,25 Sh. au 1ieu de 6e,005h.

1 Kg de sel . 2,65 Sh. 2u jieu de 2,108h.
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SECIION TIL: SITUATION FINﬁNCIERE
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Depuis 1970 jusqu‘é ce Jjour, a balance
commerciale extéricure de 1o Tonzonie est restée

défiéitairc.

Ainsi, pPar excmple:

En 1970, c€ aéficit ctait de 177 Millions de Shillings:
En 1980, il s‘élcvait A He. 229,59 #illions de Shillings.

Et pour 1€ seul mois de Juin 15082, 11 stait de 143,90
pMiliions de shillings.

En 1982, les cxportations ont déeliné de 16,7% allant
de 4. 705,95 fiillions de shillings (1931) A 3.919 Mil-

1ions de gshillings.

Le Gouvernemcnt a pris quelqueStmﬁnufs e redressmmnt
telles que 1a création a'un Fonds de porantie de crdit
ﬁ‘l'exportation et l‘épplication de ce qui @& R AE appelé
n programme d‘njustement structurel". qui vise A é&lever
1¢ niveau des exportations ge 33% afin de pouvoir at-
tcindre g .600 Millions de ShillingS au cours de 1'année
1604/85.

Mais jusqu‘ici. aucun signe encouraaeant d'amélioration

ne se pérq&it.
Au contraire, comme souligné plus haut, 1@ haissce du

yolume de€s cxportations, accompagnée'des mauvals termes

de 1'échang€, s cu comme conséqpences:

I
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- La baisse€ des 1mportations (qui & surtout froppé 1¢s
biens d'équipement et les hiens de consommation. ae

15,0% et de 21,4% respectivement).

- L'épuisement des riserves extérieures et 1l'accumu~
jation des arriéris. ) :
. . wlngls i ’ At o
syt sl R o Mpraive &
. » v .
quMM 2. .Ee_m?-.“ﬂufi Q.e_d.‘?."}_sﬁ.?-
1.6 Yays souffre tragiquement de mangue de

deviscs,pour’importcr 1es biens de premiére néccssité.

pepuis 1€ amilieu de 1970, 1l€s 1icences d'importation

-

ont &té sevérement 1imitdes.

La recherche daes dcvises‘cst devenue prGSqu'une pantise:

- Le Gouvernement oblige 1les Diplomatcs a3 acheter le
carhurant,en monnai€ convertible et 2 un prix non

détCLXé .

- Les strangers doivent payer jeur chambre a'ndtel,

0bligatoircmunt en devises.

_ Les tickeis a'avion {mis par Air Tanzanie pour le€s
yoyay es internationaux,'sont obligatoirement payés
en devises avec interdiction d'endossement par une

autre com a.nie, etCoee

Malurt #buﬁxc ces acrobaties, 1¢ Pays ne semble pas
foire entrer suffisnmmcnt de devises, A telle ensciynG
qu'il =€ Lrouve actuellemcnt en cessation de paiement

vis—érvis dc certains de s¢s créanciers.
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clest 1€ cas pour 12 Dangue rfricain€ de Développement
a 1aquelle 1 Tanzanie n'arrive pas & payer des inté~

réts s'élevant actuellement a plus de S pMillions de

La réaction de la DAD & &¢é ae suspendre'le financmmnt

des projets en cours (nous €n parlerons dans 1€ chmﬂtre

pes difficultés de rembourscmcnt qui ne sont s@irement
pas feintes quend, selon 1€S indicationa de 12 panqué

pMondiale ' on sait que s

- au 31 pécembre 1921, 12 gette publique cxtdrieure ae
la Tonzanie s'élevaitrﬁ 2.341,1 #illions de polnrsUs

dont 1.476,1 seulemﬁnt ttaient remboursés.

- Entre 1e 30 Juin 1962 et 1¢ 30 Juin 1983, 1o Tanzaiw

nic avait un prét de 1a Banque yjondiale de 264,501

MillionSs de dollars (ce montant comprend unc partie
des prets accordlés auX compagnies de 1‘cx-communauté

est-africaine) dont 202,745 fiillions restaient.im-

on peut donc Gire, sans S€ trompers que 1*année 19383
a héritl de 1'cnnée 1902, dtune situation &conomiaque

difficile.

Cepqndant, si 12 uerre menée contre les "saboteurs“
et les "fraudeurs“ de 1‘6conomie tanzanienne n'a ap~-
porté. ~ucuné solution a la situation &conomique aif-
ficile du rays, il faut reconnAltre que d'autres me”
sures ont 34 ¢ pfises ou rentées pour redresser 1'é~

cunomie.

p— e
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souvent 1e président 1ui-méme descend sur 1e terrain
pour yvisiter des projets auricoles et sculigner 113im~

portance de cette nouvelle orientation.

on a noté que, pour donner 3 1a politique agricole
toute son jmportance, €n Février 1963, 1€ chef dc
1'Etct 2 renforcé 1€ cadre administratif du Ministcre
de l‘Agriculturc.

clest zinsi queés 1¢c Ministre de 1'Agriculture, le
professecur MACHUNDA & regu comme gecrétaire Général,
1e rrofesseur MBILINYI qgui, ju5qu'ﬁ sa nomination a
ce postc.étnit je conseiller &conomique du Président

NYERERE .

On 2 notC queé dans le méme sens, 1€ premier Ministre,
Monsieur SOKOINE, avait invité d@es personneés finan~
cicrenent capables,é s'ensoger dans des activités a-
gricoles.

porénavant, a-t-11 précisé, ceux qui 1€ désirent, peu~
vent demander & 1'Etat de 1eur allouer des terres a

exploiter en dehors des fermes villageoises.

L'on s€ rappelle en effect unaprés 12 géclaration
d'Arusha, de crandes plantations de sisal, <€ cafs,
etc... avaient até nationalisées mais que 12 produc~
tion n'avalt fait que baisser a'annéc €en année & cause

du manque arintérét.

L'Etat ntavait pos pu non plus vnloriser 1es grandes
'plantations de L1& et de mais nationalisées. Aussi,

1a Tanzanic qui était cxportateur de mais commengoit
a» dépendre de 1'aide internatiOnalc pour avoir cctte

mame denrée.

easfans



Le Secrétaire Général du Parti, Ndugu Rashid KAWAWA,
a lui-méme reconnu cette erreur du passé lorsque 1€
20 Octobre uevaiev i1 a annoncé la géeision du Gou-
vernement de remettre aux paysans, afin de les gérer
en coopéfa%ives, 1es 52 plantations de café nationa=

lisées en 1973 dens la région de Kilimanjaro.

Monsieur KAWAWA 2 avoué que, depuils 1973, anﬁée ol
‘ces fermes avaient &té nationalisés, celles-ciavaient
été pérées avec beaucoup de difficultés du#é notam-
ment aux dettes que les villages respectifs n'avaient
-pas'puiépongcr puisque, ne disposant pas de titre de
propriété, ils ne pouvaient pas obtenir dé préts

pancaires.

Ces problemes ont abouti au déclin de la production
de café et méme a la transformation des plantations

en véritables foréts.

Le @éclin de la pfoductiun de café a wlors améhé 1le
‘Gouﬁérdemeht A4 instituerune commission spéciale,ayant
pour mission d'analyser 1cs problémes des fermes nas
tionaliségs.

”La ~ "I gy 250

Apris que la commissiun eflit remis son rapport, le

Gouvernement prit trois décisions importantes:

- 1'annulation de tcute compensation due ou de toute
dette datant de 1a nationalisation.

- 1l'octroi de titres de transfert de propriété aux vil-
lages respectifs afin de leur permettre d'obtenir des

pr&ts pour développer ces fermes.

—l--f‘---
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- le maintien de la gestion de ces fermes auxX villa-
ges qul les avaient en charge depuis la nationali-

sation.

Ainsi, les 52 plantations de caféiers nationalisées
j1 y a dix ans dans la région de Kilimanjaro, vien-
nent d'€tre allouées, avec des actes de transfert
de propriété. aux sociétés coopératives qui les &=
raient ,afin que dans ce€S nouvelles conditions, ce€S

fermes soient pérées avec plus d'efficacité.

Dans le cadre des mesures prises pour 1'amélioration
de la production agricole, j1 faut enfin signaler
que le Gouvernement a donné des directives aux res-
ponsables des Régions, afin qu'ils consacrent au
moins 30% du budget de développement au secteur

agricole.

En réalité, l'on n€ peut s'attendre a des résultats
immédiats puisqu'il stagit d'un programme de longue
haleine. Il s'agira en effet de changer les menta-
1ités des gens afin qu'ils adoptent un nouveau mode
de production. Mais cette politique ne réussira oue
si le Gouvernement révise le systéme des prix.

En effet, alors qu'au Rwanda, en vendant un Kilo de
café, on peut acheter au moins trois Kilos de hari-
cots ou huit Kilos de pommes d¢ terre, en Tanzanie
cela est pratiquemcnt impossible.

pPar exemple, €n Tanzanie, un Kilo de haricots colite
15 Shillings alors que le paysan regoit 17,0 Spil—
lings pour un Kilo dc¢ café Arabica ct &,00 Shillings

pour un Kilo de café Robusta.

lll/...
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2. Eévisign du §ys£émg des prix

pour stimuler la production, 1¢. FML ov. it
exigé d'augmenter de 40% le prix au producteur. Les
autorités tanzanienne€s ont refusé ce tauX tout en
acceptant 1le principe d'accorder un prix plus rému-

nérateur aux producteurs.

Ainsi, dans un cffort pour motiver les paysans 2 aug-
menter la production, 1e Président de 1la République
vient d'annoncer les nouveaux prix des produits agri-

coles pour la saison 1654/65.

Les Epodgits_agripolgs de raBporE concernés sont prin-
cipalement lc tabac et le coton, qui apportent des re-

venus importants en devises.

Ainsi: Prix actuel Prix annonc¢

pour saisori4 /G5

1 Kile de Tabac 18,00Sh. 25,20 Sh.
1 Kg de Tabac non traité 11,508h. 16,20 Sh.

1 Kg de Tehac 3 ({rosses
fibres 10,008h. 14,00 Sh.

1 Kg de Coton 1dre caté-
gorie 6,005h. 8,40 Sh.

1 Kg de Coton 2¢&me caté-

jorie 3,208h. 4,50 Sh.

s'agissant dcs Erodgits_alimgntgireg, le I'résident
a déclaré que leurs prix ne seront pas auszmentés au

hasard dans toutes les régions.

s sl v



Dans les régions ot ces produits sont recommandés ¢t
cultivés intensivement, de nouveaux prix sepnt offerts
aux paysans. Dans les régions ol ces cultures ne sont

pas recommandées, les prix resteront bas.

Ainsi pans les régions ou la dans les autres

culture est recommandée régions
Drix ngtugllgrii aprés | prix I Prix
\eugmegtation actuel Augmenté
| L
| Yoz |
1 Kg Meis 2,20 Shl 4,00 Sh 1,90 | &1 50
1 Kg Riz on ' .
décortiqué 4,00 ! 6,00 3,00 ! 4,00
| |
1 dy Blé 3,00 1 4,00 i
| : 4 l I: I
Sorgho & Millet 2,00 | 3,00 |
1 K Manioc l '
iere catégorie 1,20 1 2,00 |
| |
1 Kg Haricots 5,00 | 5,00 2,75 3,50
1 Kg Tourncsol l ,
~ Noir a,00 | 6,00 |
| l
1 Kg Tournesol | 1
type Jupiter 3,50 I 5425 \
1 Kg Cacahucttes 8,00 : 12,680 :
1 Ky Soja 4550 | 6,75 |
I |
I |
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11 y a lieu d'espérer que cette augmentation des prix

des produits agricoles va stimuler les paysans f pro-

duire plus.

Le malheur est seulement que, dans ic commerce mal
orpanisé que l1'on connalt, ces prix officiels ne sont

que de forme, puisque jes meilleurs transactions s¢€

font au marché noir.

Qgutre ces mesures priscs pour favoriser 1t'am&lioration
de la production agricole, les responsables politiques
du Pays ont saisi ~n. . ~ité et l'urgence de redyna-
miser le secteur de 1'industrie et de restructurer les
sociétis lls_rastata]es dont la mauvailse gestion non seu-
l1ement freine 12 production mais aussi ruine finan-

cidrement 1'Etat.
Redynamisg ion de 1LIn§ps£rig

La Tanzanie 2 constaté que ses maiyres
ressources n'ctaient pas capairles d'assurer une pro-=

duction maximale de Se€S nomhreuses jndustries.

En cffet, par manque de deviscs et de motidres pre=
midres, 1la vlupart des usines tournent 4 30% de leur

capacitc.

fu cours de 1tannde 1802, 1€ Gouverncment avait alors
pris la décision de fermer les usines ui ne sont pPas
rentables, pour investir dans d'autres juiles plus
utiles.
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Mais 1les résultats de cette mesure n'ont pP2s &té visi-
1les puisque 1a pénurie de tous 1es produits fabriqués
sur place @ pefSlth.

Le secteur industriecl n'ayant pas ainsi montré des
sipgnes de¢ relance, l¢ Gouvernement & déeidl de mettre
en place c€ qui a &té oppell 1€ Progromme_ a’ Ajustemenz

gt;ugtgrgl (voir supra a) pour redresser 1' ' Gconomie.

Avec ce programme ., le Gouvernement o pris des mesures
visant & ncecroitre 12 production et a réduire 1es cofits
de fonctiOnnement ces services de 1'Etat ct du secteur

public.

1) & demand¢ au seccteur industriel de porter au maxi-
mum Ses efforts sur la substitution aes matériaux im-
portis per des matériaux locaux disponibles ou par 1la

recherche d'autres potentialitus locales.

pendant cctte période de crise, 1€ Gouverncnent 5o iy
4 sur
giste a C€ que 1€ gsecteur industriuY C.?CL pe une
1igne de production qui nécessite un® utilisation

minimum de devises.

Le Ggouvernement 2 demandé & ce que jes industries et®
jes usines du rays, mettent 1'accent sur 1a fabrica~
tion de picces de rechangé qui, importles, cofitent

rrés cher €n Jevises.

Dans 1€ secteur de 1a acro-économie, i1 a pris des
mesures ., comnie NOUS 1'avons VU plus haut, pour ren~
{orccr 1les secteurs de 1la production tels que 1Yagri-

culture, non seulcment pour 1le rctabllsoement de la

/
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situation &conomique mais aussi pour atteindre une

auto-suffisance alimentaire ferme €t stable.

Enfin, dans 12 politique de redynamisation de 1l'in-
dustrie, 1€ Gouvernement 2 souligné 1'intérét parti-

culicer porté a la promotion de 1'exportatbn.
Eestﬁuctgratipn des parastataux

L'efficacité dans les parastataux reste
nandicapée par un 1ajsser-aller et un effectif plé-

thorique.

Au nombrc deé plus de 400 sctucllement, CE€S parasta-
taux plutdt que de contribuer A 1tougmentation de la
production, devenaient une trds lourde charge pour
1'Etat.

On sait par exemple, qu'en 1980/861, 1'Etat avait in-

vesti 5.320,6 Millions de ghillings dans les sociétés
parastatales charpées des produits ~cpricoles, et que,
3 cnuse de la mouvaise gestion, ces mémes parastataux
avaient, pour la méme période, un aéficit de 210 Mil=-
1ijons de Shillings, soit 9% de leur revenu commercial
gui était programmé a 2,455 Millions.

A e¢lle secule, la National Milling Corporation & enre-
gistré un aéficit de 470 Millions de shillings, soit

319% de son chiffre dtaffaires.

Et les ddficits n'ont cessé d'augmenter les deux an-

nées d'apros.
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Devant cette situation, 1e Président WYERERE , a la
demande expresse du parti qui venait de tenir son
Conyrdés ordinaire cn 1982, a mis sur pied deux com-

missions.

Une, charge d'examiner le fonctionnement de chaque
parastatal afin de dégager les recommandations qui

s'imposent pour un pon rendement.

Unc autre chargée d'examiner les dépenses du Gouver=
nementy dans 1€s Ministéres, dans 1'Administration
Régionale et dons d'autres départements, incluant

méme les secrvices de la Défense et de 1a Sécurité.

Les deux commissions avaient pour mission d'analyser
entre autres points, la structure. dcEs services gou-
vernementaux et des sociétés parastntales.ainsi que
leurs objectifs et de conseiller sur les moyens de
jes restructurer & vue d'augmenter leur efficacité

tout ¢n réduisant leur cofit de fonctionnement.

La commission chargéce d'enquéter sur les dépenses de

1'Etat a remis son rapport i1 y a guelques mois.

La commission chargée d'examiner 1€ fonctionnement
des parastataux a préscnté son rapport au Président
de la Républicue le 2 Novembre 19L3.

La commission avait eu A étuahua 1ec Secteurs de 1'a-
criculture, des ressources naturelles, de 1'industrie
et cu commerce, de 1'ecu et de 1l'éneryie, des travaux
publics, des transports et communications, des terres,

du logement et du développement urbain.
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Elle avait cu aussi a enquéter sur les problémes posés
par la gestion du Centre Médical de Muhimbili et de
la Tanzanic Elimu Supplies (société chargée de la dis-

tribution des fournitures scolaires).

comme on le sait, ces deux parastataux sont, dans 1le
cadre de 1a politique socialiste tanzanienne, des ser-
vices quli fonctionnent grice aux ¢énormes subsides du

Gouvernement.

Comme Ge par leur vocation, ils fonctionnent &
fonds perdus, ils constituent une lourde chargé€ pour

1'Etat, surtout en cette période de crise économique.

La commission n'avait donc pas & étudier leur orien-
tation vers une politique de production pour un auto-
financemcnt mais d'examiner les moyens de bien les

gérer.

Four tous les parastataux examinés, la commission a
émis une série de recommandations qui, si elles étaient

suivies, réduiraient leur coit de fonctionnement.

La commision a noté par exemple, que si les rccomman=
dations faites sont rigoureusement observées, l'Etat
épargnerait annuellement au moins 1.609,9 Millions de
Shillings.

La commission a signalé égale: . L L ' Laucoup de so-
ciétés parastatales perdent chaque année des millions
de Shillings dans 1l'achat des vihicules de service ct
surtout dans leur mauvaise utilisation.
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Tnsistant sur 1a mauvaisc gestion de ces véhicules,
la commission & gu_peré que 1a meillecure facgon de
diminuer 1le€s apus serait de réintroduire 1€ systeéme
de location des véhicules, de manicre & responsabili-

ser chacunc des sociétts parastatales concernées.

11 faut enfin signaler que.pour marquer 1'intérét
attaché & 1a restructuration des parastatouX, le
Gouvernement a » outre les deux commissions mention-
nées , nis sur pied un Cgmité Exgcutif de l'hgsogia:
Eion_tanggnigpne_des_gociétég paggsgatgleg, présidé

par le Ministre des Finances.

L'Association tanzanienné des socittés parastatales
a &té créée pour développer un systeme dynamique
permanent favorisant la collaboration et l1la coordi-
nation des anctivités dans 1e but de résoudre 1€s

problcmes de gestion.

Telles sont lés approches qui, si elles sont tenues
au sérieux, pourraient permettre aux parastafaux,
d!'améliorer leur rendement dans jes prochaines

annces.
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