&




Kigali, le...2 4.DEC.-1970..

N® 2300/P.N.2.01.06,.-
REPUBLIQUE RWANDAISE

SECRETARIAT D'ETAT AU PLAN
NATIONAL DE DEVELOPPEMENT,

A Son Excellence Monsieur le Président
de la République Rwandaise

-

a

KIGALTI,=-

Excellence,

J'ai l'honneur de vous transmettre
par la présente le rapport annuel 1969 du Secrétariat

d'Etat au Plan National de Développement,

En vous en souhaitant trés bonne
réception, je vous prie d'agréer, Excellence, l'assurance

de ma trés haute considération.

Le Secrétaire d'Etat au Plan
National de Développement,

Moo, Pt #f Cem -

CPI:= Ministre ( Tous )

- Secrétaire d'Etat la
Fonction Publigue KIGALT o=
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Introduction.

Le présent rapport pour 1'exercice 1969 cst le deuxitme
rapport du Secrétariat d'Btat au Plan National de Développement.

Le rapport d'un organisme de planificatiocn revient normale—
ment 3 un diagnostic général de 1'état de santé de 1'BEconomle Nationale,
puisque 1'article 44 de la Constitution de la République Rwandaise stipule
gque "1'Economie Nationale est orrsanigée suivant des plans conformément aux
principes de la justice sociale, de la promotion de la famille, du dévelop-
pement de la productivité du pays ot du reldvement du standing de vie des
individus".

Logiquement, un tocl rapport devrait &tre une synthise des
rapports sectoricls que présentcnt lcs lipistéres techniques, les Organismes
d'aide au dévecloppement, les scchteurs parastataux et privés. C'est donc dire
gque, normalcment, le rapport du Sccrétariat d'ftat au Plan National de Déve-
loppement gagnerait 3 sortir postéricurcment aux rapports sectoricls, puisqu'
il est sensé constituer le rapport annuel sur 1la santé de 1!Economie
Nationale.

Mais il ne s'agit 12 que dTun objectif, puisqu'aussi bien
1a maftrisec des indicateurs de 1'Feonomic Nationale ne s'acquiert que pro=
gressivement et que 1'expérience de planification ne fait que ses promiors
pas dans notre pays tant sur le plan organigue gque technique et administra—
tif.

Néanmoins, quclgues instruments pour une analysc de base
sont déja & notre disposition et c'est ainsi qu'en 1969 les documents
suivante ont &été publiés et diffusés dans tous les services gouverncmentaux 3

a) Btat d'exécution du Plan 1966 — 1967 — 1968 = 240 pages
b) Produit Intérieur Brut du Rwanda (1967—1968)= 59 pages

¢c) Réflexions sur la situation économique, sociale et financiére du
Rwanda. Notc sur les orientations @énérales du Plan (ronéotypé) = 55 pages

d) Objectifs cesentiels de la Politique de Développement (Résumé du Plan
et synthdse de son &tat d' exécution en 1968) = ronéotypé en 18 pazges.

Ces publications ne figureront pas dans le rapport,
puisqu'elles sont déja connues du public intéressé. Le présent rapport
sera donc ordonné selon le plan suivant 3
La premiére partic traite de 1'organisation et du fonctionnement du
Secrétariat d'Ftat au Plan National de DéveloppementeFigurent ecesenticlle—
ment dans cetic partie, le texte organique et le budget ordinaire du
Département.

La deuxidme partie développe le= activitdés particulidres des gservices du
Départemsnt. C'est en quelque sorte lc rapport administratif.

La troisiéme partie donne un aporgu sur l'aide extérieure publigue au
Rwanda. Clest 2 notre avis, la partic cesentielle du rapport. Le rapport
comprend, enfin, une quatrié&me partic gui regroupe toutes les anncxes
illustratives des exposes antéricurs.

Le Secrdtaire d!'Etat au Plan
National de Développcment

, T
\ ' ‘bxlf“ gcr M
L. HITAYEZU. [
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D'ETAT AU PLAN NATIONAL DI DEVELOPPEMENT
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Prenicre Partie : Organisation et Fonctionnemgnt
du Seerétarial d'Etat au Plan National de
DNéveloppsment.

o 1o Arr3t3 Présidentiel n® ”&qu du 17 avril 1968 portant Institution du
étariat d'BElat su Plan Vationel de Développement.

Nouas Crégoire XAYIBANDA,

Président de la Républigue
3

Vu la Constitution de la République en ses article 51, 56, ¢,
62, 63,64 et 65

Vu 1'Arrété Présidentiel no 27/01 du 17 avril 1968 portant
institution du Secrétariat d'Etat & la Fonction Publique en ses articles
1, by, ©; et 5

-

e Vu l'avis du Conseil du Gouvernement en date du 5 avril 1968,

AVONS ARRETE ET ARRETONS 3

Il est institué dans le cadre du Gouvernement, et au sens de
ltarticle 66 de la Constitution, un Secrétaire d'Etat au Plan National de
Développement,

Article 2.

Le Secrétariat d'Etat au Plan National de Développement a pour
attributions

1) de coordonner et animer en collaboration avec divers Ministéres toutes

les activités du développement économique et social ;

2) d'élaborer les programmes nouveaux et mesures d'adaptation pour la
réalisation du Plan quinguennal ;

3) veiller dans lec cadre du Plan National intérimaire, & l'achévement des
travaux en cours d'exécution ou d'étude

4) de conduire toutez étudesrelatives au développement &cornomique et social
£ du pays 3

5) de préparer le Plan Hational suivant :

Article 3.

Le Secrétaricgid'Etat au Plan comperie une Direction Générale,
des Directions et des Sous-Directions.

La Direction Génlérale av flan a les attributions suivantes o

2
—~ HErsrcice des foncilons de Zirecteur de Cabinet du Secrétaire d'Etat

— Coordination el contrdle de “outes les activitéds finsncidres, administra-—

1 iong du Secrétariet d'BEtat concerndes

I

tivee et techniques des diverses direszt
paxr Lo Plan i

¢ administratif de tout le perscnnel du Secrétariat d'Ibat relsvant
irections.

azticle 4.

O

I eat créé une Direction de lag Statistique ev de 1z Docuicuta—
tion ayant aubtorité sur
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— la Division de la Statistigue et
— la Division de la Documentation.

La Division de la Statistlgue a pour attributions 3

la promotion, la direction, la coordination, le contrdle, l'exploitation
des recherches statistiques de toutes natures (économiques, sociales,
financidres, tochniques, administratives, démographiques) 3

— la coordination de 1l'emploi des moyens mécanographiques
& 2

|

1'établissement des comptes économiques nationaux 3

- 1'élaboration et la publication des bulletins de statistiques.

La Division de la Documentation a pour attributions ¢

- la gestion du Centre de Documentation et d'Information.

A ce titre, elle centralise toute la documentation relative
au Rwanda et plus spécialement les études, rapports, projets, faits par les
experts, a l'issue de leurs missiong dans le Payse

Wlle rassemble la documentation la plus riche possible sur
la planification et 1'économie des pays voisins. Elle exploite ces documents
en vue de 1'élaboration de textes, de ftableaux, de plaquettes, de cartes
sur lez perspectives et les résultats de la planification nationale & 1'in-
tention de la presse, de la radio, des expositions nationales et internationales,
des ambassades du Rwanda & 1'étranger et des ambassades étrangéres au Rwanda.
Cette action doil &tre menée en liaison &troite avec tous les services du
Plan, les ambassades, les secteurs privés, btous les Ministéres concernés et
plus particuliérement avec celui ayant 1l'information dans ses attributions.

Tl est créé une Direction des Etudes ayant autorisé sur la
division de la Planification Globale et sur la Division de la Planification
Régionale.

Ta Division de la Planification Globale a pour ré8le de donner
34 l'action de développement national une dimension éconcmique par 1l'élabora-
tion de plans harmonisés & long terme.

A ce titre elle est chargée

— de promouvoir, de diriger, de ccordonner, de contrdler, d'expleiter toutes
les études dconomiques globales nécessaires a4 la conception et au réajuste—
ment des plans nationaux & long termej

— de présenter (compte tenu des potentialités et des freins de développement )
différentes options au Gouvernement gui fera un choix politigue et Tixera
les grandes orientations et les objectiis principaux de la planification j

-~ de rédiger et réajuster les plans nationaux j

— d'assurer le Secrétariat du Comité National du Plan et des Commissions
techniques qui ont pour mission de 1'assister dans son action j

- de participer & la définition d'une politique globale sur le plan financier,
monétaire et commercial (intérieur et extérieur) propre & assurer la
réalisation des objectifs du développement 3

— d'étudier avec les départements ministériels les mesures d'ordre législatif
ou réglementaire susceptibles de favoriser le développement du pays, et en
particulier de donner un avis sur tous les projets de développement
émanant des ministéres avant leur adoption définitive.

Cette action & caractére global doit donc &tre menée en
liaison &troite avec tous les Ministlres concernéds, les organismes d'aldes
oxtéricures et toutes les directions et divisions du Plan.
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Lo Division de la Planification Rigicnale a pour rdle de donner a
l'action de développement national wne dimension géographique spéciale, par
1'é&laboration des programmes régionsux intégrés au Plan harmonisdé.

A ce titre elle est chargée @

— de promouveir, diriger, coordonmner, contrdler, exploiter toutcs les dtudes
ayant un caractére régional ;

- d'étudicr les potentialités des différentes régions du territoire dans tous
les domaines, les déséquilibres existant entre ces régions j

— de proposcer au Gouvernement lcs programmes d'action visant & la suppression
de ccs ddéadéquilibres et & la création des pdles de développement 3

— d'étudicr sur un plan régional, lcs projets retenus annuellemcnt sur
investissements locaux ou extérieurs.

Cette action doit &tre mendc en liaison étroite avec les Ministéres
concernés, avec le secteur privé, avec les préfets, ot toutes lcs personnalités
ayant un r86le important a 1'échelon régionnl : bourgmestres, conscillers
communaux, les militants politiques, ainsi qu'avec la Divigion de la Planifica-
tion Globsle, la Direction de la Pro ramm:tion et la Dirsction des Ressources
Humaincs.

Lrticle 6.

Il est créé une Direction de la Trogrammation ayant autorité sur la

Division deg programmes et sur la Division des investistissements. La Division

des pro vammes a pour rdle de donner 2 l'action de développemecnt national une

dimension temporelle, par 1'dlaboration de programmes annuels constituant les
tranches du Plan. Elle constitue un véritable burezu techniguc national.
A ce titre elle est chargde @

— de dégager les priorités pour 1'annde & venir, compte tenu de la conjonc-—
ture économique et de promouvoir l'd¢laboration technigue des projets
détaillés qui feront 1l!'objet des investissements. Cette action sera mendée
en liaison étroite avec tous les ministcres techniques, avece la Dircction
des investissements, avec la Dircction des Ressources Humaincs.

La Division des Investissements a pour réle de trouver les solutions
financidros aux problémes posds par lo développement national.
A ce titre, elle est charide s

1
i

- d'examiner sous 1l'angle économiquc et financier les projets d
dlabords sous 1'antoritd de 1a Nivision des programmes j

*
)

Gtaillés

— de proposer au Qouvernement les modes de financement les plus appropriés
pour lesdits projets

— d'établir le budget de développement annuel sur ressources locales ;

— de préparer les mémorandum permettant de ndégocier le financenent de projets
avec los représentants des organismes d'aides extdérieurs multilatérales et
bilatérales j

— de préparver pour le Ministére dc la Coopdration Internationalc les textes
de conventions qui officialiscront les financements extéricurs ;

— de donner un avis sur les budgets et programmes d'investisscmonts de
collectivités, &tablissements ot entreprises publics ;

— d'étudier tous les projets d'investissements privés pour déterminer notam—
ment s'ils sont conformes au code dcs investisscments j

— d'adaptcr éventuellement ce code 2 1'évolution du pays.

s s
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Cette action doit 8tre mende en liaison &étroite avec 3

- Les divers organismes régionaux de développement j

- Le secteur privé ;

- Toug les ministéres technigues ;

- les organismes d'aides extérieures i
— La Direction des Ltudes j

— Ia Direction des Ressources Humaines j
— La Direction de la Cestion.

Article 7.

T1 est oréé une Direction des Ressources Humaines ayant pour
v6le de donner 3 llaction de développement national une dimension humaine et
sociale par 1l'élaboration et l'exécution d'un programme intégré au Plan
harmonisé.

A ce titre, elle est chargée :
—~ de premouvoir, diriger, cocrdonner, contrdler, exploitcr toutes les études

relatives au secteur humain j

— d'évaluer, a court moyen et long terme les begoinsg en hommes du Pays et ses
potentialités

— de proposer au Gouverncment les options en vue de la formation optimale du
potentiel humain naticnal 3

- de concevoir a court —, moyen et long terme une action sur les masses
3 By =
populaires, en vue de les faire participer 3 1l'oeuvre de développement g

— d'évaluer & long terme les besoins du Pays en personnel d'assistance
technique j

- de propeser au Gouvernement des solutions au probléme de l'accroissement
démographique, en vue de réaliser 1'équilibre hommes—terre j

— de définir les méthodes et les techniques pratiques permettant de mobilliser
le potentiel humain, en vue d'une action immédiatc au ras du sol 3

- doc vulgariser les oricntations et les objectifs du Plau de fagon a rendre
les programmes du développement accessibles aux masses j

—~ de former & tous les échelons les cadres locaux directcment chargés du
développement, et d'initier parallélement les cadres non spécialisés j

—~ de poursuivre l'effort de vulgarisation des technigques ch faveur des
cultures vivrieres et industrielles et en faveur de la lutte anti—-érosive j

- d'éduquer les masses en vue de l'amélioration de 1'hygictne et de la nutri-
tion j

~ de promouvoir une amélioration de l'habitat j

-~ de promouvoir la commercialisation des produits j

-~
:

— de participer & la création progressive, a4 1'échelon résional, des
structures nécessaires au développement.

Cette action doit &tre menée en liaison étroite avec 3

— Les représentants du Partl

—~ ILes Préfets, sous-préfets, bourgmestres, conseillers communaux j

— Tous les Ministéres techniques j
— La Direction de la Programmation j
~ La Direction de la Coopération.

Article 8.
I1 est crédé une Direction de 1'Assistance Technique qui a
pour réle :

- de superviser et de coordonner toutes les actions relatives au personnel
d'assistance technique nécessaire au développsment national.

b i
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A ce titre, elle est chargéde :

- de déterminer & moyen et & court terme les effectifs d'assistance technique,
en cadres et en personncls divers, indispensables dans les services
nationaux.

irticle 9.
Tl est crée une Dircction de la Gestion qui a pour rdle
d'assurer le contrBle financier de tous les projets de développement.

A ce titre, elle est chargde

— de participer
— de participer
extérieures j

— de participer
développement

- de participer éventuellement & la préparation des marchds &laborés par les
ministéres techniques et relatifs aux opérations de développements;

— de viser ces marchés apris s'étre assurée de leur conformité aux inscrip-—
tions budgétaires ou aux conventions ;

- d'engager les dépenscs correspondant aux travaux offectuds sur les projets
de développement. Cette action doit &tre menéc cn liaison étroite avec tous
les ministéres techniques (en particulier avec lc llinistére des Financeg),
avec les organismes d'aides extérieures, avec la Direction de la Program-—
mation,

la préparation du budget local d'investissements j
1'&laboration des conventions passées avec les aides

o e

4

+ous les appels d'offres concernant les opérations de

0
&

~o9

Articlc 10.

Le Seerdtariat d'Etat au Plan est aidé dans ses responsabi-
lités par un organc consultatif dénommé le Conseil Général de 1'Orientation
économique et sociale dont le rdle, la composition et le fonctionnement sont
déterminés par arrété oprésidentiel.

A
e

Article 1

Le Secrétariat peut organiser des comités régionaux et locaux
pour 1'étude ou 1l'exécution des programmes nécessalircs au développement
dconomique et social.

Article 12,

Les arrités présidentiels n® 50/02 du 15 juin 1964 portant
création d'une Dircction de la Statistique et de la Documentation, n® 51/02
du 15 juin 1964 portant création d'une Direction dc la Planification et du
Développement et n® 52/02 du 15 juin 1964 portant création de la Direction
de la Coopération et de 1'Assistance Technique, sont abrogés.

Article 13.

un

Le pre
au Journal Officiel.

sent arrété entre en vigueur le jour de sa publication

¢

Kigali, le 17 avril 1968
Sé/ Or. KAYIBAWDA, -




GESTION DES CREDITS ET DIRECTION
DU PERSONNEL



1.2. BUDGET DU SECRETARIAT D'ETAT AU PLAN NATIONAL DE DEVELOPFEMENT
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Tableau TI. Factures imputées le 20.10.69 ot le T+ 11. 1969

19. 171+ 03. 00
19. 171. 05. 01
19. 171, 07. 00
19. 172, 03. 00
19, 172. 05. 01
19. 173. 03. 00
19. 173 05. 01
19+ 174. 03, 00
19. 174. 05, 01
19+ 175. 05, 01
194 176. 05. 01
19. 177. 03. 00
19. 177. 05. 01

transmises au Ministére des Pinances, mais non
encore payécs au 31.12, 1969,

B ——

125. 841
37.671
5.425
14. 406
335.984
28. 640
9.511
2295
8,450
3. 204
3. 236
56. 099
18. 826
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OBSERVATIONS GENERALES.

Commentaires sur 1g situation budgétaire.

La situation budgétaire du Départenent se caractérise par

trois phénomnénes :

a) grande différence entre montants engagés et montants liqudes
b) montant relativement €levé du dsponible non engagé
c) retour des factures imputées en 1969 mais non visdes et & payer

sur les crédits 1970.

Ces faits s'expliquent par les raisons suivantes.

La grande différence entre les montants engagés par la
gestion des crédits et les montants lijuidés par la Bangue Nationale du
Rwanda vient du fait que les triplicats parviennent tardivenent 3 nos
services.

Pour ce qui est du disponible non engags, son montant relativement élevéd
provient en grande partie des contributions Iwandaises aux Assistances
Etrangére qui n'ont pas été liguidées durant l'année. Il y 5 également
des demandes de Palement encore en litige pour des raisons de procédure

adninisgtrative,

I1 y a lieu de signaler égaleument le retard dans le paiement
de certaines factures imputées en 1969 et qui nous ont &té retourndes 3
la fin de 1'année, c:s factures seront payées sur le budget 1970 alors que

les crédits 1969 n'étaient pas épuisés.

Un gutre fait 3 signaler est 1le dépasseuent deg crédits pour
le paiement du personnel sous-contrat, cependant que les dépenses globales

engagéls restent inférieures aux crédits alloués.

Pour ce qui est des Voyages, le dépassement

de 169 francs constaté pour la Direction de 1'Assistance Technique egt

largement couvert par les excédents des autres directions.

En outre, & 1l'article (+e00..05.09) "Equipement durable",
un transfert nous a &ts accorde en faveur de 1'article "Personnel sous-—
statut'. Toutefois, les dépenses liquidées ne sont connues que par le service
des Approvisionnements (Minicommerce); les seules dépénses qul nous soient

connues sont celles relatives & 1'achat d'un véhicule de service,

Enfin un article budgétaire reste en souffrance, il s'lagit
des fraig de representation gqui accusent un dépassement de 425 francs et

dont la facture s &t& rejetée par le Ministare des Finances.
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2. Commentgires sur le mouvement du Personnecl.

L'Assemblée Nationale avait accepté que le Secrétariat d'Etat
au Plan National de Développement recrute un certsin nombre de personnel .

Le recrutement n'a pas atteint le nombre accordé ni les grades proposés.

Ceci explique le non engagementd!q,8 millons de francs

sur l'article du personnel sous-statut.

Le recrutement-n'a pas suivi le rythue demandé surtout pour
ce qui concerne le Cabinet, la Direction des Programmes et la Direction

de la Statistique et de la Documentation.

D'autre part le total du personnel a diminué en nombre par
suite de certains départs des fonctionnaires soit pour études, soit par

mesures disciplinaires.

Enfin 1'étroitesse des bureaux ne pernet pas de recruter

le personnel souhaité.
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1e 3. MISSIONS ACCOMPLIES A L'ETRANGER. —
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1«3« Le Secrétariat d'Etat au Plan National de Dévelop-

pement a fait partie des délégations suivantes char ‘Sos Tde missiong

& 1'étranger 13

Février 1969

aofid 1969

Aolit 1969

Septembre 1969

Octobre 1969

Décembre 1969

Travaux de la 10e session de la C.E.A. ot de la 12e
session ordinaire des Ministres deg Affaires Btran-—

géres a4 Addis~Abeba.

Commission économique, financiére ot Technique
des experts du Congo-Kinshasa, du Rwanda et du

Burundi,

Travaux de la 13e session duy Conseil des Ministres
des Affaires Etrangdres de 1'0.U. 4. & Addis-Abeba
Séminaire sur 1la Planification desg Collectivités

lecales pour le développement (Hollande).

Rencontre Internationale sur le développement

régional & Tessaloniki (Grsce)

Conférence régionale pour 1'"Afrigque sur les Projets

industriels & Rabat (Maroc)

Conférence des Ministres des Affaircs Etrangdres du

Burundi, du Congo—Kinshasa, et du Rwanda.
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DEUXIEME PARTIE : ACTIVITES PARTICULILRRS DES SERVICES




2.1. DIRECTION DE LA STATISTIQUE LT DE LA DOCUMENTATION
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2.1.2.1. Personnel en place,fonctions,qualifications

- 1) Un Directeur Général, licencié en sciences économiques et en
sciences diplomatiques (Lovanium, 1964).

2) Un Directeur de Division, maftre en population (lMontréal 1969)

3) Un Directeur de Division,ingéniecur des travaux statistiques
(Paris, 1969)

4) Un conseiller technigue diplémé en sciences juridigues et en
scilences €conomiqiies (Roumanie

5) Deux fonctionnaires principaux, adjoints techniques en statistiques
(Yaoundé)

6) Un fonctionnaire principal, niveau 2 ans de philosophie (Nyakibanda)
7) Dix fonctionnaires de 2e¢ ou 3e classe, niveau agents techniques
en statistiques (Yaoundé) ou humanitds complétes
8) Treize agents, niveau écoles de moniteurs
9) Trois préposés, niveau décole primaire ou cycle inférieur des humanités

W 2.1.2.2. Mouvement du personnel pendant 1'année

~ Un ingénieur des travaux statistiques a terminé ses études & Paris

- Un démographe est rentré de Montréal

— Un adjoint technique en statistique démographigue a terminé & Yaoundé

- 4 unités ont quitté le service dont 2 agents techniques en statisti-

ques) ‘

- 6 unités sont parties en formation: 1 pour études d'ingénieur de
travaux statistiques (Abidjan),3 pour ¢tudes d'adjoint technique
(Abidjan) et 2 pour étude d'agents techniques (Yaoundé)

2.1.2.3 Personnel souhaité, fonctions, qualifications

- Un ingénieur des travaux statistiques

- 4 adjoints techniques en statistiques

— Un Directeur de la Documentation

- Un Directeur des enquétes et comptes économiques

™ 2.1.2.4. Commentaires sur le personnel

Le rythme d'envoi du personnel en formation est trop lent
pour satisfaire les besoins. Il convient en particulier de relever le
niveau de formation statistique des antennes préfectorales dont la
plupart étaient destinés & 1'enseignement,,améliorer leur équipement de
bureau (machines & calculer) et leurs moyens de déplacement. Il y a
lieu de rappeler également la carence dfantennes s atistiques au niveau
des Ministéres; ce qui handicape le rendement du service statistique
National.
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2.1.3 Activités de la Direction de la Statistigque et de 1la Documentation

2.1,3.1. Objectifs du Service pendant 1l'année 1969

Les objectifs poursuivis en 1968 étaients
1. La confection d'ur annuaire stutistique
2; La réalisation d'une cnquétedemographigue
3. Prépsration d'uneengulte budget-consomnation
4, La création d'un burcau dfeagultes et comptes économiques
5. L'installation de 1lfétat-civil.

De tous ces objectifs, les réalisations restent maigres.

Iis sont & reconduire pour l'année 1970 et certains pour ltannée 1971,

La cause principale du retard est le mangue ou 1finsuffisance des crédits

L'objectif directeur était d'avoir des renselgnements assez précis et
suffisarment vastes pour autoriser des ¢tudes solides du deuxiéme Plan
de Développement, le Ministére de lihgriculture et de 1l'Elevage
complétant les recherches chiffrées par unc enguéte agricole. Cette
enqubte n'a pas encore, non plus, trouvé de financement. L'exécution
de ces objectifs est donc zreportée & plus tard mais elle reste
indispensablef

~Enguéte démographique

~Enquéte budget-consommaiion

--Enquéte agricole.

2.1.3.2. Principales activités durant 1'année 1969.

Publications

Te service a pu publier 3 bulletins de stetistiques et Elaborer
un catalogue des publications se trouvant au Centre de Documentaiion.
g

i
Renskignements sur demanues:

Comme pomr le vassé, le service essale de satisfaire les dema-
ndes croissantes de renseignerents chiffrés, Les services publics, le
secteur privé local, les organismes internaticnaux. le secteur privé
extérieur surtout industriel, les sociétés didétudes et de recherches
demandent continuellement des informetions statistiques sur le Rwanda.

Tlaboration d'un Annueire statistique

Le Service a €laboré up annuaire statistigue. Cet annuaire of-

fre une vue évoiutive de l'informetion chiftfrie disponible pour la pério-

de 1964-1969. 3a publication ne pourra cependant se faire que lorsgue
1

les dernidres donndées mour 1969 auront 20 Stre communiguées au
Secrétariat d*'Etat au Plan National de Daveloppement.

Baguéte Démographique

L'enquéte démographique qui devait se dérouler au cours de
11848 1969 a ¢té reportée & liannde 1970 parce qufelle allait coinecider
avec le péricde de la Campagne Hlecrcrale, Elle commencera sur le
terrain en mali 197C et se terminera vers novembre 1970,
La couverture de cette enguéte sers plus élargie gue les prévisions
tres. Exhaustive dans les chefs-lieux de préfecture, elle sera

2u 15e & la Campagne, 1l'unité primaire considérée étant "Umurenge'.

oev_/r‘.oue
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Cette enqudte permettra de connailtre la population par niveau d'instruce
tion et par catégorie socio-professionnelle, la fécondité, la natalité,
la mortalité, la migration dc la population rwandaise. La population sera
connue au hiveau des chefs-lieux des préfectures, au niveau de toute
la préfecture et au niveau du pays. Elle ne sera pas connue au niveau de

la commune. L'erreur prévisiblc sera de 2% pour 1l'ensemble du pays.

Installation de 1'état—-civil

Les nouveaux registres d'état-civil n'ont pas pPu etre tirés. Les

sommes requises n'étaient pas disponibles et la procédure de diffusion
n'est pas encore arrétée. Les formules, traduites en Kinyarwanda gréice

% la collaboration du Ministére de 1'Intérieur et des sffaires Judiciaires
vont 8tre tirfées et lancées en 1970 dés que leg crédits alloués & cette
fin seront disponibles.

Toutefois, la fiche individuclle ne sera pas utilisée par manque de fonds
suffisants: 6.000.000 francs pour tirage de 4 millions de fiches indivi-
duelles. L'introduction de nouvelles formules pour l'amélioration de
1'¢état-civil exigera, en plus, gquelgues trois ou 4 jours de présence

d'un agent statistique dans chaque commune pour donner des explications
au Secrétaire de commune. Cette présence est indispensable car 1'expli-
cation par écrit n'est pas suffisante, vu que certains secrétaires comme

naux n'ont fait que des études primaires.

Enquéte Budget-—consommation des Ménages

Une étude a été faise sur une enguéte budget-consommation cn
zongs rurales et urbaines. Le devis de colt estimé & 16 millions a ¢t¢
présenté & la Belgique mais n'a pas ¢t¢ retenus La recherche de finance-

ment se poursuit en collaboration avec 1'I.N.R.S5. Butare.

Création d'un Bureau des Comptes Economiques

L'importance des Comptes Economigues pour détecter 1'évolution
des structures socio—économiques nationales appelle & la création d'un
Bureau gui s'en occupe au sein de la Division de la 3tatistique.
Ce Bureau n'a pas encore ¢té créé, Le Service manque de local et de
personnel. La Belgique a éccepté de nous donner un Assistant pour lancer
le Bureau. L'intéressé n'est pas encore venu, faute de logement.
La France nous a envoyé un expert, Monsieur STOUHY, pour voir les
renseignements disponibles et ceux gul manquent. Aprés une semaine de
séjour & Kigali, il a signalé les renseignements & rechercher. I1 pour-
rait revenir pour lancer les premiers Comptes Nationaux sur base du Plan
Comptable OCAM adapté.

Enquéte Industrielle 1969 couvrant 1!'exercice 1968

Le Service de la statistique, Bureau de la production, comme
pour l'année 1967, a effectud une enquéte couvrant 1l'exercice 1968 et
portaht sur les entreprises industrielles, les garages, les entreprises
des constructions et des travaux publics. Le nombre d'entreprises
industrielles, de salariés et de salaires versés differe de celui

disponible & la Direction du Travail.

L e o8
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Cette situation résulte de définitions différentes adoptées par les

deux services.
1a Direction du Travail classe dans les industries certaines entreprises
que le Service Statistique considdre comme encore artisanales.
En outre, la main-d'oeuvre fluctuante n'est pas donnée de la méme fagon
par 1'employeurs. Celui-ci n'accorde pas une méme confiance a 1'Inspecteur
du Travail et & 1'Enguéteur statisticien.
Le Secrétariat d'Etat au Plan vise & 1t'information des définitions dans
ce domaine.

2.1.3.3. Relations avec les Autres Services et autres Ministéres

Le service Statistigue a des relations continues avec les
Bureaux statistiques du Ministere de 1'Education Nationale et du
Ministére de la Santé Publique. I1 2 aussil des contacts réguliers avec
les Ministéres de 1l'hAgriculture ct de 1'Elevage, de 1'Intérieur et des
4Lffaires Judiciaires et le Ministére des Finances.
Toutefois les bonnes relations rcstent inopérantes quand il n'y a pas
d'antennes statistiques pour assurer la régularité de 1'information
et la pérennité de la méthodologie. Le Secrétariat d'Etat au Plan a
insisté et continue d'insister sur la nécessité dfavoir un correspondant
statisticien dans chaque département ministériels Les doubles cmplois
qui se manifestent surtout dans les recherches de renseignements sur
la population des communes n'ont pu encore Etrec enrayéo.

En outre, le Service de la Statistique et de la Documentation
a entretenu des relations avec les Services et Organismes non dénommés
plus haut: 1'I.S.A.R., 1'I.N.R.3. et la B.N.R. Des échanges de points
de vue méthodologique, informatigue etc... devraient cependant &tre

élargis et intensifiés pour éviter les lacunes, surtout méthodologiquess
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2.2+ Direction des FEtudes

2.2.1 Organigramme

s 0+ T T

Tableau T: Organigramme actuel

§ Direction

-~

vl

b Division de la Planification% iDivision de la Planification;
e Globale Régionale
1

Tableau 2 : Organigramme projets

% Direction t
; }
£ ¥
Division de la Planification Division de la Planification
A Globale : Régionale ]
Bureau des Organis<| Bureau de la conjonc— |
mejNon Gouvernemen®#/ ture économique
Quxfr régionale et des comp
§ tes économicues T
régionaux
Le service n'a pas besoin de - AIDR ~ fluctuations économiques
Subdivision spéciale étant ~ ROCCA régionales
donné que le travail en -~ I.B.0. - échanges interrégionaux
équipe est indispensable et ~ TI.V.A. -~ potentalités régionales
que tous les secteurs sont concernés —~ FULREAC ~ comités de développement
— Caritas etCaae
= BtE-D.
etce..
2:2:2. Persounel

2+2.2.,1 Personnel en place, fonctions, gualifications.

— un directeur de division, chargé de la planification globale, licencié a
Sciences économiques (Rennes, 1967)

= un directeur de division, chargé de la planification régionale, licencié &
Sciences économiques (Paris, 1965), dipléme de 1'Institut de Démographie de
1!Un§versité de Paris (1967), candidat en philosophie et lettres(Bujumbura,
1962

— un conseiller technigue & la planification globale, licencié a Sciences
économiques (Paris, 1964)

= un conseiller technique & la planification globale, licencié en droit,
licencié en Sociologie, dipldme du centre de formation (Grenoble)

— un fonctionnaire de 3e classe, dipldme de 1'E.T.0. (Kicukiro), diplémé A2
industries du bois et plastique (A11-£4d.1968), attaché 3 1a planification
régionale.

2.4.2.2. Personnel Souhaité, fonctions, qualifications

= un directeur général de formation universitaire pour Superviser le service

= un conseiller technique de formation universitaire et expérimenté dans les
problémes d'aménagement du territoire, pour la division de la planification
régionale

= un fonctionnaire principale ou directeur de division, de formation socio-—
économique pour suivre et coordonner les activités des de développement
régional

= dans le futur, des chefs de service en conjoncture régionale dans les
Préfectures.,
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Commentaires sur le perscnnel,

Pour le moment, le zervice de planification
globale est suffisamment étorfé avec 3 unités de forma-—
tion universitaire. Par contre; le service de planifica—
tion régionale 2 besoin d!&tre ¢toffé, pour permettre
au Secrétariat d'Etat au Plan Hational de Développement
d'avoir des assises réelles 3 1'échelon préfectoral et
local, qui sont des b2ees d'un développement authentique
et harmonieux.

2.2.3/ Orientations, objectifs et tendances,

2.2.3.1. Division de 1la Planification Globale.

2.2, 3. 2.

Les tAches dévolues au service de la Planifica-
tion Globale sont de quatre ordres s

10 Conception, rédaction ot reajustement des Plans
Nationaux.

2% Présentation des cptions fondamentales au gouverng—
ment -

3° Btude des mesures financitres, monétaires et com—
merciales en vue d'assurcr la réalisation des
objectifs du Plan

-

40 a) Participation 3 1'élaboration de mesures d'ordres
législatif ou réglementaire susceptibles de
promouvoir le dévelopnement

b) consultation pour avis sur tous les projets de
dévelocppement émanant des Ministéres avant leur
adoption définitive,

Cette action a caractire ©;lobal doit &tre mende on
liaison étroite avec tous les Ministéres concernds,
les organismes d'aide exiérieure 8t toutes lesg
directions et divisions du Plan.

Trois points devaienty guider 1l'action dun
service au cours de l'annde :

1) Mise 2 jour du Plan Intérimaire d'Urgence, compte
tenu de la réforme mondiaire de 1966 et des réa-~
lisations depuis 1'élaboration de ce plan :

a) Enregistrement des vdsuliats

b) Réajustement des objectifs, compte tenu de 1'état
d'exécution du Plan,

2) Préparation des travaux du ITe Plan.

Division de 1la Planification Régionale.

A ce stade du rapport, il sera quesation
d'examiner point par point le contenu des attributions
qui incombent a la division afin de constater 1l'ampleur
des tdches, les limites et difficultés dans les moyens
de les exécuter.

19 Promouvoir,diriger, coordonner, contrdler, exploiter
toutes les études ayant Wl caractére régional.

La question préalable est celle de savoir la
signification de 1l'expreszion "foutes les études ayant
un caractére régional.

.
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Deux tendances se font jour en maticre d'étude pour la
planification du développement
= 1l'une considére cue, somme toute, ce qui compte ce sont les équiliures
globaux examinés dans le cadre des problémes géndraux; 1l'autre, au contraire,
part de la conception que la plupart de phdnomcnos dits "généraux" provien—
nent en réalité de l'accumulation et de 1l'interactioh de gijsuations parti-
culiéres.

En employant une analogie, on peut dire que la premiére
tendance procide du raisonnement déductify, tendis que la seconde découle de
1'induction. FB effet, 1l'analyse ddéductive ou globale chomine du général au
particulier en passant par les aspecls sectoriels de branche d'activité,
les aspects régionaux n'étant envisads que de fagon accessoire, a moins
gqu'ils ne soient purement et simplement négligés. Dans cette optique,

Timportant ce sont les grands équilibres considérés & 1'échelle de la Nation.

L'analyse inductive ou régionale procude d'une tout autre
fagon. Elle considére qu'au risque de voilr guelgques arbres (indices) casher
la for8t (réalité économique), il importe d'examiner d'abord les sibuations
particulilres par zones ou régions, Lsurs potentiels, leurs tendances, puls
remonter & l'ensemble par aggrégations et combinaisons pour tester la
cohérence des objectifs et définir les grandes orientations, pour, enfin,
revenir aux situations particulidres (ou régionales)en cpivant des ajuste-
ments néccssalres.

Il est clair que, poussdée & l'extréme, aucune de ces deux
tendances ne répond aux exigences d'une bonne planificaticn du développement.
Des dosages s'imposent donc_suivant los situations.

Mais 11 est des secteurs qul se prétent aisément & l'analyse régionale. Il
en est ainsi des études agricoles, ddémographiques et sociales. Pour tout ce
qui concerne la production, les caractdéristiques physiques, les cycles
culturaux, l'investissement et leoz types d'exploitation, 1l'agriculture pro-
ctde normalement par analyse régionale; 1l'élaboration d'unm moddle général
n'taurait qu'une valeur académigue. Do méme, 1'étude de la population ne peut
se faire que sur une base régionalc. Qu'il s'agisse de 1l'effectif global, de
la répartition par dge et par sexe, de la densité, du taux de crolssance,
des divers taux spécifiques (activitd, natalité, fécondité; mortalité, repro-
duction),des phénom@gnes migratoires, ctc..., le passage par analyse régionale
est obligé. Dans le domaine social, Sgalement, les problimes de santé,
d'!'enseignement et d'action sociale oal au premier stade deg implications
locales; les conclusions globales résultent des situations particuliéres.

Tels sont quelques cas o l'analyse rdgionale conditionne
les résultats globaux., Mais il existe d'autres domaines ou 1l'analyse
régionale g'adapte mal. C'est le cas des secteurs des finances publigues,
du crédit et surtout de la monnaie.

territoire dans tous les domaines, les déséquilibres
existant entre ces rézions.

2e Etudier les potentialitdés des différentes régions du

De nouveau, il y a wie gquestion d'entendement de termes qu'il
importe d!élucider au préalable. (Quc signifie le terme "difTérentes régions
du kerritairel 2

D'un point de wvue économique, la notion de 'région" peut ase
concevoir sous trois formes correspendant & trois objectifs bien distincts
et épgalement valables aussi bien pour une entreprise gue pour une adminig~—

tration.

La premidre conccption part du critére d'uniformité ou
d'homozénditsd. Soit & considérer 1'cspace économique rwandals du point de
vue du pouvoir d'achat de la populstion rurale. On se rendralt compte
d'abord que dans les paysannate le nouvoir d'achat est sensiblement plus
élevé que sur les collines individualisdées. De méme, la population rurale
proche d'un centre urbain ou minicr a un pouvoir d'achat plus élevé qu'une
population rurale perdue dans les nontagnes.

;i
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Egalement, les paysans des zones preductrices ds cultures de raprort

cash crop) ont des revenus supéricurs aux paysans vivant ea gtricts auto-
consommation. Sur la base de L'homezénsdité deg revenus, on peut donc
diviser l'espace économique rwandais en rézions homogines.

La deuxiéme conceplion du terme "région" se fonde sur 1s
notion de rolarisation.

Les différentes zonce de 1'espace économique rwandais sont
plus ou moins interdépendantesg plus ou mecins intégrées, plus ou moins
polarisées, Ainsi Kigali est un centre d'atiraction et de rayonuenent
économique tant A 1'échelle nationale qu'au niveau d'une certaine périphdrie.
Soit un rayon de 20 a 25 km autour de 1s capitale.la physionomic rurale
(ne serait—ce gue dans 1'habitat o 1’habillement) est entilrement renou—
velée et modernisde,

Nous sommes cn Présence d'une région polarigéqu La région
polarisée se définit comme un liecuy d'échanges de biensg et de zervices dont

l'intengitd internc est supérieure en chaque point & l'intensitd externe.

Ceci explique, par exemple, pourquoi 1z villec e Butare
ne déterminc pasg a broprement parler une région polarisée, malzré gon
développencnt urbain .

A cela il y a deux raisons principales et corrélatives.
Butare et sa périphérie (Save, Kansi, Hyakibanda) attire surtout la maticre
&rise (roligieux, étudiants et professeurs).

Par conséquent ses offres d'emploi sont escentiellement
des szervices domestigues gqui procurent des revenus bas. D'un autre cdté,
le surpeuplement de la périphériec de Butare fait que la wville of les centresg
d'enseignement sond davantage en relation €conomique avec len baysannats du
Mayaga qu'avec 1la population environnante. Ia région de Butare n!ocst done
pas intégrée. Ce n'est pas encoie unc région polarisde.

Par contre, 1'axe Cyangugu-Bukavu et l'axe Gisenyi-Goma
déterminent deux régions visiblemont polarisées.

La troisidme concevntion de la notion de région cot celle
qu'on appelle la région-plan ou région de programme. On peut la ddéiinir
comme unc partie de 1'espace national dont les divers éléments relivent
d'une m@me autorits (résidant ou non dans lg région) afin d'atteindre un
but économique donnd.

Ce but n'est autre que la recherche du maximun d!'effica—
£1té dans la mise en ocecuvre des programmes régionaux intégrés dans un plan
national de développement.

Le But n'est donc pas 1la décentralisation économique mais la rémgionaliaation
du plan national,

Dans la plupast des pays francophones, les structures
suivantes ont &té mises en place : d'abord un Préfet de région roprésentant
direct du gouvernement. Son réle est de connattre ¢t de diriger 1'application
régionale du Plan National et; en particulier, les tranches opdératoires
annuelles d'investissement public, L'évaluation des dépenses régionales
d'équipenent est faite Par une confdérence administrative régionalg comprenant
des techniciens de divers ministores of présidée par le Préfet do région.
Enfin une commission de développement économique rézional Jjoue, & l'échelle
régionale, lc réle du conseil ¢conomigue et social & 1'déchells nationale,

4 l'exclusion de la conférence administrative régionale
qui permettrait aux autoritds préfectorales de connaitre 1texéecution des
projets au niveau régional, lec Scordtariat d'Etat au Plan National de
Développement a déja élabordé deux projets d'arrdté présidenticl ot mini g—
tériel, l'un portant création d'un congeil national d'orientation Sconomigue

et social, 1l'autre d'un comité de développement régional 2L Préfecture .
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3° Iroposer au gouvernement les Profrannes d'action

visant 3 13 Suppression de cag déséquilibres et
8 la création des péies de Développement.

En définiﬁive, toute oceuvre est Tfonction de 1'instrument,
Or; & 1'état actuel de la régionalisation cu Plan, 'instrument fai: défaut,
It cet instrument n'est wien d'autre que lg mise sur Hied des structures
¢conomiques régionales. Celles~ci peuvent Btre envigasdes dang quatre
directions s

a) définir de fagon plus préci
ture en lui donnant un certain droit ¢
brojets localiséds dans sa Préfecture. Dans leg structures actuelles,
les autorités préfectorales sont un P2u tenuss
et de 1'évolution des projets régionaux 5
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a cet effet, créer aupris du Préfet de Préfecturs un organe qui parti-
i

P
cive a l'exdoution des projets localisés dans 12 Fréfectura.
Les membres de cetie sorte de "commission pPréfectora] pour 1'exécution
des projets" ne devraient Pag dépasser le nombre de 4 Personnes g
=28 _Projevs

c) cette commission conseillerait le Préfet dans ses résponaabilités éco—
nomiques. Mais i1l Taudrait un comité plus représentatif de 1a Préfecture
comprenant les sectours privéa, administratif, politique, Judicaire,
etCy.s yai se réunirait an moins une folg par an pour examiner la
situation économique et gociale de lg Préfeeturs 61 Taire des recom-
mandations. Ce serait le Comité de Développement Réﬁiqgg; 3

d) enfin, et surtout; il importe d'améliorer qualitvativencnt le niveau du
Personnel de 1'adminigtraticn rézionale, car bon nombre d'informations
dont disposent les Services centraux sont erronées parce qu'a la base

niveau préfectoral et oommunal) Le personnel n'est pas techniquement
adapté. Cette situation peut conduirs & un cercle vicicux, car du moment
que font défaut lesz bases dtinformations locales indispensables 3
1'utilisation deg schémas explicavifs, il egt Quasi certain que leg
résultats zlobaux seront doutsux,

En conclusion 1g régionalisation dn plan ne pourra
véritablement démarrer que si css préalables sont mis & l'exécution.

4° Btudier sur wn plan régional; _1es projots retenus
annuellemcnt sur investissements loonux ou extérieurs.

C=)
Q

Une telle démarche doit se situer dans un contexte
approprié. Or, jusqu'a présent les projets ont &tg choisis un peu ay
pyrhométre; ils n'ont Pas é%6 prélevés dans un inventaire comiplet des
Projets possibles. Ce n'était donc pas dans une optigue de régionalisa~
tion du plan qu'ils ont été congus, ce qui fait que lgs régionaliger
aprés coup n'a pPas grande sisnification.

Toutefois, on trouvera dans les anncxes des ossais de classe—
ment des investissements ou des projets par Préfecture pour les rubriques
sulvantes

19 Budgots extraordinaires et de développement
2° Coopération avec la C.IE.H.
3° Aide bilatérale belge
4° Addes bilatérales autres que
5° Aide des Nations Unies
6° Un document sur la régionalisation et 1'état d'exéeution an

31 décembre 1969 des projets ingecrits au Plan Intérimaire 4! Urgence.

belge

Il y a licu ds veaser que la régionalisation du prochain
plan sera mieux réalisce grice aux travaux des commissions Préfectorales
de Planification. Toutefois ces classifications n'ont qu'une valeur
d'approximation.

P
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24 2+4. Principales activités durant 1'anndée,

C 2.2.4.1. Division de la Plenification Globale.

O

a) Btudes générales sur le développement national,

Le plan intérimaire d'urgence ayant &été élaboré
en 1965-66 quelquoas changements dans les structures
économiques, financilres et monétaires ont conduit a
reconsidérer certaines données en vue de les ajuster 2 la
situation nouvelle depuis 1967 au lendemain de la réforme
monétaire. A cet effet, un bilan sur 1l'exdécution du plan
1966-67-68 décrit les réalisations de production et d'in—
frastructure économique, administrative et financiére et
les répercussions de la dévalusticn sur les investissements
pricritaires prévus au Plan.
En conclusion de ce document, on examine successivement
le produit intérieur, les résultats par secteur ot par
sources de financement ainsi que les freins su dévelop-
pement.

En complément de cette dtude, une note sur lcs
orientations du plan dont la diffusion n'est pas cncore
faite, a été clablie vers la fin de l'année 1969 . A la
lumiére des résultats déja enregistrés, les objectifs
du plan sont revus. Axée sur la préparation du prochain
plan, cette note s'efforce d'analyser les objectifs sec—
toriels pour mencr & bonne fin les orientations ménérales
déja tracées dans le plan intérimaire d'urgence, dans le
programme du jouvernement et le Manifeste-Programme du
Parti National il.D.R. Parmehutu.

En outre, dans le cadre de¢ préparation du IIe plan,
quelgues textes d'ordre législatif et réglementaire ont
&té préparésy; il s'agit des projets d'arrétés vrésidentiels
sur le conseil d'Orientation Economique et Sociale (prévu
dans l'arrété portant institution du Secrétariat d'Etat
au Plan National de Développement) et sur les commissions
centrales de planification ainsi gue d'un projet d'arrdté
ministériel portant nomination des membres des commis-—
gsiong de planification,.

Un projet de cadre général d'élaboraticn cst dzale-
ment en cours de préparation.

Toutes ceg études générales sur le développoment
économigque et sociale se trouvent synthétisdées dans quatre
documents g

(o

10 Etat d'exdcution du plan pour 1966-67-60 : 240 pages
(renéotypé)

20 Produit intéricur brut 1967-68 : 59 vpages (rendotypé)

3° Note sur les orientations générales du plan :
55 pages (rendotypé)

4° Objectifs essenticls de la Politigque de Dévcloppement
Résumé du plan national de développement économico-
socilal et synthisc de son dtat d'exdcution en 1968)
18 pages (rendotypé)

Tous ces documents ot Etudes ont €té diffusés dang tousg
les services gouverncmentaux.

-
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b) Btudes scctorielles et Relations avec les autres services du Plan

et les autros Ministéres.

En collaboration avec les services techniques, d'autres
ministéres et organismes publics, la planification globale a participé
a 1l'élaboration de certaincs dtudes relatives & la promotion commerci-
ale, financiére et économique dans la mesure ol leur réalisntion peut
avolir des répercussions sur le Plan.

C'est aingsi qu'au cours du premicr semestre 1969; cons—
tatant gque les problémes de coopération économique avec les pays
volsing exigeaient une position claire du Rwanda vis-3-vis dos groupe-—
ments économigues naissant & 1'HBst et & 1'Ouest de ses frontitres, un
groupe de travail constitué sous la présidence du Secrétariat d'Etat au
Plan Hational de Développement avec comme rapporteur un représcatant
du Ministére du Commerce, des Mines et de 1'Industrie établit un docu-—
ment sur l'attitude a prendre par le Rwanda vis-a-vis de la communauté
"Egt=-Africaine".

Il convient de noter gque ce document est incomplet sur
beaucoup de points, car certaines données sur le fonctionnement de la
communauté est—-africaine faisgaicnt défaut lors de l'élaboxation de
1'étude. Il ne constituc gu'un document de travail qui analysc¢ simple-
ment les différents problémcs posds par l'intégration, l'association et
la conclusion d'accords specifiques.

Il devait &tre complété par 1'étude d'un expert allemand,
Monsicur Gilsten, vu que ce dernier avait des informations plus riches
sur lc groupement de l'Afrique de 1'Est. Son étude intitulé "Le Rwanda
et la communautd de 1l'Afrique do 1'Est" donne des renscignements sur le
fonctionnement de ce groupemcnt.

Parallélement & cette orientation et compte tenu de la
situation gdographique du Rwanda au carrefour d'Afrique, unc dtude-
mémorandum sur les possibilités de collaboration économigue avee le
Congo ¢t le Burundi fut également effectuée en liaison étroite avec les
autrecs services du Plan ot les Ministéres concernés & 1l'occaslion des
travaux préparatoires de la commission triparlite Rwanda--Burnndi-fongo
en juillet 1969.

Actuellement, les problémes de coopération ¢conomigue
avee les pays voisins demeurent toujours posés, mais ils sout cxaminégs
attentivement a tel point qu'au sein du Ministére de la Cocopération
Internationale "un bureau d!'intégration économigue" vient d'8ire mis en
placc avec l'arrivée d'un expert suisse. D&ja au cours de 1tannée 1969,
plusicurs contacts avec des missions en provenance du Kenya, de la

Panzanie, de 1l'Ouganda ct du Madagascar ont permis de discubter sur les

possibilités d'intensification des échanps commerciaux et mlme d'exploita-

tion en commun de certaines ressources naturelles telleg gue l'aménage-
ment de la Kagera qui intéressc le Rwanda, la Tanzanie, 1!'Ouganda et
le Burundi.

Bn tout état de cause, ll'orientation & suivre par le
Rwanda dans ce domaine est détecrminante pour le prochain plan, notammend
par la restructuration du marché de dimension plus vaste indispensable
pour l'industrialisation et pour la valorisation de certaines de nos
regsources telles que le gaz méthane du lac Kivu et 1'aménagement hydro-
électrique.

Comme autre étudc scctorielle, on peut signaler enfin
unce notc établie sur les mesures de redressement financicr en référence
3 1'étude élaborée par les soing de la Banque Nationalc. Tout en &tant
d'accord avec la position du Couverneur de la Bangue Nationale, cette
note propose des mesures d'ordre fiscal, douanier administratit et
monétaire par ailleurs repriscs dans "1'Efat d'exécution du Plan" et
la "note sur l'orientation du Plan".

o&/lon
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Toujours en liaison avec les autres scrvices intéressdsg,
le Secrétariat d'Etat au Plan National de Développement a participdé A curtaine
en commission sur des probliémes spécifiques d!'ordre économigue on commercigl.,
Il convient de citer les plus importants dans 1'ordre qui suit 2

Au début deo 1969, une sommission d'étudc sur la commerci-
alisation des fleurs de pyrithre 3 L'époque stockées 3 Ruhengeri fut cong-
tituée sous 1a brégidence du directeur général de L'OCIR pour ¢Xaminer log
possibilités, éventuclloment de nouveaux marchés 3 moyen terme. 4 la fin de
1 ainde, l¢ problime semblait résolu & court terme puisque 1e "Pyrethrum
Board of Kenya" dans doux centrats avait accepté d'acheter une partie de 1a
production de fleurs de pyréthre rwandaig 3 650 §/tonne rondu Nankuru. fAu
¢ours du second semestre de la méme année, la Tanzanie Wxtract Cc proposait
un contrat (actuellement en cours d’exécution) 4 des conditions plus avan-
tageuses, 3 savoir 740 @/tonno rendu Arusha (les frais de transport étant &
bcu prés les mémes que rendu Nankuru). in outre, des contacts ont &t pris
par l'intérmediaire de la Hatton and Cookson, avec une s0ciété américaine
Balfour, Mac Laine and C° d'Azence pour la vente de pyroethre rwandais,

Un projet de contrat sur cing ans renouvelable est encore
eh cours d'examen, maig il faudra attendre 1a mise en marche de 1'usine
d'extraction de pyréthrine pour Signer un contrat ferme goit avee 1a Balfour,

golit avec Metchell Cots ou toute autre société, D'ici 13 peut &8tre les con-
ditiong d!'écoulement de nos produits de Pyrethre se seront améliordes.

Poursuivant 1'action de recherche d'instruments nécessaires
& 1'élaboration du Plan, le service des études globales s'est intéressé aux
discussions sur le Plap Comptable de 1'0CAM, dont 1le Rwanda est membre. Ttant
donné qu'il s'agit d'un toxte 3 caractére général, il convenait de le sim—
plifier en l'adaptant aux réalités rwandaises.Son adoption généralisée par les
entreprises publiques ot privées, industrielles et commercigles permettrait
de se servir des informations J contenuss pour 1'établissoment du Tableau
Beonomique d'Ensemble ¢t d!'éléments d'enquéte pour les oOrganismes de srdédit,

¢) Activitéds diverses.

Quant aux activités diverses, il scrait impossible
d! énumérer les projets sur lesiuels i1 g fallu donner des avis ni les
réunisns auquelles on a participé. Néanmoins, il importc de signaler une
innovation dans la diffusion du Plan. Etant donné que les oxemplaires du
Plan ont été tirés en nombre ti:ds limité, sa vulgarisation n'a Pas pu se
faire de fagon & en faire une orientation des activitds do toutes les
couches de la population dans tous les secteurs.
C'est pour cela qu’en 1969, des exposés suivis da discugsions ont &té
présentés devant les groupes d¢ jeunes (J.O.C, Je0.E.F. ) 6t les responsables
au niveau des collectivitds locales (séminaire des goung-priéfets 3 Murambi)
CCs expdériences ont montrs l'intéerét de ces deux auditoires pour lesinforma-
tions sur 1'Economie Nationale, mais également 1'insuffigance de Vulgarisa-
tion du Plan Parfois considéré comme une affaire de "techniciens! et servant
uniquement de cadre de travail aux services de '"idministration Centrale" alors
que les objectifs du plan engagent toutes les catégorics. Cotte action de

Vulgarisation sera boursuivie ot &tendue & tout le pays, cc qui aurs pour

cffet, la stimulation de l'investissement — travail ¢t la mobilisation de 1a
population pour le développement,

g i
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2.2.4.2, Divigion de la Planification Réisionale.

Aprés avoir examiné lc champs de travail de la
planification régionale il y a licu de se demander ce qui a
&€té rdalisé par cette division,

4 ce stade, une remarque préliminaire s'impose : tous
les dossiers ayant trait au Développement régional ne passent
pas pour examen a la division de la planification régionale.

Il y a d'abord, les dossicrs rclatifs au développement du Mayaga
et du Bugesera gqui relévent de la Direction de 1'organisme du
Bugescra-Mayagza.

Cet organisme traitc &znlement les dossiers intdressant
la théiculture, la pyréthriculturc, 1'hydraulique rurale ct les
pPaysannats dans toutes les rézions du pays.

D'autres dossiers ayant un trait dgalement au développement
regional ont été orientés vers d'autres services. C'est le cas
des dossiers sur 1l'aménagement dc la plaine de la Ruzizi et du
Bugarama, de bassin de 1'Akagera, de la vallée de 1la Hyabarongo-
Akanyaru. Afin donc d'éviter does doublss emplois, ce rapport

ne contient que ce qui a été foit par la division; les dossiers
dont question précédemment scront rapportés par les services
respectifs.

Projet Fulreac & Gikongoro.

Aprés avoir piétiné en 1968, le projet a &té présentd
sur la liste prioritaire des projots devant faire 1'objet de
coopération bilatérale entre la Belgique et le Rwanda dls 1970.

Une mission d'études de l'université de Lidge est
attendue en juillet 1970 pour examiner les possibilitds de
développement de la Préfecturc de Gikongoro.

Projet de mise en valeur de Rugumo.

En 1969, 103 familles ont ét$ installées tandis que
6 autres retournaient pour inadaptation et volontairement dans
leur région d'origine (Ruhengcri). A cause d'une récolte médiocre,
les paysans ont dfi rechercher du travail soit chez los banyagi-
saka, soit & 1'A.I.D.R. pour augmenter leurs ressources.
Mais, dans l'ensemble, ils ne rcgoivent plus de rations alimen-—
taires, ils sont 1l'objet d'encadrcement (animation, coopéra—
tives, écoles pour enfants) In 1970, il est prévu le recrute-
ment de 400 nouvelles familles,

Dans la cuvette de Rusumo, 1'4.I.D.R. a &zaleoment
une station d'élevage dont 1l'effcctif en 1969 s'dlevait & 1.078
t&tecs de gros bétail.
Lo bétail est, cn général, bicn portant— on estime que le taux
de natalité est de 49 % le taux zlobal de mortalité = 13 %s
le taux d'avortement = 6,5 % ot lo taux de mortalité (4
l'exclusion des bétes tuées par les fauves) = 8,7 %, Les prin-
cipales maladies du bétail sont lo théileriose et la trypano-—
somiasc.

Développement de la zone Kigali=lord.

Ce projet, qui avait un peu piétiné depuis 1967,
semble connaftre un nouvel &lan. Un expert du BIT, Monsiecur
BO3C; cst & pied d'oeuvre et compic présenter le projet au
gouvernement en juin 1970, Pour qu'il puisse démarrer ddébut
1971, il devrait &tre soumis au PNUD en 1970.

'

ifon.
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Projet de mise cn valcur du Mutara.

Deux projets intéressent le Iutara : Le projet FAO-BIRD
pour un programme agriculture/élevage et le projot IFAGRARIA pour un
programme marais. Lo projet FAO-BIRD n'a pas avancé en 1969. Le projet
IFAGRARTIA est sur le point d'aboutir, la signaturc d'un contrat entre
IFACRARIA ot lc Gouvernement Rwandais est prdévu pour avril 1970,

Relation avec leo secieur privé, les Préfets, les persommalités ayant

un réle import:nt & 1'dchelon régional, la divigion de la planification
zlobale, la direction de la programmation ¢t 1a direction des Ressources
humaines.

a) Avec le sccteur privé, la division a organisdéc des réunions mixtes
services gouvernementaux organismes non gouvernementaux. Une premicre
réunion de prisc de contacts a eu lieu en octobre 1969. Deux conclusions
générales ont ¢té tirdes:

- que des rdéunions spécifiques soient orgonisées sur des sujets donnés.,
Jusqu'a présent, plusieurs réunions ont cu licu sur le marché des
légumes & Kigali en relation avec l'expdéricence d'exportation de
légumes de la Bishenyi.

La conclusion actuelle est gqu'il faut laisser la concurrcnce joucer
entre les producteurs, car fixer un prix cst quasi impossible dans ce
gecteur.

b) Avec les autorités préfectorales et régionalcs

Le contact s'est situé au niveau des commisgsions Préfectorales de
Planification. Pour qu'il demeure, il faut un cadre et ce cadre cc
sont deg structurcs régionales telles qu'il on a été question plus
haut.

c) Avec les autros services du Plan, la collaboration est trés bonne &
tous points de vue,

Conclusion Géndéralc.

La Dircction des Etudes, par définition, doit se consacrcr
particulitrement aux &tudes de développement.

Pour déterminer los conditions ndcessaires & la réalisa-—
tion de cette tdche, il convient de réexaminer la structure du scrvice
et les liaisons devant exister entre la division dc la planification
globale et la division de la planification régzionalc.

La planification globale doilt s'occupsr des études
générales et sectoriclles de développement, de 1l'délaboration, du contrdle
et de l'ajustement du plan en insistant sur 1'éaquilibre général 1lié au
choix des objcctifs nationaux. La planification rdégionale établit des
dtudes de développement régional et d'aménagement du territoire et oricnte
les projets d'aprds les potentialités dconomigues et les problémes parti-
culiers aux différentes régions.

Llors que la planification régiomale a besoin de renforcer
les antennes dans leos préfecctures, qui serviraicnt d'ailleurs dec points
de liaison de tous les services du plan avec les autorités locales, ce
qui importe pour la planification globale, c'est l'augmentation du person-—
nel de eonception ¢t d'!'études notamment pour lcs secteurs principaux tels
que 1'économie rurale, la planification industriclle et lecs &tudes carto—
graphigues.

Sur cotte base, il est proposé un renforcement des deux
services.

.
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Pour la planification régionale, il faudrait crdor lesservices suivants i

— un qui serait char;¢ des relations avec les orjanlismes non gouverne-
mentaux. La plupart des O.N.G. sont des organigmes de développement
régional. Pour suivre de prés leurs activités, il convient d'aifecter
une unité & ce service

— un service de conjoncture économique régionalc. La planification
régionale devrait faire le point, chaque annde, de la situation dco—
nomique de chaque préfecture ot des régions dc programme. Il est demands
de procéder 2 la formation de Sspecialistes on développement régional 3
1'Institut Panafricain de Développement de Douala. Le premier diplond
rwandais de la sccticn "Planification Régionale" de cet Institut
terminera en 1971, Des spécialistes en dévelopnement régional (forma-
tion dconomiqgue ¢t statistique) rendraient d'dminents services aux
préfectures et aux communcs;

~ une unité d'assistance technigue, spécialistc dans les questions
d'aménagement du torritoire et d'économic régionale.

Pour la planification globale, il semble que le person-
nel en place (1 universitaire rwandais + 2 ascistants techniques) suffit.
Toutefois, la mise & leur disposition d'un rédacteur permettrait au
personnel dec conception d'approfondir sa tache,

Compte tenu du niveau de qualification du personnel &
recruter (notamment pour les spécialistes en développement régional) et
compte tenu des responsabilités impartics aux scrvices de la Dircction
des Etudes, il convicent d'ériger les deux divisions en directions.
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2.3, Direcction de lg_ggogrammationo

2

Direction

L

N

Division des
programmes

Division des
investissements

Personnel : pour mémoire

iy moment ol les services rédigeaient leurs rapports,
1a Dircction ot les divisions du service de la programmation
dtaicnt vacantes, donc a pourvoir.

La Dircction est citde pour mémoirc, le rapport n'étant

pas disponiblc,
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2.4, Direction deg Rcssources humaijeg

Zully Orqag;gramme

La Direction ne comprend que Je Directeyr Général e+
Un Fonctionnaire Principa].

2.4.2 Personne]

e

2.4.2.1 Personnel ep place, fonctions ey qgg}ifications
=~ un Directeyr Général, Tesponsable dy Seérvice, licencié ep
Sclenceg Politigues et Sociales, Ooption: adminigsoa
publigue (Louvain, 1963)

—uh Tonctionnaire principal, rédactour et classeur,do niveay
3 ansg Secondaire (Petit Séminaire, Fabgayi, 1946)

N enme lant 1%annd
2.4.2.2 douvement qyu Pe€rsonnel PEadant 1'anngde

Le fonctionnaipe Principal a &+tg transféré dqy Secrétariat
du Département 2 cette Direction ej 1969

La Direction des Ressources Humainesg compte parmi ses atidri-
butions 14 Vulgarisation du Plan gy niveau de 15 Povulation.
Cet objectif, qui est uyne condition de Participation de la
Population gy développement, n'a pag g 8tre atteint,surtout
Parce cue 1g méthodologie d'intervention n'a pas encore 8té
mise ay Point en collaboratiop avec les services concernés,
11 sragit 13 d'une deg taches €Ssentielles qui incombent & 14
Direction en 1970,

La Direction des Ressources Humainesg 5 comme 1'gnnde dorniére,
Procédé & 14 réévaluatmon des emlois Brévisiblesg dans les
Secteuryg bublic et Privé.

IT stegt averé que q'icy 10 ans i1 n'y aura pag 3 Craindre 1g
Sursaturation des cadres, si 1g Politigue de formation se

%

Cvelop—

o

refére continuellement Aux secteurs prioritairasdu
Pement économique €t social. §j 17on s'doante de cette voie
il vy a & Craindre Je chdmage desg intellectuels ou l'exode desg
Cerveaux. Aussgi avons-—-nousg Proposé un nouveau plan de Tormg—
tion, qui semble prlus réaligste aue le¢ premisr Puisquiil tient

compte de taux de déperditiop Possible.

Dangs 1e¢ secteur Privé, qui eg+ tres difficile 3 déterminer,

nous espérong aussi quij bourra abgorber une infime bartie
cadreg Supérieurs. I1 est cenendant Cértain qu*il aursa

besoin ds Plus en plug de cadreg moyens spécialigdg et d'opyr-

lerg qualifiés.ll-faudraitpeutuétre "¢penser dores e+ déja

la Politique ge 1'emploi en ce gui Concerne leg étrangers et

surtout les ¢trangers non africaing,
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Les perspectives du probleme de 1l'emploi ont conduit tout naturel-
lement & 1°étude de la situation de 1'Enseignement dans tous les

cycles, de formation.

TNSEIGNEMENT PRIMATIRE

C'est ainsi cquiont été étudiés= les diffirentes qualifica-
tions du personnel, Dans le cadre de l'enseignement primaire, on
vaerra (tableau n®l en annexe la population scolarisable et scola-
risée, le Rwanda occune une bonne place en taux dc scolarité compa-—
rativement & dautrcs pays d'Afrique. On notera cnsuite une carc—
nce quasi-totale des maltres qualifiés. (voir tableau n®2).

On notera également la répercussion de cette sitvation sur 1'ef-
fectif final des ¢coliers & l'issue de 1'école primaire gqui se
caractérise par un taux trés é1évé de déperdition(voir tableau

n® 3) Ce tableau a 1'avantage de procurer une vue comparative

du développement de l'enseignement dans différentes Préfectures

du Pays.

(1)N.B I1 est ccrtain que dans un pays comme 12 ndtre, il serait

inutile et superidtatoire, de penser & toute idée de plein emmloi,
gsurtout si 1'on cntend par 1a l'emploi salarié. Toutefois, on peut
tendre, et l'on doit surtout técher d'y arriver, & faire en sorte
que chacun apportec sa part dans le développement de 1'Economie

Nationale.

Or, 1'Economie de notre Pays étant essentiellement rurale
il est normal que tout effort visant & l'amélioration quantitative
et qualitative, tout en procurant des emplois & la population ne

peut 8tre qu'encouragé.

Aussi toute animation qui ne vise pas ccs deux buts ne

pourra atteindre que des résultats transitoires, qui ne réus-’

siront pas & éviter les déséquilibres structurcls de notre &cono-—

ENSEIGNEMENT SECONDATRE

L'étude préciédente a été suivie par 1'étude de la situa-—
tion actuelle de l'cnseignement secondaire 1969 - 1970 (voir
tableau n® 4). Cc tableau trace également 1%implantation de 1°'
cnseignement dans différentes régions, et montrc en méme temps
les résultats que l'on espére obtenir dans l'avenir par rapport
& l'année scolairc 1969 (voir tableau n® 5 et 51).

ENSEIGNEMENT SUPERISUR

Toutes cecs considérations ont conduit tout naturel-
lement & envisager la situation dans l'enseignement suvérieurs:

4

Y 1. Le nombre total des étudiants boursiers rwandals, leur réparti-
tion par pays, niveau d'études, sexe et état civil pendant

l'année académiquc 1968-1969 (voir tableau n® 6).
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2. La répartition des étudiants selon le niveau d'études et les
disciplines suivies (voir tableau no 61)°
On remarquera qu'au niveau universitaire, les c¢tudes socio-
economiques ont la prépondérance sur d'autres facultés.
La médecine et lcs dtudes des sciences suivent de prés. Cette
situation est duec & 1'existence de l'université nationale. ILa
Taculté des scienceg économiques et sociales doit recevoir 1°
cxcédent d'étudiants qui, & la derniére minute nec pecuvent pas
suivre leurs dtudes hors du RWANDA. Dés lors il cot normal que
cette faculté ait nlus dfeffectifs que les autres,

Pour @tre comvplet nous Yy avons annexé également un tableau
de la répartition des nouveaux boursiers envoyd a l'etranger

selon les dis ciplinegsuivies.

Pour finir nous svons fait figurer les statistiques des offres
d'études et de gtages selon leurs origines (voir tableau no7)

Coneclusion concernant ces tahleoaux:

On ne savurait trop répéter que le systdme de l'enseignc-—
ment au Rwande laisse trop & désirer. Le Pays 2 choisi de
mettre l'accent sur le développement de 1'e enscignement primairc
généralisé, dens lc souci de répondre & un idéal social et
démocratique. tlaic cet effort quantitatif ne poermet ras d'at-
teindre les rdsultats qualitetifs esconptés I1 freinera par
voie de conséqucnce l'amélioration de 1'enseignement secondairo
¢t supéricur. 71 faudra donc si 1'on veut sortir du cercle
vicieux, adaptor notre sngseignement aux rdéalitds socio-écono-
miques qui sont les ndtres. Fn outre méme lo peu d'étudiants
qui parviennent & unec formatiosn plus poussée ne peuvent 8tre
satisfaits & cause des moyens limités en bourses et en possi

bilités d'accucil au sein de nos établissements supérieurs,

Or 1'existguce de cadres nationaux qualifids et en nomb
be suffisant constitue le préalable de tout développement.
Sincn, il y a un risque grave de rester pour longtemps tribu—

taire de 1'étranser en ce qui concerne les artisans du dévelo-

ppement: le tablecau n° 8 en annexe confirme notre inquiétude.

On remarquera qu'un nombre assez €1évé de teochniciens s'inscri-
vent dans le cadre des secteurs clef du développement de notre
économie.

I1 a é+4 suggéré,voire méme recommandé en son temps
dans la note adressée au Ministre de 1'Education Nationale
en date du 28 novembre 1968, de remédier & cctte situation
en recourant & une véritable pPlanification dc 1a distribution
des bourses d'étudoe S, c'est-a-dire que 1'un dosg principaux

critéres, sinon le seu ul, doit 2tre les besoins réels du Pays,
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llous croyons qu'il nc faut pas non plus hésiter & écarter cer-
tainsg tcchniciens dont le nays n'a vraiment pas bescin. Les techni-
ciens dc cette catégoric constituent une double perte pour le pays:
une perte en argent 4'unc part, et une perte d'emploi que peut occu-
per un rwandais de m8mec qualification.

s

De méme il faudrait ovivre de pres les techniciens cn place
afin de voir s'il veulcnt réellement formepr leurs homologues; dans le
cas contraire il ne faudrait pas hésiter & les remplacer dans la
mesure du possible, car l'assistance technique n'a de nens gue dans
le cadre de 1l'apport du sovoir.
La tableau d'effectif deo l'Assistance technique a é+¢ suivi par les
statistiques des fonctionnaires selon leurs études ¢t leur réparti-
tion par départements. (voir tableau n® 11). Ce tablcau mis en face
du précédent montre 1'effecotif des cadres dont 1le Pays a normalement
besoin présentement.-—
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Tableau ¥ : PROMOTION JUIN 1969.-

_=== ——— e T D s e

A. Université Nationale,

1. Faculté de lettres 4
2., Faculté de Sciences 3
3+ Faculté de Médecine 6
4. Faculté de Sciences Economiques et Sociales 11
2%
B. Fcoles secondaires: I.Sections Moyennes
Sections prévus réussis

l. Mathématiques et Scientifiques

Butare 21 20
SaAant-André 19 18
Musanze 30 29
College officiel L7 17
Byimana L 17
Nyama sheke 9 9
113 31:4

2) Gréco-Latine

Christ-Roi 16 16
Séminaire de Kansi 21 17
S Séminaire Saint-Paul 29 25
e Séminaire de Rwesero 18 17
Séminaire de Nyundo 23 LAY

07" 95

3) Latin-Sciences:
Saint-André ke 21

4) Economique.
Saint-André 13 11

Lycée Kigali T 1
20 18
5) Normale Moyenne,
a) Scient)figues Butare: 8 8
Rwaza 5 5
Nyamasheke 8 .
ik 20
b) Littéraire : Butare 8 8
Rwe za 10 9

18 17



= B =

Sections
6) Médicale, Prévus Réussis
Butare 12 12
Kebgayi 13 13
Rwama gana 12 12
37 37
7) Commeraiale-Administrative.
Butare 8 8
8) Agricole,
Butare 10 10
9) Vétérinaire. Butare 5 5
10) Smciale Moyenne
Karubanda 8 8
IT. Sections Terminales.
1) Normale Inférieure.
a) Moniteurs.
Byumba 63 63
Zaza 31 31
Save 61 59
Nyamasheke 34 31
Shyogwe 21 20
210 204
b) Monitrices.
Lycée Kigali 18 18
Birambo 22 21
Byimana 19 19
Muramba 18 19
Save 28 28
106 105
2) Technique Féminine Inférieure.
Nyanza 20 20
Remera 20 20
Mubuga 19_ 19_
59 59
3) Sociale inférieure. Karubanda 26 22
III. Sections Auxiliaires.
Normale Auxiliaire.
a) Moniteurs.
Nyanza 100 95
Gahini 28 28

128 128



b) Monitrices. - 5T -

Rulindo 39 31
Kansi 18 15
58 46

IV, Sections Technigues. F.T.0. Kicukiro.

Mécanique Générale 8 T
Mécanique Auto 5 5
Mécanique soudage 3 3
Electricité 6 6
Menuiserie - Ebenisterie 10 8
Couture 8 8
40 37
V. Sections Artisanales.
1) Menuiserie:
Butare 14 12
Nyundo _A8 ol
32 28
2) Maconnerie.
Butare L5 15
3) Sculpture
Nyundo 7 T
Total : des prévisions 1084
Des dipldmes 1020
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LISTE DES ECOLES SECOND4&IRE GROUPEES PAR PREFECTURE,

B e e i i i "
< Préfecture ¢ Nomination des Ecoles : Emplacements
1« KIGALI ¢l. College Offieciel ¢ Mburabuturo
:2. FEcole Technigue Officielle : Kicukiro
3., Ecole d'Infirmiers de 17'Etat ¢ Kigali
t4. College Saint-andré : Nyamirambo
:5. Lycée N.D. de Citeaux :filles ¢ Kigali
:6., Séminair. des Péres Salésiens : Kimihurura
¢ 7.Séminaire Samnt-Paul : Kigali
¢ 8. College Inférieur pour gargons : Rulindo
: 9. Ecole de HMoniteurs Auxiliaires ¢ ‘Rulindo
C:; 2. GITARAMA :10. Ecole Technigque Féminine ! Remera
:11. Petit Séminaire Saint-Léon : Kabgayi
:12. Juvénat des Joséphites : Kabgayi
:13. Ecole dtinfirmieres : Kabgayi
:14.Ecole Normale Inférieure/ Gargons : Shyogwe
:15. Colléges des Humanités Modernes : Byimana
t16.College Inférieur pour filles : Byimana
3. BUTARE :17. Colléege du Christ-Roi : Nyanza
:18. Collége Inférieur pour gargons ¢ Nyanza
219, Ecole Technique Féminine : Nyanza
:20. Ecole de Moniteurs Auxiliaires : Nyanza
:21.Ecole Normale Inférieure/Garcons : Save
t22.Ecole Normale Inférieure/Filles : Save
:23.Juvénat Benebikira : Save
$24.Petit Séminaire : Save
C:; . :25. Ecole Sociale : Karubanda
:26. Groupe scolaire ¢ Butare
t27. Ecole Artisanale ¢ Butare
:College Inférieur pour filles : Kansi
:29. Petit Séminaire : Kansgi
:30. Préséminaire : Cyahinda
4. RUHENBERI: 31l. Collége des Humanités Modernes : Musanze
£ 32, Ecole Normale pour filles : Rwaza
5. BYUNBA :33. Ecoles Normale pour Gargons : Byumba
$34. Préséminaire ¢ Byumba
{:; :35. Petit Séminaire Dominique Savio : Rwesero




O
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6. CYLNGUGU :36. Colleége Inférieur pour Gargons :Kibogora

:37. Ecole Normale pour Gargons :Nyamasheke
:38. Collége Inférieur pour filles :Nyamasheke
:39. Préséminaire : Mibilizi

7o GLKONGOGO :40. Collége Inférieur pour filles :Kibeho
:41l. Collége Inférieur pour Garcons s Runy ombyi
:42. Collége Inférieur pour filles :Kigeme

8. KIBUYE :43. DEcole Technique Féminine : Mubuga
:44. College Inférieur pour Garcgons : Birambo
:45. Collége Inférieur pour Filles : Birambo
t46. Ecole d'Infirmidres :Kilinda
47, Hcoles d'aides Accoucheuses :Ngoma
:48. Ecole Technigue :Kibuye

9. KIBUNGO. :49. Préséminaire :Zaza
50.Ecole Normale Inférieure / G rgons :Zaza
¢! 5l.College inférieur pour filles : Zaza

152, Collége Inférieur pour Gargons ¢t Gahini
:53. Institut Président Kayibanda : Rwamagana
:54. Collége Infcérieur pour Gargons : Rwamagana

10. GISENYI. :55. Collége Inférieur pour Gargons s Shylrg

:56. Ecole Normale Inférieure : Muramba
:57. Collége pour Filles :Nyundo
:58. Petit Séminaire :Nyundo
:59. Juvénat Mater Ecclesie :Muramba
:60. Ecole Artisanal d'Lrts :Nyundo

161, Collége Infdérieur pour Garcons :Gisenyi.
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T“bleau44$
REPARTITLON DES ETUDIANTS RWANDAIS D'APRES LES PAYS DISCIPLINES PAR NIVEAU D'ETUDES

1968 /1969 . -

Disciplines

: Belgilgue: Totd

Canada: U.N.R.

ENTS
st BelgiquetSulsse

T
i

ATEURS ou ETABLISSEY
]
Belgique

\
N

DONNK
-]

ORGANISMES
France

PAYS
UsHeDe s

Bours.

e

0CD

Italie: Allemagne

.
.

Rwandais

.s

.

oo

.

..

Efudes Universitaires

L1}
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.e

e

e

.o
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ANO <y A INH M < < M0 o o e o W

N+ M i T ol
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Tableaulf
Le tableau Statistique de Nouveaux Boursiers envoyés & 1'Etranger
(Orientation + Pays)pour 1'année académique 1969-1970,

Disciplines : France : CEE : 0CD §CanadagSuissegURSSgTotal
1e Niveau Universitaire

1T.Médec. Vétérinaire - - :t 9 3 5 t @ 5 4 : : 9
2.Agronomie s : : 6 2 § 1 3 : ¥ 3 -
3eLicence en Economie 3 2 : 19 @ i 1 I H 3
4elicsen Sc.Pdlit.et Soc, : 1 P § = i 4 gz A
5.Lic.en Philos.et Let., : 2 : s 2 : : z s g
6.Lic.en Comm.et Finan. : 3 % 3 - £ : I § 2 * % B

T« Pharmacologie 2 g g T 3 g % : B i
8.Pédagogie : : : : : 1 ¢ 3 s sl 3

e
e

—

ee
..

9.Droit :
10.Géologie

.
..
no
(1]
.

11.Sciences

Ll
L1l
(L]
L1
..
.o
..
—_
e
-
.
..
.

12.Biologie
13.Chimie
14.Maths — Physique

e
L]
(}e]
.
e

..
se
®
=k
e
..
—
oe
..
e - se . ..
N O = oD s o b N

ow
as
(1]
. §
L]
.
..
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oe
os
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.

!
IT. Niveau Supérieur: o
1« Ingénieur Electricien: : e 1 3 : : O $ s e 3 11!
2. Ingénieur Mécanicien : 2 : 3 E : 278 1
3¢ Ingénieur Civ,Mines : 1 H 5§ 3 & 4 - : 1
4. Pédagogie i 23 : : & : i 5 2
5« Biologie 3 : 8 - - : 3 g 2 3 9
6. Architecture : : : 1 : § :E 8 O
Te Physico-Maths ¢ 1 8 : 3 $ s @ $ 3 L
8. Ingénieur Civil ¥ : I - 5 & £l » &
ITI. Niveau Secondaire : 3 + 3 :

.
.

oa

-e

1. Contructions

e
P -t

2« Mines

(1]

L]
e
e
..
L1
es
..
-

3. Pédagogie

oe
on)
e
.
e
.
.
-s
L]
.e
== @) . §
- -e
e
=X
no

e
o
o
..

4« Beaux - Arts :

21 - : 8 :1 :2

..
I
e
\J1
o
I
(]
-\
o
(1]
[
e

e
|

Totaux : 10
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ASSISTANCE TECHNIQUE

e
o9

Qualifications Multilat ¢ Bilatéral Autres: Total

ae
a0

Doecteurs en: ONU C.,E.E. °

Yrodt : 1 : 8 : :
Médecine : 4 : 29 : :
Autres : 1 B 20 s 1 $
Ingénieurs 3 $ : -
Agronomes : 18 H 12 : 4 £
Civils . 2 s 5 3 3
Autres : : 18 s :
Architectes : : 3 - :
Autres qualifications : 10 : s -
Licenciés : : : .
Pédagogie H : 79 : :
Autres § 13 $ 5 - 2 -
Ingénieurs Techniciens : : - 5
Agronomes : 7 g 6 i 1B 3
Autres s 5 : 14 : 2 ¢
Bacheliers,Régents, Candidats g 1 § 186 1 $
Total . 71 s 325 ¥ H
6 ou 7 ans secondaires g : $ §
—Professionnel : : s :
— agronomes : 1 : 9 ;1 :
—~ Instituteurs : : 86 : 1 :

— Techniciens A2 : 5 : 10 : 9 : -
Général : : g9 : :
Moins de 6 ans secondaires : : 16 : 5 :
Qualifications non preécisées s - 2 : 26 3

Total : 7 : i : : T

" Total Géndral : 72 : 547 : 56 167501

(1)La différence entre ce tableau de 1'is sistance Technique fourni pa
la Direction de l Agsistance Technique et & Direction des Res sources
Humaines est due & cec que l'Assistance T Technique ne comprend que les expe-—
rts et Techniciens fournis par les voies officielles.

Par contre le tableau fourni par la Direction des Ressources Humaines
reprcgenta & prés tous les technlclcns des organismes tqnf publicg
que privés qui oeuvrent dang le cadre du Développement économique du
Rwanda.
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2.5. Direction de 1'Assistance Technigue.

255 s

=

Organigramme .

La Direcction ne comporte gu'un seul et unique bureau.
L'Administration interne et le rdle de ce Service sont définis par
le texte organique de 1'Arrd3té lresidentiel portant institution du
Secretariat d'Jtat au Plan National de Developpcuent déja mentionné
a plusieurs reprises.

Personnel.

2.5.2.1. Personnel en place, fonctions et guzlifications:

— un directeur général, ayant accompli lc cycle de phylo-
sophie au Grand 3éminaire de Nyakibanda, responsable du
service

- une fonctionnaire de 3e cl. ayant un dipldme d'humanités
économiques, redactrice

— un agent de lere classe, ayant terminé 5 ans secondaires,
dactylographe

2.5.2.2, liouvement du personnel pendant 1'année:

La fonctionnaire de 3¢ cl. est partie faire des études
d'infirmiéres A1 & Butare.

2.5.2.3. Personnel souhaité, fonctions et qualifications:

Pour assurer le fonctionnement du Service de 1'Assistance
Technique, le m8me personncl commis aux mémes tiches que
durant l'année 1968 peut bien faire le travzil. Mais ceci
ne signifie pas que ce personnel en place cst suffisant;
ainsi le Directeur Géneral n'’a pas d'adjoint gui pourrait
le remplacer en cas de nécossité.

Réalisations et Recommandations.

La Direction de 1'Assistance Technique cst chargée de la
gestion du personnel étranger de 1'!'Assistance Technique mis & la
disposition du Rwanda par divers Pays ou organismes avec lesquels
a été signée une convention d'aide en personnel.,

Le Service a épprouvé toujours les mémes difficultés gue
durant 1l'année 1968. Certains Départements Ministériels temolgnent
réellement de trés peu de collaboration; ils semblent m8me ignorer
les attributions du Secrétariat d'Btat au Flan National de Dévelop-
pement en cette matiére.

Les Ambassades et représentations dipldmatiques qui ne
suivaicent toujours pas la procédure cen matiére de recrutement ont
été bien avertics et essaient actucllement de se conformer au ré-
glement.

Nous donnons ci-aprés un tableau synthétique des Assistants
Techniques nous fournis par les pays étrangers.

Il faut cependant remarquer que la Dircction de 1 Asgig-
tance Technique n'a pas de juridiction sur le personnel venu en
mission de courte durée pour 1'étude d'un tel ou tel projet (project
thé, projet usine d'extraction de pyréthrine, projet gaz méthane,
etc, ete...). Aussi le personnel technique d'aide extérieurs ren-
seigné dans ce rapport de la Direcction de 1'Assistance lechnique
n'englobe pas tous les assistants eétrangers en place.

o o wms
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Une autre constatation qui se dégage de la leccture du
tableau synthétique de 1!'Assistance Technique en personnel est :

— que sur les 568 techniciens étrangers en place, 290 sont de natio-
nalité belge, soit 51,05% du total.

~ Que deux Ministéres i eux seuls (kinistére de 1'Fducation Nationale
et le lMinistere de 1'Agriculture ot de 1'Elevage) utilisent 340 tech-
niciers soit 59,85% du total.

- que la France n'intervient pratiquement que dans le secteur de la
santé et de l'ensecignement avec 45 effectif's sur un total de 54.

- que l'aide en personnel du Canada est concentré sur 1'Université
Nationale du Rwanda.

- que la C.E.&. donne son personnel Presque exclusivement au Szcteur
agricole; spécialement pour les projets agricoles en cours d'exécu—
tion sur financement FED.

La conclusion qui se dégage de ce tableau, étant donné
gue le pays ne recrute les techniciens étrangers gque parce qu'il y a
mangue de ses propres cadres nationaux, est que 1'Enseignement, 1'Agri-
culture et la Santé sont les secteurs qui souffrent le plus de la carence
de cadres formés. I1 en résulte que l'orientation des bourses devrait
toenir compte de cet état de choses. Au besoin des primes devraient &tre
envisagés pour les jeunes gens qui prennent ces orientations, primes
consistant en bourses plus élevées lors de la période de formation, ou
certains avantages lors de leur entrée dans la Fonction Publique.

En outre dos efforts devraient &tre déployés pour diver-
sifier les assistants techniques, la prépondérance d'une seule nationa=-
lité risquant de créer dans le pays un esprit bien préparé de néo-colo-
nialisme.

Ainsi par exemple, dans cet effort de diversification les
contacts devraient 8tre pris avec le Gouvernement de la Grande Breta-—
gne pour la fourniture de professeurs d'anglais dans nos écoles secon-—
daires €tant donné que dans la plupart de ces écoles l'anglais est la
douxiéme langue enseignée,

Toujours dans le secteur enseignement, le contingent
d'enseignants frangais (33) devrait s'aceroitre, dans la mesurc du
pessible, pour équilibrer le contingent belge qui ¢st de 132 sur un
total de 2315 ce qui permettrait & nos Jeuncs dipldmes du Sccondaire
de n'3tre pas contraints d'aller sculement en Belgique avec la chance
de passer, sans difficulté d'équivalence de dipldmes, dans les Facultés
Universitaires ot dans los Instituts Supérieurs.

Par ailleurs, cn matiérc de recrutement dos Assistants
Techniques, le Scerétariat d'Etat au Plan National de Développsment
pense qu'il ne convient plus d'accepter les contingents de jeunes di-
plomés qui viennent, sans exprérience, uniguement pour se soustraire a
leur. obligations du service militaire.
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2. 6. Direction de la Gestion.

Tableau 1 = Organigramme actusl.

Direction

1 Conseiller
technique

1 Directeur

de division de 3e classe

. e b s
L T g
= tem tew s

~q

1 Fonctionnaire !
!

!

I
i

Tablecau 2 = Organigramme projetd

Direction

o . -

i
Division du Budget Division des ! Divigion des aides!
!de Développement aides bilatérales | multilatérales
! !

e b sm b

2.6.2. Psrsonnel

2. 6.2.1. Personnel en place., fonctions ot gualifications.

a) Un dirccteur de division, licencié en sciences économigues
¢t consulaires; agrézé en sciecnces commerciales pour 1'eonseigne-
ment secondaire supéricur (Lidge 1968), responsable du scrvice.

b) Un censelller technique, liconcié en sciences gconomicues
(Louvain).

¢) Un fonctionnaire de 3e classe; dipldme d'humanités gréco-
latines + 1 an d'Université (Butare)

-

2.6.2.2. Personnel souhaité, fonclions et gualifications

a) Un dirccteur général de Tormation universitaire, économiste,
supervision de la Dircction et responsable d'une division.

(:: b) Doux directeurs de division de formation universitaire,
économistes, pour s'occuper des 2 divisions regtantes,

¢) Trois rédacteurs—comptables titulaires d'un dipléme d!'humanités
compléetes,

d) Un dactylographe

¢) 3 conseillers technigues de formation universitaire ot
expérimentés.

S
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Mouvement du personnel pendant 1l'année.

En juin 1969, une unité a été transférée de la Direction
de la Gestion au Secrétariat du Département.

Commentaires sur le personnel.

Le personnel attaché a cette Direction est nettement
insuffisant alors que le travail qui lui est assigné revét une
grande importance. L'aide extérieure se diversifie son volume
s'acocroft chaque année et les projets financés par le budget local
d'investissement deviennent de plus en plus nombreux., Le sous-—
équipement en personnel et en locaux emp&ché & la Direction de
Jouer de contrfle financier des projets. De ce fait, les capitaux
dorment et les bénéfices escomptés se réalisent avec un d écalage
parfois de plusieurs année ; ce qui constitue un mangue & gagner
pour le pays et réduit la capacité d'absorption de nouveaux capitaux.
Il en découle que, faute de contrdle indispensable, les projets ne
sont pas suffisamment rentabilisés, certains méme s!arrétent
(huilerie de Kibungo) (par ex.)

Principales activités pendant 1'année.

Activités d'ordre général.

La Direction de la Gestion est fortement associée a
1'élaboration du budget local d'investissement. Elle participe &
1'élaboration des conventions passées en vue des aides extérieures
et collabore trés étroitement aveec les services chargés de préparer
les mémorandums, singulidrement le mémorandum relatif & la coopéra—
tion entre la Belgique et le Rwanda.

Les activités de la Direction sont orientées vers 1'améliora-—
tion du eontrdle financier de tous les projets. Ce contrSle se
heurte cependant & beaucoup d'obstacles. Certaines assistances
étrangéres écharpent totalement & ce contrdle. Ce qui fait que le
pays ignore les dépenses exactes et leur destination. Par ailleurs,
certains Ministéres s'attribuent directement le conbrdle de ces
aldes sans en informer le Secrétariat d'Etat au Plan National de
Développement. Il en résulte que le contrdle exercd par notre
Département se limite souvent aux domaines suivants - étude des
devis présentés pour approbation, rédaction des marchés & conclure
(adjudication ou non), désignation de fonctionnaires dirigeants,
réception des travaux terminés.

Le contrdle ne se fait véritablement que pour le budget
local d'investissement et pour 1'aide belge lorsque le Rwanda est
maftre de 1'oeuvre parce que le Secrétariat d!'Etat au Plan National
de Développement a le visa pour les dépenses afférentes a ces
projets. En effet, les projets financés par la Belgique ont tendance
& devenir des projets '"clé sur porte" et, par conséquent, & échapper
au contrdle du pays pendant leur exécution. Cela fait qu'on constate
aprés colp qu'ils ne répondent plus aux aspirations de départ.

Par contre, le contrdle financier s'exerce normalement
pour les projets financés par la E«.F.W.y, car le Secrétariat d'Etat
au Plan National de Développement est ordonnateur pour leg dépenses
& charge de cet organisme.

vefen
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2.6.3.2. Exécution du Budget de Développement.

La réalisation du Plan de Développement exige la
conjugaison des efforts de finangement tant extérieurs qu'inté-
rieurs, tant publics que privés. Pour le secteur publics, le
financement est apporté principalement sous forme d'aide, et
bien que cette aide faisse 1l'objet de négociations bien orientées,
il n'en reste pas moins qu'elle manifeste parfois des préférences
dont il serait préjudiciable de ne pas tenir compte dans une
certaine mesure. Aussi, pour rendre la réalisation de cette aide
beaucoup plus bénéfique au pays, il a été institué un budget de
développement qui doit équilibrer l'entiéreté de 1lteffort de
développement entrepris, c'est-a~dire qui devrait pouvoir com-
bler les vides laissés par l'aide extérieure.

Les projets financés par le Budget de Développement
ont été classés en deux grandes catégories 3 les projets & charge
exclusive de 1'Etat et les projets pour lesquels le Gouvernement
a obtenu une aide extérieure substentielle; avec l!'engagement plus
ou moins explicite d'apporter le complément nécessaire.

Désignés sous le nom générique de "contreparties",
les projets de cette derniére catégorie rev8tent un caractére
prioritaire car s'ils n'étaient pas réalisés au moment voulu, ils
pourraient entraver la mise en oeuvre de financements cobtenus a
l'extérieur et causeraient un préjudice moral auprés des assistances
extérieures qui condamment sans indulgence la non exécution des
obligations normales de contrepartie. C'est pour cette raison qu'une
part trés importante du Budget de Développement est absorbée dans
les contreparties de 1l'aide extérieure, c'est-a~dire qu'elle sert
& honorer les engagements de 1l'Etat vis~a-vis des organismes ou pays
étrangers qui lui apportent de l'aide.

Les recettes pour couvrir les dépenses découlani du
budget de développement proviennent de 1l!'épargne intérieure,
Comme il s'agit d'une mobilisation de 1l'épargne nationale, les
crédits n'ont donc pu &tre engagés que dans la mesure de l'encaisse-—
ment effectif des recettes,

. Le tableau n°® 1 du présent rapport montre que sur
49,500,000 frs de recettes réalisées en 1969, 48.000, 000 frs pro-
viennent des souscriptions de la Caisse Sociale, et seulenont
14500, 000 frs proviennent de l'accroissement de dépbts de Banques.
Remarquons gue sur les 60, 000,000 Frs & souscrire en 1969, L'0OCIR
n'a pas rentré un seul franc de recettes.

Sur un volume de 372.500.000Q F de crédits votés pour
les budgets de développement de 1968 et 1969, seulement 161.000.000 F
dc recettes ont pu &tre mobilisés, et de ceux—ci, 49.500.000 Frs
1tont été au courant des 5 derniers mois de 1969. Réguliérement le
Gouvernement a d freiner 1l'exécution de projets en cours ot constam—
ment il a df post—poser le démarage de certains projets par manque
de trésorerie. C'est ainsi qu'ad partir de mi-avril 1969, la trésore-
rie du budget de Développement était tombée en dessous de 5,000.000 F,
ce qui, pour cette période de ll'année, &tait & considérer comme un
seuil de securité minimum, vu les obligations de contreparties aux—
quelles le Gouvernement pouvait encore avoir & faire facc en 1969.
Pour la période du 15 mai 1969 au 30 juin 1969, la trésorerie du
Budgrl de Développement était quasiment tombée & séro, tout comme a
pax tir du début décembre 1969,

i«
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Cette pénurie d'argent entrave sensiblement la bonne
exécution du budget deo développement,, La modicité des crédits et 1'in-
suffisance du personnel consacrés au budget de développement font que, J
jusqu'é ce jour, les résultats n'ont pas dépassé le seuil d'une certai-
ne satisfaction.,

Le tablcau 2 montre 1'état d'exécution globale des
budgets., Il ressort de ce iableau que pour les 2 exercices,l'exécution
du Budget de Développemen: n'atteint pas 40 % dépense ¢t reste en des-
sous de 50 % en engsgemen :.

I1 n'y ¢« pas lieu de s'alarmer outre mesure sy sujet
de ces taux de mise en execution car il s'aglt pour les budgets de
Développement toujours dc crédits destinés & l'investissement, et donc
souvent de travaux devant s'échelonner sur plusieurs mois ou années.
Ces travaux étant cn généml trop importants pour le¢s moyens en personnel
et matériel dont peut disposar 1'Etat, il est fait recours au secteur
privé pour exécuter une partie des pProjetse.

De ceci découle la nécessité de préparer minutieusement les marchés &
conclure, de confectionnsr des dossi-rs de mise en adjudication, d'-
analyser les offres, etc... Fn résumé, on peut dire que pour tous ces
travaux d'investissements importants, le travail administratif prépa-—
ratoire au démarrege des projets est inévitablement long et parfois
trop long.

Pourquoi 1'Administration ne pourrait-elle pas s'y
prendre & temps et préparer tous les dossiers & l'avance? La raison en
est que le volume des projets inscrits aux programies d'investissemen s
de différents départements est pour le moins que 1l'on puisse dire, IO
fois plus important que le volume ef:ectivement financé, Faire préparer
tous ces dossiers descriptifs & 1'agvance serait chose impossible, voire
inutile, & cause du vieillissement trés rapide de ce genre de dossiers.

La conclusion en est donc que pour des causes
inhérentes & 1'Adninistration, un projet ne reut effectivement démarrer
que plusicurs mois aprds l'ouverture du crédit, que les travaux sur le
terrain nécessitent cuelquefois plus d'une anné: entidre, et que mame
dans les conditions parfaites, un budget de développement, maleré le
caractére anaucl gui lui est impose, ne peut pas s'exécuter en un soul
exercim, Far surcroit, les conditions financieres du budget de dévelop-
pement ne sont pas ce qu'elles devraient 8ire,

La capacité d'absorption de capitaux publics intirieurs
reste loin d'&tre atteinte, et il est nécessaire, pour progresser devanta.-
ge, d'élargir sensiblement les moyens financiersa la disposition de 1'in-
vestissement public national. Cet élargissement n'aura ras seulement une
infuence directe sur la formstion du capital national, pais pourrs
avoir également un effet bénéfique sur l'aide extériecure tant publique
que privee,
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Budgets de Développement 1968 et 1969 : Prévisions et résultats des recettes.

Remarque t La réalisation des recettes du Budget de Développement est de la

compétence du Ministére des Finances.

A. Budget de Développement 1968 pendant 1'exercice 1968

Recettes prévues

Recettes rézlisées

Engagements opérés

Sources | Montant | Montant | Date | Montant !
| prévu | réalisé ! | !

Secteur public ! 120.000.000 ! 20.000. OOO(OCIR)I 27084 685 !
! ! 10.000.000(CSK) ! n : !
! ! 27.500.000 ! 9.09.88
! ! ! 1{_2.400,000 I 10.09.68
! ! ! 1 !
] 3oecileoie ] 30.000.000 ! 10.09.681429.900.000 I 10.09.68
! ! - ! $ !
! ! 20.000.000(CSK) 1| 93.09.68! !
! ! ! 1914.350.000 ! 14.09.68
! ! 1 I 50.000 ! 20.09.68
! ! ! I'd !
! ! 32.000.000(0CIR)! 2.10.68! !
1 ! ! ! !
! ! ! 1197.800.000 | 7.10.68
! ! ! ! ) i
! ! ! ! 250.000 ! 8.90.68
! ! ! ! 500.000 | 10.10.68
! ! ] ! !
! ! ! ! 780.000 1 11.40.68
! ! ! ! !
! ! ! 1l 2.000.000 | 28.10.68
! ! ! 1| 7.000.000 I 5o T1a68
l ! ! 1 !
! ! ! ! 700.000 ! 91.11.68
! ! 1 ! !
! ! ! 1| 1.700.000 ! 13.11.68
l ! ! 1 !
! ! ! 1. 450.000 ! 15.11.68
I ! 82.000.000 I 15 ﬁ1 681 75.480.000 ! 15.11.68
! ! !
! ! 2.000. ooo(ocza)s 20.11. 68! ! 7
! ! ! ! 250.000 1 21.11.68
! ! ! ! 350,000 | 6. T%465
! ! ! 1| 2,500,000 ! 28.11.68
! ! ! 1| 1.500.000 ! 12.12.68
! ! ! 1| 1.000.000 1 16.12.68
! ! ! ! 100.000 1 17.72.68
! . .. .. ! 84.000.000 I 37124 681181 180.000 ! 17.12.68
! ! ! !

Secteur privé ] 80.000.000 ! 27.500.000(BRD) ! 23.12.:31L__ !

Total fin 1968  1200,000.000 !111.500.000 | 31.12+681(81.180.000 ! 31 12 68

B. Budget de Développement 1968 pendait l'exercife 1969

Recettes réalisées

Engagements operes

Recettes prévues
Sources ! lMontant | Montant | Date ijMontant i Date
g 2aligé ! !
TS :rmﬂl% I 1] 19.950.000 ! 6.01.69
| 1 | ! 1
: | ! zi 5.500.000 | B8.01.69
! ! ! 1| 2.400.000 1 29.02.69
! ! ! {| 7.000.000 | 24.02.69
! (i 4.000.000 ! 14.03.69
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! ! ! 1l 220.000 | 24.03.69
! ! ! Il 450-000 1 1.04.69
! ! ! 1| 1.300.000 I 18.04.69
! ! ! 1| 1.700.000 ! 7.05.69
! - f 1| 2.200.000 ] 16.05.69
Total fin juin 69! 200.000.000 ! 44%.500.000 ' 30.06.691111.280.000 | 30.06.69
C. Budget de Développement 1949 pendant 1'exercice 1969
Recettes prévues Recettes réalisées Engagements opérés
Sources | Montant ! Montant | Date I| Montant ! Date
! prévu ! réalisé ! _¥ e
Solde recettes 68! 138.000.000 | 220.000 ! 30.06.69] }
! i ¥ 1
Caisse Sociale I 60.000.000 1 25.000.000( CSK) ! 30.06.69f !
; : 1.500.000 ; f ;
! ! (banques) I 11.07.691 15.850.000 | 30.07.69
! ! ! J  1.750.000 ! 31.07.69
! ! ! ' 2.000.000 ! 5,08.69
1 ! ! ' 4.000.000 ! 7.08.69
! ! ! ! 470.000 ! 21,08.69
! ! ! 1 50.000 ! 25.08.69
! ! ! !L_ 20.000 1 9.09.69
! ! 26.720.000 ! 9.09.69Y 24.140.000 ! 9,09.69
! ! 20.000.000 ! 11.09.691 !
! ! ! 1 10.580.000 | 6.10.69
! ! ! I 6.000.000 1 11.11.69
! ! ! I 1.000.000 1 29,11.69
! ! ! ' 2.346.957 1 2.42.69
! ! ! ' 2.257.000 1| 5,42.69
! ! ! 1 3.000.000 ! 9.92.69
! | 46.720.000 I 9.12.691 49.323.157 1 9.12.69
I 3.000.000 ! 3.000.000(CSK) | 15.12.691] !
! ! 49.720.000 b 15.12.691] 49.323.157 1 15.12.69
0CIR ! 60.000.000 1 = ! i !
Total B.D.1989 en: ; : h ;
fin dlexercice | 261.000.000 1 49.720.000 ! 31;lgéggi;=ig;§géélgzzzizgi;igéggzz
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2.7« Dircction de 1!0ffice du Bugescra-loyaza.

N.B. Ce chapitre n'envisa e que l'organigramme et les attributions
de 1'OBM. Pour les activités de cet organisme, se reporter a

: la quatritme partie du rapport général (4.1. et 4.5). -

L'QOffice du Bugesera-layaga a &été congu comme un organisme
décentralisé de promotion du développement d'une région.

I1 est assez comparable aux "Offices régionaux de Dévelop—
pement" des pays de 1'Afrigue de 1'Ouest. Le Congo en posséde également des
exemples au Katanga et au Kasai.

Les statuts de 1'0.B.M., lui donnent des attributions tras
larges qui le rendent théoriquement parfaitement compdtent pour prendre
en charge tous les aspects du développement de la région.

Ci-dessous quelgues cxtrait du statut :

drticle 1. ¢ .......étude et rdalisation des projets de mise en valeur du
Bugescra-Mayaga.
(Cet objet est donc trés général et couvre certainement toute
l'activité des paysannats).

Article 5. ..;;..;(le Directeur) assurc la coordination avec les services
du Gouvernement, les communecs, les organismes et institutions
susceptibles de collaborer & la réalisation de 1!'objet de
1'0.B. M,

(Par cxemple 1'Isar , les coopératives, ét0as s )

Article 6. :.,,...;.(OBM) conclu? tous marchés et adjudications ....s'agsure
tous concours ....
+ss..00peut conclure conventions et prendre des arrangemcnts
avec tous organismes publics ou d'utilité PUbliQUe soveaces
L'OBM est né des conventions conclues soug le ler F.E.D.
et poursuivies sous le 2¢ F.E.D. En pergpective surtout des problémes com—
plexes qu'auraient suscités la mise en valeur de la vallde de la Nyabarongo
le FoE.D. avait mis comme condition bréalable a son intervention pour la
mise en valeur de¢ la rézion 1'institution d'un organisme spécialisé.

Les diverses conventions successives avec le F.E.D. ont
suivi la méme oricntation (voir liste en annexe).

Du fait que 1'aménagement de la Nyabarongo n'a pu étre
entamé et aussi pour des raisons lides 3 la viec administrative du pays,
llactivité de 1'0OBM a &té plus réduite que les plans originaux ne le prévo-
yaient.

Il y a m8me eu des périodes de mise en veilleuse et une
véritable reprise d'activité ne s'est manifestée qu’avec l'exdcution des
projets F.E.D. do paysannats et surtous du prejet d'assistance technique a
1'0.B. M. et aux coopdratives.

i certains moments aussi, les distinctions nécessaires

n'ont pas été faites entre O.B.M. et A.G.F.E.A. ot entre 0.B.M. et coopéra-
tives.

n-/uoe
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Actuellement, la situation s'est stabilisée et le »8lc do
170.B.M. consistc essentiellement &

1© Servir de gupport aux projets F.E.D. de réalisation de 1'infrastructure
(paysamnats—adductions-—-lutte antinglossinaire—eﬁo.,). L'intervention de
1'0. B. M. figure dans toutes les conventions.

2° Servir de base & liassistance technigue générale procursde par lec FED
pour toutes les questions de développement régional et spécialement pour
l'exécution des projets ci-dessus, cette assistance étant localisde &
1'0.B. M.

-

3° Organiser 1'appui technigue et logisticues aux coopératives et aux pré-—

3

coopératives de la région.
4° Servir de base & 1'organisation financidre de toutes ces activitds.

L'appui aux activités dos paysannats et coopératives occupe

une place des plus importantes dansg ces zctiviiss.

A ce propos; il est nécessaire de mettre 1l'accent sur la
différences essontielle entre Coopératives et 0. B. M.

Les coopératives sont des organismes autonomes, ayant leur
personnalité, leur organisation, leurs finances propres.

L'0.B.M. représente & lecur égard une organisation d'assis-—
tache technique ot logistique.

Le rble d'assistance technique est concrétisé par le fait
que l'équipe d'assistance technique qui doit guider les coopératives cst une
équipe 0. B. .

Le réle d'assistance logistigre correcpond & peu prés o
celui d'une "centrale" qui procure l'appui de services dont chague coopéra-
tive ne pourrait se doter individuellement.

Ces services rondus =ont :

— un contrdle comptable général ;
- la fourniturc de transports ;

— 1'aide dans le domaine commercial.

5]
O
[
o
—
©
b
o
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Les services de 1'0.3B.1I. font la collecte
productions des coopératives et en assgurent la commerciali
café ~ vente de vivres - de charbon de bois -~ etc..)
Inversement, les services de 1'0BM constituent des approvisionnement cn
marchandises (sel ~ savon - ciment - &toffes - outilg - 6les -~ tuiles -
ete..) et rétrocédent ces marchandises aux coupératives.

¢ de

[}
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ation {ven

En résumé et pour eimvlifier, 1
achétent les preduits des cocpdratives et les revendsant.
3 plug-valuc réa

font une ristourne aux coopératives sur

€8]

g services de 1'0.B.M,
1l ¥y a lieu 1ls

—

D'autre part, ces sirvices achetont des marchandises ot

les revendent aux coopdratives au plus juste

Les frais inhérents a ces activitds sord incorporés dans
. . s R y - 4 - .
les prix et sont donc finalement supporidés par les clients Lccopératives
et clients divers).

cn/uee
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ORGANISATION. Pour répondre & ses activités, 1'0BM est

actuellement organisé de la facon guivantc s

A.

LA DIRECTION CENERALE est un organisme d'administraiion gui coiffe toutes
les activités,

Pour les besoins de son fonctionnemsnt, la D.G. a 1n budget ot unc com=—
ptabilité, tous deux de type administratif, corrsspondant % la simplicité
deg opdraticns offcctudes

Sori budget est alimenié par les mésuitats des différentos
activités et supporte les frais de fonchionnement. lseg investissements
et sert de "bangue" aux services et aux projete en leur faisant des
avances récupérables.

LES SERVICES IXTERIBURS.

1° Elevage de¢ Karama, dont la gestion est confids a 1!'ISAR.
2° Bervice dcs transports.

3% Service de commercialisatione.

la gestion de ces deux derniers scervices est assurde pour le
moment par l'équipe d'assistance technigue du F.E.D. Ces deux services
tiennent unc comptabilité de type commercial.

10 Blevage de Karama. Il existe une convention entre 1'0BM et 1'TSAR,
approuvée par le Secrétaire d'Btat au Plan National de Développement
pour la gcstion de 1'élevage. L'ISAR doit verser annuellement et forfai-—
tairement 3 1'0,B.M, 5C ¢4 du produit des ventes et présenter un rappert
annuel de gestion.

2° Service des transports.

39 Service de commercialisation.

Ces deux servicesg fonctionnont parallélement et dans dos
conditions analogues et peuvent 8tre décrits ensemble.

Le service de transports dispese d'une flotte de véhicules
provenant initialement des projets F.D.D. cette flotte doit sc ronou-
veler an fur ot 2 mesure de l'usure des véhicules. Il est prévu chaque
année dans la comptablllte une reserve pour renouvelar de matériel,
réserve qui doit revenir & la D.G. pour qu'elle 1l'investisse le mOment

venu dans ltachat de véhioulos de rempnlacement.

Les coopératives sont le principal client du service des
transports, mais d'autres transports sont exdcutés pour l'exécution des
projets et occasionnellement pour des clients divers.

Les coopératives paient donc leurs transports 2 1'0. 3. 1L
comme & n'importe guel transporteur.

Le service des transports cst en général lwroumbnt bénsfi—
ciaire, mais en 1969 1'immobilisation pendant plusieurs mois de doux
camions que le représentant FIAT n'a pu réparsr & Lemps a provogué une
sérieuse parte de receties.

Pour 1970, il est prévu cue 1'0BM construise un garage
financé cn partie par une subventicn inscrite au Pudget de Dévelop-
pement 1970,

Le service de commecrcialisation fonctionne parallélemecnt.
Il est 2 noter que dans les “ronsactions avec les coopératives, les
marchandiscs changent de propridtairs A chague bransaction,

L'0.B. M. achiéte des produite ot en devient propriétaire.

Le bénéfice on la perte qui réesultent de la rovenite ultérieure ez
encaissé par le service C.3B.l.
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Il en est de méme pour les pertes résultant des manipulations
ou du stockage.

Inversement, les coopératives devienmient immdédiatement Pro—
priétaires des marchandizes qu'elles acquiérent.

I1 ne peut donc jamais y avoir d'hésitation dans 1'imputation
de frais relatifs & un produit ou une marchandise,

Jusqu'a présent, le service de commercislisation 2 équilibré
& peu prés ses recettes et ses dépenses.

Il est évident que si le solde d'exploitation d'une année
était trés largement bénéficiaire, 1'0.B.M. devrait équitablement faire une
ristourne aux coopératives au prorata du chiffre d!'affaires faites avec
1'0.B. M.

Unc difficulté o dfl Ctru rdsolue du fait qu'il n'étalt pratiquement
Pas possible de doter la DoGe — 0.B.M. d'une comptabilité de type commercial.
I1 fallait trouver le joint entre les comptabilités de type commercial des
services transport et commercialisation avec les comptes de type adminis-—
tratif de la D.C.

Cela a été rdéalisé de 1la fagon la plus simple possible.
Chaque service a sa comptabilité particuliére. Annuellement a la cl8ture de
l'exercice, les services transférent & la Direction Générale la totalité des
résultats de 1l'exercice et aussi 1a réserve pour renouvellement.

Pour l'exercice suivant, les services repartent donc & zéro.

Pour leur permettre de fonctionner, 1'0.B.M. remet & leur
disposition, sous forme d'avance-prét, le montant nécessaire pour le fonds
de roulement du nouvel execrcice.

Ces deux opérations se font simultandment et 1'0.B. M. - D.C.
n'encaisse effectivement que la différence.

Il s'agit de deux écritures trés simples.

'O, B. M. - D.G. prend en recette les résultats communiqués
par le service.

I1 porte en sortie le montant de la nouvelle avance consentie.
Au niveau des services, les avances regues sont des valeurs exigibles & court
terme et sont remboursées 3 la D.G. au fur et & mesure des possibilités, par
des opérations distinctes.

Il n'y a donc aucune différence de forme entre les avances
que 1'0.B.M. ~ D.G. consent a ses propres services oxtérieurs ot celles qui
ont été consenties & des projets, a des coopératives, etc...

A1'0.B.M. - D.Gsy la comptabilité de ces avances et de leur
remboursement se fait d'une fagon trés simple par entrdées et sorties et la
situation du compte d'avances, préts et provisions cat cldturée en fin
d'année pour établir la liste des créances. (voir registre de comptabilité
de la D.G.).

Une conséquence importante de ce systime est a souligner.
L'0.Bs Mo — D.G. encaisse les résultats de ses services extérieurs et encalsse
également d'autres recettes comme des subventions.

En contre-partie donc, c'est & la D.G. & financer les Jnves—
tissements nécessaires (corstructions, véhicules, gros équipement) et & Ies
prévoir & son budget et non aux servioces. Les services supportent par contre

toutes les dépenses d'exploitation.

C'est également & la D.G. de financer des dépenses de contre—
partie contre la lutte anti-glossinaire.




ANNEXH,

Dispositions contenues dans les conventions F.T.D.
concernant 1'Office du Bugesera-Mayaga (O.B.Ii.)

Convention n® 2 du 7 avril 1959 : Btude de la mise en valeur du lMayaga-Bugesera.

"Article 306 : L'autorité responsable du Territoire procdéde dang les plus
"courts délais & la désignation d'un organisme de coordination technique et
"administrative entre tous les services, instituts et autres organismes qui sont
"ou seront engagés dans 1'étude et l'exécution du projet.

N.B. La création de 1'OBM par D. du 31.8.59 a exécuté sette disposition.

Convention n° 58 du 16.12,60 s Mise en valeur du Bugesera-Mayaga.

Cette convention mentionne seulement que les travaux
s'effectueront sous la direction et la responsabilité de 1'0. B.IL.

Cenvention n® 125 du 6 avril 1962 : Mise en valeur du Mayaga (paysannats)

"Article 301 : L'autorité responsable de 1'exdsution des travaux, ci-dessous
"appelée "l'ordonmnateur local" est le Directeur de 1'Organisme pour la mise
"en valeur du Bugesera-Mayaga (0.B.M.).

”Annexo_lgi. Les travaux sont ....... coordonnés par et sous la responsabilité
"de 1'0.B.M.

Convention n® 175 du 3.5.1965 ¢ lidlsc en valeur du Bugesera (périmétre Nkanga)
"Avenant n® 1. Conditions particuliéres 14)

"Les statuts de 1'0.B.M. seront revus avant le début des opérations et remanids
"sur des bases mieux adaptées aux circonstances actuelles; il seront com—
"muniqués a la C.E.B."

Convention n° 380 du 4.2.66 : Aménazement de 4 nouveau périméires.
"Les travaux seront exdécutés sous la responsabilité de 1'0.B,M."

Convention n® 495 du 30.4.66 : Infrastructure sociale.

Aucunc mention.

Convention n® 526 du 14.11.68 : Dévcloppement régional du lMayaza-Bugesera.

"Les travaux seront exécutés sous la responsabilité de 1'0.B.M. avec 1l'agsig-—
"tance technique expatriée et 1l'encadrement locgl'.

Conditions particuliéres. "Le Gouvernement s'engage seescacoo
"3 faire en sorte que 1'0.B.M. ait son budget propre et prenne cffectivement
"en charge l'entretien normal du dispositif anti-glossinaire'.
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3. I - Organisation des Nations - Unies, (Tableau 3.71.)

On peut grouper 1'aide des Nations-Unies sous 4 rubriques :
- les projets du Fonds Spécial

- les projets OMS-UNICEF

- l'assistance technique

- divers

1e) Les proijets du Fonds Spéciagl

quatre projets sont actuellement en cours d'exécution, ils concer-
nent

a) L'Institut Re€cagogigue national (RWA - 2)

Ce projet, qui & débuté en 1967, vise & la formation pédagogique
du personnel enseignant pour les trois premiéres années du secondaire. IL
est prévu pour 7 ans.

Il porte sur 4.443,100 & (chiffres rectifiés), soit:

Allocation du Fonds Spécial........... Rl s e 1.897.100 %
Contribution PNUD.......... 1.720.500
Rwanda (espéces)......... " 176.600
Contribution en nature du Gouvernement 2.546.000 §

L'Agence d'exécution est 1l'Organisation des Nations Unies pour 1l'Education,
la Science et la Culture (UNESCO), qui, pour 1'année Saolaire 1969-70 a
fourni 9 agents, les frais de fonctionnement é&tant d'environ 35.000 %

par an.

Les frais de contrepartie sont a la charge du budget de l'Education
Nationale.

Par ailleurs, le 2 mars 1970, une convention a &té passée avec la
Communauté Economigue Européenne pour 1a construction de b3timents de
1'IPN. (colit prévu : 73.400.000 frs Rw.).

b) L'Usine pilote pour l'extraction de pyréthrine et la stimulation
de l'industrie (RWA 3)

Le plan d'opérations definitif a été signé en janvier 1968, 1'agence

d'exécution designée est 1'0Organisation des Nations Unies pour le Dévelop-

pement Industriel (ONUDI). Il porte sur 2.766.800 $, soit

Allocation du Fonds Spécial.......... 8 B ¥ o e 1.486.500 §
Contributien PNUD........ .1.426.900
Rwanda (espices).......... 59.600
Contribution en nature du gouvernement 1.280.300 $

P

Le Directeur du projet est sur place depuis aolt 1967, 1'écono~:
miste industriel depuis juillet 1968,

En 1969, les dépenses ont porté sur le paiement, d'une part du
salaire des experts, d'autre part des frais généraux. Sur appel d'offres
la fourniture et 1le montage du matériel ( 1.210.000 $) ont été confiés 3
la société Rose-Downs and Thompson, qui a fait venir au Rwanda un de ses
agents pour déterminer la nature des travaux a réaliser, et fixer un
calendrier, en accord avec les responsables techniques du projet
de 1'ONUDI et les autorités rwandaises,

S s
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Dans une premigre étape, la société. Rose - Downs est chargée
de construire une usine pilote pour déterminer les techniques de mise sur
pied de 1'unité industrielle de raffinage, étant entendu que le but final
est d'obtenir unme usine capable de traiter 3.000 tonnes de fleurs séches
par an, et de les trans .former en "extrait pale",

De son c8té, le Gouvernement a passé avec le FED une convention
portant sur la construction d'une ligne é€lectrique de Ntaruka 3 Ruhengeri.

I1 est donc vraisemblable que 1970 verra le début de l'exécution
réelle du projet.

c) Le Centre d'Enseignement des Cuirs et Pegux (RWA=4)

Le plan d'cpérations a &té signé en juillet 19686, 1'agence
d'exécution étant 1'0rganisation des Nations Unies pour 1'Alimentation
et 1'Agriculture (F.A.0.); il porte sur 699.900 $, soit :

Allocation du Fonds Spécialeeen iininn i, .542.900 §

Contribution PNUD..........491.900

Rwanda (espéces)........... 51.000

Contribution en mature du Eouvernement...........157.000 b

La contribution en nature du Gouvernement a été réevaluée, et
estimée & 243,250 §, un projet d'ajustement a &té proposé,

Aprés un retard dfi & des difficultés concernant le choix du
terrain et 1a désignation du Co-directeur, le projet a progressé avec la
venue du matériel et des fournitures, tandis que les stages se poursuivaient
normalement, avec 1'aide notamment de 1'Allemagne, qui a of fert des bourses

pour taxidermiste et corddnnier,

d) Les Rechq;ches Miniéres (RWA-5)

Le plan d'D;%atiDﬂS n'a été signé qu'en avril 1870, mais le
directeur du projet est sur place depuis novembre 1968, et unme partie du
matériel nécessaire est arrivée.

Le projet perte sur 1.626.500 b, soit :

Allocation du Fonds Spécial.......,..........n,...1.255.SDD b

Contribution PEUD ¢ u s ww ww s o179, 300

Gouvernement Rwanda........ 76.200

Contrepartie en nature du Gouvernement 371.000 %

Les opérations effectives doivent débuter en 1970.

Ze- Les projets OMS=UNICEF .

L'zide de 1'OMS-UNICEF. s'articule selon quatre directions :

a) Lutte antituberculeuse et anti varioli e

b) Renforcement de 1'infrastructure sanitaire (centres de santé)

c) Formation médicale

d) Laiteri€ de Nyabisindu.

Le schéma d'intervention est, dans ses grandes lignes, le
suivant : 1'0.M.S. fournit les experts et assure le contrdle technigque
des opérations, ainsi que certains frais de fonctionnement, tandis que le
PNUD paye le personnel d'assistance technique; 1'UNICEF fournit le

matériel,

N -



- 90 -
a) Un programme de lutte antituberculeuse a demarré en octobre

1965, & partir de Rwamagana, dans la prefecture de Kibungo, puis s'est
€tendu & 1l'ensemble du pays. Il a été complété, dans le cadre de lg campa-
gne mondiale contre la variole, par un programme d'€radication de 1la
variole, pour lequel un plan d'opérations a été signé en aolit 1968. Actuel-
lement, une grande partie du Pays est couvert, et la campagne de masse
sera achévée fin 1970. Le projet poursuivra pendant deux ans par une phase
de contr8le et d'intégration.

b) Un centre de santé pilote a été monté & Kibilizi, il est
basé sur la coordination d'un foyer social avec la formation médicale,
pPrécédée par le recyclage et la réorientation du personnel en service.

c) La formation du personnel médical est assurée, d'une part
par un enseignement dispensé & Butare par deux médecins de 1'0MS, d'autre
part par 1l'attibution de bourses & 1'étranger.

d) Enfin, du matériel, pour une valeur de 7 millions, a &té

fourni par 1'UNICEF & la laiterie de Nyabisindu.

3e- L'Assistance Technigue.

Outre la fourniture d'experts 1ids aux projets financés par
le Fonds Spécial, dont il = &té question plus haut, 1'0ONU dispense une

assistance technique + dans les domaines les plus divers :

~ formation de personnel de bureau ( 0IT)

- enseignement et planification soolaire ( UNESCD)

- aviation ( OAMCI )

- météorologie ( oMM )

- santé ( DMS-UNICEF)
- pédologie ( FAO)

- pisciculture ( FAOD)

- tochnologie laitiére ( FAD)

- économie et planification ( BCT)

Le colt de cette assistance, déduction faite de la contrepartie
4 %?Tng%;12,5 %) payée par le Gouvernement, a &té, en 1969, d'environs
de francs.
4ed Divers

a) Dans le cadre des requétes 5.I1.5., 1'ONUDI & financé les
missions d'un conseiller en administration du Travail, d'un expert dans
le d maine des petites industries, et d'un technicien de l'industrie
textile,

b) Conformément au plan d'opérations pour l'établissement
de moyens et installations de telécommunications meétéorologiques, un
matériel, d'une valeur de 3.000.000 frs « été fourni par 1'0MM.

c) Enfin, outre les bourses liées aux projets spécifiques, dont
i1l a été guestion ci-dessus, 1'0UNU a2 fourni des bourses de formation
( Aviation, Météorologie, Pédologie), et financé des stages et réunions

pour prés de 3.000.000 francs.

o wds v 5
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L'aide totale decs Nations-Unies au Awanda a &été évalude
2.181.177.3200 franes en 1969.
_3 -~ Eammggggié_gpgﬂpﬂiggc Eurcpfenie. (Tableau 3. i1 )
L'Aide spporide nar le Fonds Européen de Dévelcppement (FED),

organe d'exécution dz la Communautd, a eté, en 1969, en sensible augmenta-

LAEH »
a) Projete financis par le FED.
Les dépenses ont €te, en 1969, en augmentation sensible :
1966 : 122.590.000 francs

1967 ¢ 134 .%530.000 H

1968 = 162.85%..000 "

1969 : 203.015.000 u

Le tableau 2 ITdanne les grandes lignes de 1sa répertition de
cette aide, on constate ainsi '

= que 38,5 % est destiné 3 la production et au traitement du thé,
et 18,5 % au pyréthre, soit

au total 57% pour ces deux opérations.
- que 67,5 % est util

is€ pour l'amélioration de la production
agricaole

- que 21,6 % est consacré 3 la formation et 23 l'enseignement.,

- Mais, il convient de Temarquer gue ces projets incluent, agussi
bien les études que les frais d'assistance technique, qui, pour d'autres
aides, sont souvent comptabilisés & part. Or, pour le FED; ils représentent
36,2 % du total,

Les principales Opérations financées par le FED en 1969 ont 6+s g

- dans le secteur de ia oroduction agricole, le développement
de la théiculture 2 Mulindi, Gatandra~Shagasha et Mwaga-Gisakura, et celui
de la pyréthriculture dans le secteur nord.

- dans le secteur du déveloponement reégional, la mise en valeur
de nouveaux periméires dans le Bugesera et le Mayaga, et l'implantation

d'une Infrastricture seoigle.
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- dans 1 industriel, 1'achévement de 1a moderni-

sation de l'usine de 1z Mulindi et de 1a construction de celle de Shagasha,

wor

Gui 28% smitnés &8 service. et a €t€ raccordée en décembre 1969 au réseau

=~ dans le secleur ds l'enseignement et de la formation, la
construction du LircCe de Tilles ds Kigalin 1'équipement de 1'Ecole Techni-

Gue Agwricelie de Jubtare et la formaticon de cadres de coopérgtives agricoles

(=)

969

FED &xazent sotaignent Epuigds, les credits utilisée sur le deuxiéme FED

i gBfindtdve, 2 1 Y20 de l'année /4

les fonds du Fremier

N

des conventions,
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Trois nouvelles conventions ont &té signées en 1969

- la convention n° 540/RW (projet no® 211.014.37) du 30 juin 1969

our la création d'un parc industriel 3 Kigali, s'élevant & 133.040.000
francs.,

- la convention n°® 550/RW (projet no 293.814.38) du 6 juin 1969

pour la formation de cadres destinés 3 l'enseignement audic-visuel,
s'élevant & 5,567.000 frs.

- la convention n® 551/RW (projet n° 211.215.014-40) du 7
aolt 1969 pour l'introduction ds= 1a théiculture en milieu villageois,
s'élevant a 99.200.000 francs,

Ont €té également signés

- l'avenant & la convention n° 329/RW concernant la prolo-
Nngation de la direction des Travaux-thd 3 Mulindi gt Cyangugu.

- la demande de complément a l'expertise Electroconsulbt pour
l'aménagement de 1'axe Kigali-Butare (contrat Ex 1648)

b) Assistance Technigue.

Le F.E.D. fournit au Rwanda l'assistance technique de trois
experts pour les Etudes, 1'Electrification et 1a théiculture,

c) Bourses.

Uutre la formation de 6B cadres de coopératives agricoles
a Nyabisindu, la Communauté fconomique Européenne a finance, en 1969,
184 bourses pour un montant évalué & 31.000.000 francs.

- bourses & 1'intérieur du PRV a « % 6 308 578 B8 58 5060 5 e e e o 50 3 45

(550 % par an et par boursier)

il s'agit de boursiers de 1'Ecole Agricole de Butare.

- bourses en Afrique........veueinnnnn... TR T R s s 8
Cameroun .......0...... J
Céte d'Ivoire 4
Cangao 1
~ bourses hors d'Afrique............ou..u... B mom: w oo g @ swld]
Allemagne........ evs 44
Belgique 44
Italie 23
Luxembourg 16
France 1
Israél g
Total 184.

L'aid> totale de 1la Communauté Economique Européenne au

~

Rwanda a été évaluée, en 1969 3 240.514.000 francs, ce qui place cet

organisme au deuxime rang parmi les sources de financement publie
extérieur, derritre la Belgique.

Le F.E.D. est alimenté par des contributions des Etats membres
dans les proportions suivantes. Allemagne 33,75 %, France 33,15 9%,

Italie 13,7 %, Belgique 9,45 %, Pays-Bas 9,05 %, Luxembourg 0,3 %.

§ oo oy
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I I I BELGIQUE (Tableau 3 III)

L'aide de la Belgique est importante et diversifiée;
elle touche pratiquement tous les secteurs du développement. On peut
la regrouper sous 4 rubriques :

= Projets financés par 1'aide spécifique financidre

= Projets financés par 1'aide exceptionnelle

- fonctionnement et assistance technigque

-~ bourses et divers.
lem= 4 i 4 e Spécifique

Le programme des projets a financer par l'aide spécifique
belge fait 1'objet, chaque année, d'une Convention. Le motant de ces
conventions est en augmentation constate :

1966 : 113.000.000 Francs
1967 : 136.000.000 "
1968 : 209.000.000 "

1969 : 260.000.000 "
1970 : 400.000.000 "

Cependant, ces chiffres ne sont pas toujours comparables,
les dernidres conventions tendant 3 inclure dans un seul document
diverses formes d'aides qui étaient précédemment comptabilisés & part
notamment les activitds d'organismes sans but lucratif financés par
la Belgique (AIDR Comp. Batisseurs de méme certaines opérations im-
portantes concernant l'aménagement de 1'aérodrome de Kigali ou les
subventions accordées 3 1'ISAR, n'ont pas toujours figuré dans 1le
montant des conventions antérieures.

I1 n'en demeure pas moins vrai que le brogramme d'aide
spécifique est en augmentation. Les dépenses effectives enregistrent

un accroissement plus faible ;
1967 : 135.383.390 Francs
1968 : 137.020.902 "
1969 : 150.086.198 e

Le bourcentage d'utilisation des conventions est donné
dans le tableau suivant : (en millions francs):

Situation au 31 décembre 1969

- b sda

1

!

! Année Convention Paiements % utilisation!
I (montant) !
11966 113.000 104.950 92,9 !
1 1967 136.000 129.145 94,9 :
! 1968 209.000 120.182 57,5 I
* !
1 1969 260.000 30.296 11,6 ;
5 718.000 384.753 23;6 I
< 1

I
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- la mise & la disposition du Fonds d'Entretien et de Renouvel-~
lement des Investissements Publics (FERIP) d'une dotation de 30.000.000 Frs.

A elles seules, ces six opérations ont absorbé 75 % des
dépenses sur aides financiéres Spécifique et exceptionnelle de 1969,
Enfin, certains projet, pour prés de 84 millions, n'ont pas ccnnu un
commencement d'exécution en 1969; c'est le cas de l'Ecole des enfants de
fonctionnaire du développement régional dans deux communes de Gitarama,
de la théiculture a Kitabi, de 1'aménagement de Mukunguri, du pent Ndiza
Ndusu, de 1'asphaltage des avenues de Kigali etec...

2e- A i de exceptionnelle.

Tenant compte de 1'incidence de la dévaluation, une aide finan-

ciére exceptionnelle a &t& accordée par la Belgique :

= en fin 1966 (disponible en 1967 )......... vs+.112.500.000 frs
= en fin 1967 (disponible en 1948 S ceee._26.250.000
soit, au total 138.750.000
Cette aide a 6t6 utilisce pour les opérations suivantes
- Dotation au F.E.R.I.P. J0.000.000 frs
- B&timents 19,099,553 .
- Lontreparties diverses 22.947 155
théiculture 17.584 ,633
pyréthre 4,800.022
autres 542.500
- Bureau Etude Minagri 3.958.514
- Route Bugarama 11.000.000
-~ Divers 922.749

dont 47,5 millions en 1969,

Je- Assistance Technigue et fonctionnement.

Le projets mentionss ci-dessus comportent tres peu d'assistance
Technique ou de frais de fonctionnement, qui sont comptabilisés 3 part,

l'effectif de l'assistance technique a été de 236 unités
(effectif théorique prévu 294), dont 113 pour l'enseignement, 40 pour 1a
garde nationale, 23 3 1'agriculture,; 18 2 la santé, 13 aux postes—-télécom~—
munications—transportS, 11 au travaux publice-énergie etc....

Le Belgique participe également aux frais de foncticnnement
(outre 1'assistance technique) des administrations Nationales:

- en fournissant des médicaments et du matériel aux formations

hcepitalidres du Rwanda par l'intermédiaire de FOMETRO, de FOPERDA, d'!'AMDAC et

AMAC, pour une valeur approximative de 12.500.000 Trs en 1969

= €n subventionnant 1a coopération entre 1'Université de Gand
et 1'Universite Nationale du Rwanda (faculté de médecine) pour une valeur
approximative de 25, 500.000 frs.

= BN prenant en charge les deux tiers du défici d'exploitation

de 1l'Ecole Technique Officiclle de Kicukiro, soit 2.080.812 frs en 1969.

§ s wee
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La Belgique a acccrdé, pour l'année scolaire 1969-70 les

bourses suivantes :
Bourses d'études 121
2tudes secondaires 44
études supérieures non universitaires27
€tudes supérieures universitaires 45
€tudes perfectionnement universitaire 5

Bourses de stage 45
D'aprés des données recueilles & 1'Ambassade de Belgique

a Kigali, le colit de ces bourses serait d'environ 28.000.000 frs

b) Divers

Hors quota, la Belgique a accepté le financement de la construc-—
tion de b&timents destinés, 1'un aux serbices de la présidence de la
République, l'autre au Ministére du Commerce, des Mines et de 1'Industrie,

pour une valeur de 50 millians,

L'aide totale de la Belgique au Rwanda (mais non compris sa

participation au FED) = été évaluée, en 1969, & 650,804,000 francs,

ce qui place ce pays trés nettement au premier rang des sources de finances= -
ment public extérisur,
Eji‘ - Allemagpe, ( tableau 3.1V )
. L'aide de la République Féderale d'Allemagne présente deux formes:
- préts de la Kreditanstalt flir Wiederaufbau
- actions directes, & titre gratuit

le- Préts de la Kréditanstalt fir Wiederaufbau

Aux termes d'un accord du 25 avril 1964, le gouverncment
allemand & consenti une aide financiére 2 long terme, liée 3 des projets
déterminés, et s'élevant & 5.000.000 de deutsch mark; il permet, dans ce
cadre, de contracter des préts auprés de la Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Ce crédit a été engagé dans les opérations suivantes :

- construction d'une route de Kigali & son aérodrome de Kanombe
contrat de pr8t du 2B octobre 1964... 2.850.000 D.M,

- construction d'une ligne de haute tension de
Rulindo & Mulindi - Contrat de pr&t du 13 Septembre 1966 T50.008 *

- construction d'un pont sur lz Kagera avec voie d'accés du
cOté rwandais, prés de Rusumo Contrat de pr&t du 20 Nov.1967 1.400.000 "

5.000.000 "

Ainsi, les contrats de pr8ts ont été conseéntis 3 des dates
différentes, et les dépenses effectuées 1l'ont été dans des monnaies
dont le cours a varie, qulil s'agisse du francs rwandais qui a 6té dévalué
en 1966, ou du mark, qui a été réevalué en 1969, Aussi il a &té pris pour
base le mark, et onarecalculé les dépenses antérieures afin de faire
apparaitre le montant disponible (1 mark = 27,32 fr.rw.).

La construction de la route Kigali-Kanombe a été poursuivie
par l'extension de l1l'asphaltage & la rue du Commerce. Restent 2 aménager

les acceés a la route actuelle. /
L I 1 L



La construction de la ligne haute tension de Rulindo 3

Mulinda & debuté par 1'étude, et 1l'achdvement est prévu en juin 1971.

Ze- Actians directes

a) Dans le domaine de la production, 1'Allemagne a accepté de

financer un projet de centre de vulgarisation de 1'Flevage, lié a 1la

laiterie de Nyabisindu. Le cofit de ce projet, gqui doit durer 2 ans,
a été évalué a 648.000 deutsch mark.

Le matériel fourni en 1969 représente 87.000 D.M., tandis que
deux experts sont en place, 1l'un depuis mars 1969, 1l'autrc depuis septs
1569.

b) Dans le domzine de 1'infrastructure economique, 1'Alle-

magne financé l'équipement et l'encadrement de la Brigade Routigre

d’Apprentissage (accord du 17 avril 1967), le matériel fourni en 1969,

y compris les pigces de rechange, s'éleve & 540.276,8 deutch mark, soit
14.760.000 frs.rw.

L'Allemagne apporte également son soutien 2 Radio Rwanda ar
P 9 P

une aide en personnel, et en prenant a sa cherge des frais de fonction-
nement : consommation électricité, pigces de rechange,; frais de s tudio
(technique et redaction).: Le c80t de cette opération a été évalué 2
487.920 D.M.; soit 13,330.000 fr.rw.

c) Dans le domaine de l'infrastructure sociale et administra-
tive, elle appofteson assistance en personnel et en matériel & 1'Ecole
de Police de Ruhengeri, & qui elle a fourni en 1969 3 agents, et de 1l'équi-
pement pour 147.225 D.M. soit 4.049.000 fr.rw.

En matiére de santé, elle a2 fait don de médicaments pour
160.000 D.M., ainsi que d'une installation radiographique a 1'h8pital
univesitaire de Butare, pour 160.000 D.M. €galement -soit, pour la santé,
8,742.400 francs rwandais.

Enfin, des logements pour les agents de l'assistance technique
ont &té construits pour 323.956,25 deutsch mark, soit 8,850.5000 francs
rwandais,

Je— Hourses et assistance technique.

L'Allemagne n'a alloué, en 1969, aucune bourse d'étude au
Rwanda, les étudiants rwandaois en Allemagne bénéficiant de bourses du
Marché Commun. Mais elle a financé des bourses de formation dans le

domaines suivant :

2 : tannerie 1 taxidermiste
1 oragonnier

3 : brigade mobile

5 : radio rwands 1 technicien

2 redacteurs
1 phonotechnicien
1 animateur

_4 : police

14l

L'assistance technigue se montait, au total, a 1B agents au
31 décembre 1969.
.I'/".



. - 98 -
L'aide totale de la Hégublgque Féderale d'Ellemagne a2u Rwanda
a eté evaluée & 81,880.000 francs en 1969

5.6" FER A ML E ( Tebleau 3.V)
o~

A

&)

O

L'aide de la France & fortment augmenté, essentiellement & cause
de la mise en exécution de 1'Opération marais, et de 1l'introductiocn des
Volontaires Frangais du Progrés, tandis que les opérations en cours anté~
rieurement se poursuiv _ient,

On peut la regrouper sous trois rubriques

- actions culturelles, dépendant du Ministd&re Francais des
Affaires Etrangéres (Quei d'Orsay)

- actions techniques, dépendant du Secrétiat d'Etat Frangais
aux Affaires Etrangéres (Rue Monsiecur)

- actions des volontaires francgais du progrés.

e Enseignement et Formation.

La France fournit d'abord une aide en personnel enseignant : pour
1'année scolaire 1969-70, l'effectif était de 39 agents.

Elle prend ensuite a sa charge des bourses en France; actuellement
39. Il faut cependant Temarguer que ce nombre a peu augmenté en 1969, 10
nouvelles bourses seulement ayant été attribuées,

Elle participe enfin au fonctionnement de l'enseignement au
Rwanda, en prenant en charge le fonctionnement du Centre de Formation
Pédagogique de Butare, et en accordant son aide en personnel et en maté-
riel & 1'Université Radiophonique de Gitarama.

Lors de la réunion de la commission mixte franco-rwandaise qui
s'est tenue & Kigali en novembre 1969, la France a accepté, outre le renfor-
cement de l'aide en personnel de financer :

~ Lo eonstruction a2t l'équipement d'un "Centre Rural Agricol
€t de Formation Artisanale de Gitarama" (CaReAF.ALGL) pour plus de
B8.000.000 francs, les bourses de formations et les autres frais etant 2
la charge du FED,.

- la construction et le fonctionnement en personnel enseignant
d'un lycée de culture frangaise & Kigali, dont le principe avait déja

) deux pays. ~
té admis lors des rencontres des Présidents|f(colit estimé + 125.000.000 frs).

(T

2e- Actions_de coopération technigue.

2) "Opération Marais"

Le colit total de l'opération marais, qui s'échelonnera sur
trois ans, est estimé & 5.509.000 francs frangais, soit prés de 100 millions
de francs rwandais. Le projet comporte trois volets :

- l'aménagement de petits marais, dui a débuté finm juin dans la
zane de Gitarama.

- l'étude de grands marais, qui a2 demarré début aolt dans 1la
zone nord (Rugezi-Ndongozi).

- 1'étude hydrologique de deux bassins versants types, l'une
dans.les gDﬂBS_d?,SChiStES.Et Quartziigs du Nerd, l'autre dans un secteur

granitique du Centre, confige & l'DH;TDM, et qui a débuté en acit.

“ e e
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Les dépenses réalisées psr ce proiet pour 1969 ont &té
estimées & 35.000.000 frs,
) Mission meédicale frangaise de Ruhengeri La France finance a
Ruhengeri

- ia prise e chargs compl®ie du fonctionnement de 1'HGpital
Le construction des bEtiments et logement,

Un premier pregramme d'investissements, portant sur 2.200.000

(O
ol
[§053
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0
e
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france frangais, soit environ 40 millians de francs rwandsis, a
en 1969; il comprenait essentiellement la construction d'un dispensaire

moderne. d'un pavillon d'hospitalisaticn de 60 lits et de logements. Un

(O

deuxiéme proglamms est prévu, poun la construction d'un nouveau pavillon
d'hospitalisation de 60 lits, d'un bloc technigque radio-chirurgical et de
logemernt (2 studics, 1 villa.)

Le colt global de la mission medicale Frangcaise de Ruhengeri
pour la fFrance a été évalué, en 1969, & 31.530.000 frs.

A la fin de 1l'année 1969, la France a financé la misc en place

3

F.J

d'un dispositif pour la prise en charge des guatorze dispensaires de
medecin 3 infirmiéres - Véhicules...)

Y

prefecture de Ruhengeri (
o) Divezs,
Dans le domeine du Génie Rural, la France a fourni un
conseiller technique, et, depuis décembre, un deuxi&me agent.
Jans lc domaine de la Radio, elle assure la majorité des
programmes cn langue frangaise qui sont fournis par 1'0CORA, et met a la

aisposition du Kwenda une cellule d'sssistance technique, avzc moyens de

T

fonctionnement, En 1969, un studio radio a &t équipé, et il est prévu,

pour 1970, la création d'une deuxigme chaine.

Dans le domaine de la Planiticatinn, outre la préscnce d'un
économiste planificateur (et d'un deuxiéme expurt depuis décembre), elle
a accepté de financer, pour 13.500.000 francs, une gnguEte démographique,
nécessaire pour 1'4laboration du deuxigme plan de Développement,

R : ; i 1)
LRT1in, un assistant technique frangais apporte“t%ncours au

Cette action s'inscrit dans le cadre d'unc convention passée
- 7 ] & . . g - - " = i B
e 24 avril 1969 concermant l'emploi au Rwanda de Volontaires du Progres.
€, représentant 1'Association au Rwanda, les

u
evfectifs au 31 décembre 1969, se& montaient a 14 agents. Les principales

Rallt cweomomewmems®sss s 5o § 58 5.5 505 bos v o o TS 1111 frs
- Dévelcopement communal & Kiruli
J VYolomteites » calis 1.254.019 n
Mise en valeur dc la Ssheya

2 velontgrires. . . foht T1T 1919 "
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- Développement régional dans le cadre de 1'0.B.M, a Gakoma
et Busaro

3 velontadresas s iedcecolit 465.111 firs
- Prise en charge des dispensaires de Ruhengeri
3 volontaires colt 92111 »

C:, Un programme intensifiant et développant leur action est prévu pour 1970

L!'aide, totale de la France au Rwanda a &té evaluée, pour 1969
a 118,130,000 France.
5\6 -~ Suisse ( Tableau 3.VI )
: i'aide apportée par la Suisse au Rwanda est essentiellement
concentrée dans les domaines suivants :

=

- formation coopérative et aide 3 Trifipro
- formation agricole et développement régional
- enseignement

le-_Formation coopérative et aide 3 Frafipro.
La Suisse met & la disposition de la coopérative TRAFIPRO du

perscnnel et des credits et participe & la formation des naticnaux par des

bourses et par le fonctionnement d'une Ecole Locpérative, & Kabgayi. En

janvier 1969, a été signé un accord entre le Conseil Fédéral de Suisse

et le Gouvernement rwandais concernant 1'aide & apporter a TRAFIPRO pour

les années 1969-70 (6e période) et un programme quingquennal de développement
(:: de cette coopérative & approuvé. Dans le cadre, la Suisse s'est engagée 3

fournir, entre le 1e janvier 1969 et le 31 décembre 1970, les prestations . . v

Suivantes :

- salaires et frais accessoires (voyages, assurances) des experts
et volontaires pour 38.000.000 Frs.rw.

- Dans la limite de 7.500.000 frs.rw. frais de formation d'employés
rwandais en suisse, ainsi que frais découlant de 1'Fcole Coopérative et du
journal de Trafipro.

En 1969, l'effectif des agents suisse travaillant pour Trafipro
etaient de 15 unités., Par ailleurs, deux lots de farine (en janvier et mai)
de 1.400 tonnes pour une valeur de 12.200.000 francs ont &té alloués
& Trafipro.

2e—~ Formation agricole et dévelogppement régional,

Dés 1965, & la suite d'un échange de notes, la collaboration
suisse avait été obtenue pour assurer la formation technique, de vulgarisa-
teurs agricoles en préfecture de Kibuye pour une premidre période de deux
ans expirant, le 30 juin 1967, cet accord a ensuite &té prorogé et en mai
1963, a été décidée la poursuite et 1'extension du projet, gui comporte
plusieurs aspects,

- vulgarisation agricole
(:: - Tormation de cadres
- coopérative sylvo agricole de Gisowu, pour laquelle les
investissements se sont &levés & 10 millions de fr.rw. 3.000.000 provenant
d'un pr&t de la caisse d'Epargne 7.000.000 de dons SULSSES.

Un programme nouveau a été élaboré, visant & 1'extension du

projet. Au 31 décembre 196Y, 6 téchniciens suisses étaisnt amployés a
cette opération.

I -




3e) Enseignement. 101 -~

Aux termes d'une convention du 17 juin 1964 entre le Gouver-
nement rwandais ct Monsieur Boillod, ce dernier a éts chargé de construire
un collégo secondaire & Kiheli, et de réunir le es fonds auprés d'organismes
officiels ou privés., Il €tait prévu qu'en cas de depart, l'Eglise presbyte-—

™ rienne du Rwanda se substituerait 3 lui, & titre proviscire, et proposerait
- Un nouveau directeur & 1'agrément des autorités,

Le financement des constructions provient de diverses sources:

- la Coopération Suisse, qui met les sommes & la disposition
du Département Missionnaire des Eglises protestantes de Juisse Romande,
cet organisme é€tant en mémé temps responsable du projet et chargé de centra-
liser l'ensemble des fonds.

- les Eglises protestantes de Hollande

- les Eglises protestantes de Suissc

~ et, depuis 1969, 13 Coopération Technique des Pays-Bas

Les travaux ont commencé en 1966, et se poursuivent, une
premiere étape est achevée pPour 23.835.459 frs; une deuxiéme etape est

C:: €n voie d'achévement (colt au 31.12.69 - 28.841,841 francs).
Le fonctionnement est assurd par le minerval (1.000 frs/éldve/

an), la participation gouvernementale (4:000 frs €léve/an), des dans de

la mission protestante de Belgique, et, depuis la'reniréi dcolaire 1969-.70
Par une aide du gouvernement: SUlSSL,_QUl fournit J,enseignants (+des techni.
ciens pour les travaux).

Uutre ce collédge officicl de Mburabuturo, & Kigali, la Suisse
fournit 1 professcur 3 l'Univeristé 6 ense eignants (dont 5 volontaires )
& 1l'Ecole de filles de Remera, 5 nouvelles bourses universitaires, et
Participe & des bourses de formation, en commun avec le Conseil Oecuméni-
que des Eglises.
4e Divers.
a) La Suisse pParticipe, avec Caritas Rwanda et 1'AIDR, a 1la
Forge Pilote de Nyabisindu, 3 laguelle elle a fourni un agent, une partie
du mobilier et des fonds de roulement,
b) Enfin, outre les opérations mentionnées ci-dessus, elle
C: fournit des assistants techniques dans lus sesteurs suivants :
Présidence de 1la Republique, Santé, Travaux Publics, et Géologie,
L'gide totsle de la Sujisse au Rwanda a été evaluée
a 91.040,000 francs pour 1969,
_B‘Erﬁﬁ\- Chine ( tableau 3, VIT )

L'aide de 1la Chine s'exerce dens le cedpe d'un accord du 28

mai 1966, prevayant la réalisation, au Rwanda, en 5 ans, d'un ce BTtein
nombres d'opérations PoUur une valeur de 1.500.000 dollars, et notammunt
la mise en valeur de 1.000.hectares, le montzge de trois raffineries de
sucre. le développement du s0ja avec huilerie, l'envoi d'un speedgl i5te
En ceramique et la formation de techniciens agricoles.

C: Outre le finzuancement de baurses, 1'action chinoise
s'exerce actucllement selon deux directions par

~ la mission agricole chingise.
!
300/ v aa
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4g— le conseil technique sucrier chihois

le= Mission agricole chinoise

La situation des superficies cultivées sous encadrement agricole

chinoise ont &vO0lué comme suit

! !
: Surface ( ha ) '
1 !
1 !
i iKigali ! Butare ! Gitarama ! Cyangugu ! Autres ! Total !Famill?a
! 1 ! i ! 1 ! ! !
! 1967 ' 249,49 ! 28,80 ! 23,60 ! 0,10 ! . + ! 301,99 ! 1003 !
! 1968 ! 409,35 ' 41,00 ! 55,00 ! E5,45 1 ! 570,70 ! 1859
! 1969 ! 494;29 ' T74;45 ' 140,55 ' 123,65 ! 0,10 ! 833,04 ' 3075 1

Les depenses ont &€té les suivantes :
198F 3 335.685,08 U.5 $

1968 2274117445 " 9

1969 : 237.018,95% " §

( source : Ambassade de Chine ).
Z2e- Jucrerie

Une sucrerie, d'une capacité actuelle de 240 tonnes, a2 été construite
avec l'gssistance de la Chine, et est entrée en activité en mai 1969. Le
matériel et le personnel d'encadremment ( 6 agents ) ont été fournis par la
Chine, le Rweanda prenant & sa charge la main d'oeuvre, le transport et la
construction de l'entrepldt.

Les dépenses réalisees pour le "Conseil Technique Sucrier Chineis
se sont élevées a:

73.410,09 $ en 1968

104.046,95 % en 1969

et le matériel fourni représentait une valeur de 150.740,00 &

L'aide totale de la Chine au Rwanda cn 1969 a été &valuée a 49.800.

000 francs.

jlqgkﬁﬂ - L anada., ( tableau 3.VIII )

Dzns le cadre de la Convention du 9 mai 1963, l'ordre des freéres

pr&cheurs par l'intermédiraire de la province S5Saint - Dominique du Canada,
s'est engagé & collaborer & la création ¢t & la gestion de 1l'Université
Nationale du Rwanda pendant 50 ans. En 1969, l'zide du Canada a consisté en ;

- prise en charge des frais de foncticnnement de

l'UﬂiVBISlté fJCJLlI‘... ----- ® % ® 8 88 ® 5 8 8 8 8E s s e e @ s 8o s ....-n.o.16.720.DUD .FI:S

- investissements réalisés a 1l'Université pour 17.042.508 "

( v compris fourniture de livres pour la bibliotheque)}

- assistance en personnel pour 42..337.5300 #
soit

personnel administratif T

faculté des lettres

Wy " Sciences Economiques
et Sociales 6
Extension Universitaire 4

AT
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Volantaires ( SUCCO ) 9

-~ dedvrance de bourses pour 1.664,000 Frs
77.764.000

La subvention directe du Canada 3 1'Universita Nationale du

Rwanda se décompose en
Part du gouvernement dy Eanada........v.....=.69.375.UDD frs
part de la province du Quebec 4.625.000
L'aide totale du Canada au Rwanda en 1969 a eté evaluée

& 77.764.000 francs.

.56}\(\- Etats Unis d'Amérigue du Nord ( tableay 3¢ IX )
s R i
L'aide apporté par les Etats-Unis au Rwanda est En sensible
diminution. La Part la plus importante est constituée par des dons alimen—

taires, gérés et g¢istribués par le Catholic Relief Service,et dont 1'évo-

lution a été 1a suivante

Poids Valeur

(en livres) (en UiS: dollars)
1965 1.155,590 161750
1966 3.287.4413 476.902
1967 2,763,748 255.799
1968 1.121.048 842,494
1969 4.575,044 104 .365

La baisse constatée er 1969 s'explique par la gréve des dockars
du port de New-York, et par 1a nouvelle tenue comptable exigée des
bénéficiaires.

Les projets SELF - HELP réalisés en 1969 ont été les suivants :

= Produits pour dipping - tanks 700.000 frs
- aide aux vieillard de Kabgayi 113.600 ™
~ champ de thé pilote de Mushabarara 604,595 ¢
- aide aux vieillard® de Gisagara 731.890 v
- adduction d'eau Remera-Luhaondo 423.422 "
- selle de classe 301.507 »
- Maison pour nécessiteux 625.000 »
Tatal 3.500.014 v

En outre, un crédit de 4.700.000 frencs a &té ouvert pour

l'aménagement de 1a route Kiburgo - Rusumo, mais n'a pas encore 6tE wtiliaé

en 1969,

Enfin, les Etats-Unis ant aidé l'enseignement au Rwanda

= Par des dons de matériel 3 l'Université pour 6.900.000 frs

=~ Par des bourses de formation

- par l'envoi de deux enseignants,

La nouvelle politique d'aide américaine, telle quielle & &té
définie par le secraire d!'Etat M.Rogers, se caractérise par un regroupe-

ment, et par un appui’ donné aux opérations multinationales et régionales.

-I./".
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L'aide totele américaine asu Rwanda a &té& égvaluée, en 1969,

a 82.951.000 francs.

:)“D— Pays - Bas et Luxembourq (tableau 3. X )

1(:7 le- Pays-Bas.

L'aide des Pays-Bas au Rwanda est dirigée

- vers les télécommunications

- vers la formaticn et l'enseignement.

a) Dans le cadre d'une convention tripartite passée le 27
cctobre 1967 entre les Pays-Bas, 1'0Ouganda et le Rwanda, les Pays-Bas se
sont engagés & fournir l'équipement de télécommunications desting 3 assurer
1'établissement d'une liaison & trés haute fréquence (V.H.F.) entre Kigali
et Kampala. Une partie du matériel a &té commandée, mais il est nécessaire
d'atte. .ndre, pour son installation, l'aménagement de certains travaux

d'infrastructure, gui se poursuivent sur fonds national,

( viennent

Technique Officielle de Kicukiro,

b) Dans le secteur de l'enseignement, les Pays-Bas inter-
- pour combler le tiers du déficit d'exploitation de 1'Ecole

- pour Tinancer la construction d'écoles géréﬁg- ar des
ceux-cifertectivement

organigmes confessioppels protestants, de Aprés que U—"C‘est ainsi qu'a
réalisé le quart de 1l'opération.
€té construite 1'Ecole Technique Feminine de Remera pour 34.515.000 frs,

dont 10.115.000 frs provenaient de dons des eglises presbyteriennes, et
24.400.000 de la coopération technique des Pays-Bas. Il en est de mé@me
pour l'Ecole d'Infirmiéres Auxiliaires polvalentes de Kirinda, en cours de
construction; le colt total de l'operation (qui doit 8tre achevé en aolt
1972) est 781.253 florins ( soit 24.500.000 frs), la contribution gouver-
nementale hollandaise étant de 585.939 florins (16.200.000 frs }; 1la dif=
férence étant payée par 1'Eglise Presbyterienne, Le m8me processus est
employé pour la construction du collége du Runyomb yi.

= pour participer & la construction du colldge officiel de

(:; Kigali ( 7.700.000 frs en 1969), en commun avec la Suisse,

L'aide totale des Pays=Bas_au Rwanda_a

2 17 millions en 1969.

Ze~ Luxembourg.

Le Luxembourg s'est engagé a financer 1'Ecole d'Infirmiéres
de Rwamagana. Les travaux ont commencé en 1967 par une premilre tranche
( 1967-68B) de 6.650.000 frs, suivi d'une deuxieme-tranche ( 1968-69) de
20.200.000 frs. Une troisiéme tranche, portant sur environ 11.000.000 frs
est prévue pour la construction de la salle de réunion, ¢t de locaux de ser-
vice.,

L'aide du Luxembourg au Rwanda a &té evaluée, pour 1969,

c:: a 10,500,000 frs,

swnd an
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C

israfl participe au camp de formation de Service civique de
la jeomesse de Kanombe, en 196%; il a Ffinancé des installations hydrau-
liques (aménagement puit et adduction d'eau) pour 400.000 frs contribué
au fonctionnement (petit éguipement) pour 200.000 frs, et fourni deux
experts. Il a également financd 10 bourses de stage, et donné une assista-
nce technique dans le domaine de la sante (5 agents).

L*U.R.5.5. a financé une Quarantaine de bourses, pour environ
7.000.000 f rs. en 1969,

La grande Bretagne fournit 5 professeurs, ainsi qu'en expert
Nnaturaliste au parc de Gabiro,

Enfin, le Fonds Monétaire International, cutre 1'azide qu'il
apporte a notre monnaie par les crédits stand-by gu'il lui consent,

fournit deux experts Qualifiés en matieére Tinancieére,

3.J4gvh Conlusdion:

Tableau glaobal de 1'Aide Extéricure Puhligue

Le tableau 3.XII regroupe l'ensemble de 1'aide extérieure dont
bénéficie le Rwanda, et permet des comparaiscons. Les aides ont &té Classées
en i

I M= investissements matériels réalisés : constructicn, matériel
mise en valeur de marais etc..ay, & l'exception des experts lids 3
la réalisaticn des projets et des é&tudes,

I P= investissements en personnel représentant, pour les

projets, les frais d'expert et les studes.

B = bourses d'études et de stages.
F = frais de fonctionnement pris en charge par 1l'extérieur,
A.T = assistance technique non 1ié a un investissement

particulier.

Un constate ainsi :
te) que la Belgique et le FED assurent 57,5 % de 1'aide extérieure totale/
2e) que l'enseignement regoit, & lui seul, plus du tiers de l'aide.
3e) que les frais d'experts, sous forme d'assistance technique ou d'études,
représentent 46,9 % du total de l'aide recgce,
4e) que 1'aide multilatérale constitue pres du quart de l'aide extérieures
publique ( 22,5 %)

5e) Le tableau ci-dessous raplace 1'Aide Extérieure dans le

cadre des dépenses publigues et permet de constater la part que regoit

chague secteur de 1'économie : (en milliers frs):

—

oo o« g
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: ! Budget ! Budget de ! Aide ! Total ! v !
! ! ordinaire! développement! extérieure! Pl
1 1 ] ! 1 I !
! ! ! ! ! L
! ! ! ! ! ! !
! Enseignement ! 454,365 ! 6.649 !' 524,350 | 9B5.364 ! 29,7
! (%) bo(46,1) 1 ( 0,7) ' (53,2) ¢ ( 100,0)! !
! i i ! i i !
! Santé ! 128.658 ! 1377 ! 130,096 't 260.131 1 7,8!
! {( % ) ! ( 49,5)! { 0,5 ) ' (50,0 ) ' ( 100,0)! !
i ] ] ] i i i
!' Infrastructure ! 182.067 ! 17.064 ' 147.951 ! 347.082 t'10,5!
! Economigue ! ! ! f ! !
! ( %) I (52,5 } 1 ( 4,9 ) ! (42,6) ! (100,0) ! i
! ! ! ! ! ! !
! Agriculture,Ele=! ! t ! ! !
! vage ! 85.308 ! 5.591 !' 397.534 ' 562,626 116,9!
I' Industries agri-! ! ! ! ! !
| coles ! ! 9.897 ! 60.296 ! ! !
! ' 15,9) 1 (2,8) ! (81,3) ! (100,0)! !
! ! ! ! ! ! !
! Autres 1 BET217 1 37.338 ! 291.353 ! 1,165.908135,1!
! ! (71,8) ! (3,2) ! (25,0) ! _(100,0) ! !
! ! ! ! ! ! !
! Total 1 1:691.615" TT+918 ! 1.559.580 1 3.3291.1111100,0
i 1 ] 1 ] ! i
! % ! 50.9 ! 2,4 ! 46,7 ! 100,0 ! !

Certes, 1l'aide extérieure est fortement majorée par
rapport aux budgets natiunaux; étant donnde la part qu'y tient l'assistance
technique, et le coft &levé des experts évalué d'aprés les renseignements
fournis par les ambassades etrangéres. Sous cette reserve, on constate

-~ que l'aide extérieure ascure 46,7 % des dépenses
publiques

= Qque cette part est particulidrement importante dans
1'Agriculture et les Industries Agricoles, l'Enseignement et 1a Santé,

- que le secteur Enseignement absorbe, & lui scul,
prés de 30 % des dépenses totales,
tissement publics g??é@%%u%EDEOfﬁ EUTPQEE%Q#%#Q%;%$i~aLQE’ e todal den invess
647.023.000 francs, soit & 66,3 %.

Par secteur, cette répartition de réalisation des

investissement® cst la suivante

st o, B
! (en millions frs ! Prévisions ! Héalisaticmsﬁgg%%gﬁgggﬂs !
| Secteur. E E%ﬁﬂaTT%En”E ) 1969 E = !
} Production s .3 R | 480,8 ! G740 ! 82,7 !
I' Infrastructure i 229,6 ! 95,3 1 41,5 !
! Economique ! ! ! !
! Infrastructure Sociale ! i ! !
' et Administrative ! 265,9 I 154,0 ! art,o9 !

! Total ! 976,3 ! 647,0 ! 66,3 !
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4.1, BILANS DE L'0.B.M. (SERVICES CENTRAUX) ET DES COQPERATIVES
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4.3, REPARTITION PAR PREFECTURE DU FINANCEMENT PUBLIC
PUBLIC INTERNE ET DES AIDES EXTERIEURES. -
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ANNEXE 4. 3.5
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Projets financés par 1'Allemagne en 1969.-

Montant accordés

Préfecture ! ! Dépenses %
- Tt ] i - G i -
KIGALI | 128,000,000 | 51,1 | 18.614.118 | 3657
- T T r T T
BYUIBA ! 20. 500. 000 I 8,1 ! 4.756.494 ! 9,4
A e ! . -
_ ! i
KIBUNGO f 38. 250. 000 | 1552 : 2.159.646 | 4,3
] T B R S
! !
DIVERS i 64.. 700, 000 1 2546 i 25.200.000 , 49,6
- ! N o A S ™
!
TOTAL E 252. 350, 000 5100 i 50. 730. 372 ;100
- et Rt - ] B ——
ANNEXE 4, 3, .
Projets financés par la France en 1969.-
T T T T
_Préfoctures , _Montent accordds , _ % Dépenses ., __ %
1 ! 1 1
KIGALI X 1. 000. 0CO | 0,6 § 1.000.000 , 2,2
TTTTTTTTTTTTTT T T T T
! ! !
RUHENGERT I 39,285.000 | 2354 ,  6.360.000 | 13,2
= ! T N S D T
! ‘ ! ! !
GITARAMA : 1. 750, 000 e L 1.750.000 , 3,6
T T ! T [
! ! 1
DIVERS ;  125.315.000 y 1459 : 39.040.000 | 81,0
T I N T T -
! !
TOTAL I 167. 350. 000 , 100 : 48. 150, 000 , 100




—17 7=~
ANITEXE 4o 3¢ 7,

e e e e e o s e e e i i

! l ! !
Préfecture 1 Montant accordés | % | Dépenses ! %
e | — ! el ———
! ! ! ‘ ! "
KIGALI Y 8. 900. 000 ) 6,8 . ©.900.000 | 32,4
- I T T T -
GIKONGORO ! 22. 500, 000 o173 ! 2.400.000 1 8,7
- ! . ! - ! e e
! ! ! !
GITARAMA ! 24.. 400, 000 ! 18,8 ! 5,700,000 I 20,7
o e e e e ——
1 ! ! !
KIBUNGO i 38.750. 000 1 29,8 ! 10.500.000 ! 38,2
! ! ! !
B S F R - 1 B
! ! ! !
DIVERS i 35, 500. 000 1 2753 : - : -
! ! ! : !
TOTAL ; 130, 050. 000 , 100 , 27.500.000 , 100
! ! | !
ANNEXE 4, 3. 8.
Projets finanods par la Chino en 1369.-
o e ; l ! L
Préfecture Montants alloués | % 1 Dépenses : A
_________ ! e Se— 1 I e I
KIGALI ! 150.000. 000 ! 100 ! 49.180.290 ! 98,8
D " I ./ — ! =
! ! ! !
DIVERS , - I - 618.827 , 152
‘ 1 ;
TOTAL , 150.000.000 i 100 y 49.799.117 i 100
! ! R !
ATNEXE 4.3.9.
Projets finaneds par la Suisse on 196J.=
Préfecture ! Montants accordés ! % ! Dépenses ! %
= I S e frnssmmmnics e . T —
KIGALIL ! 52,000,000 ! 46,8 ! 7.800.000 ! 36,3
1 ' T T ! T T
KIBUYE ! 59,000,000 ] 53,2 ! 13.700.000 ! 63,7
j i =y — S
TOTAL ! 111.000,000 I 100 ! 21.500.000 ! 100

it e
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ATNEXE 4. 3, 10.

Projets financés par les Nations-Unies en 1969.—

S 1 ;
Préfecture y Montants accordés, %

|
! ! i
T - T T B
KIGALI ! 49, 190. 000 ! 8,3 ! 12,845,000 ! 19,4
___________ i . 1 e W e e
1 ; !
RUHENGERI e 142. 690. 000 __“; 2451 i 12.700.4Q9_i 1212
1 1 .
BUTARE ; 172. 050. 000 ; 29,0 i 19, 450. 000 : 294 3
- e S S o e ] T Tt T T
DIVERS ! 228.430.000 ! 38,6 ' 21.307.200 ! 3851
——— e s e o o | 1 B | R
] 1 , !
TOTAL ' 592. 360. 000 i 100 i 6. 302, 600 | 100







4.4 REPARTITION PAR PREFECTURE DES PROJETS INSCRITS
AU PLAN INTZ2RIMAIRE D'URGENCE

A e —————————

SITUATICON AU_31-12-1969




4e4+1. PREFECTURE DE KIGALL.




O

Montant en
mHHHwoSm e Rw.

!
!

Rézion ou sous-région

mowl

15,2
A0l =

45,

351

.‘_@wl.

!

H
!
|
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
!
!
!
!
!
1
!
l
!
!
!
!
!

Karama

Vallée de Nyabugogo,
Bishenyi et Shyorong]

Tcyanyas Bumbogo et Buliza

Kicukiro
Rubilizi
it

Gitagata
Iusha
Nyamata

Rubungo
Masaka

'_C—-I—."-l-—-.—j.—p.-ﬂl—l—-l—-._.—d‘-El’—l-.—-(—.l--—-.—.O—D._l-.—.!—- je=

[Ep—,

e A 4 e Sem 8o tem

-

. Station d'essal Karama

1) La recherche pour les zones les plus chaudes mowzv
2) L'implantation de boilscment
3) Ferme expérimentale de liyabugogo

2. Cultures vivridéres ef industrielles.

— Diffusion d'arbres fruitiers

— Canne 3 sucre, Riz, Légumes et Soja

— Multiplication des sgemences sélectionnées
3. Cultures industrielles.

- Café

- Coton (Projet d'extension des surfaces en collines
1.500 ha)

4. Elevage.

Projet de remise en état des dippings-tanks (14 dip. )
Un centre vétérinsire

L'installation d'wr centre avicole

Ferme de production laitiére Awwoumd non prévus au
Plan)

o —

e

5. Apiculture.

1) Le centre groupe 15 ruchers
5) Le centre de Musha groupe 76 ruchers
3) Le centre de Nyamata

4) Le centre de Rubungo
5) Un centre apicole de Masaka

'

Lo o

b tem S S Ses Sa e s

s S Gm tmm tem S S tm $e S = Sem G—m #m Sm= s S 4 4 S

e

en cours de réalisation

Ces cultures ont été plantées

Réorganisation de la caféiculture
en cours.
Organisation de la Théiculture.

Pas commencé.

en cours de réalisation,
déja terminé (90C.000 frs).
en cours de réalisaticon
en cours de réalisation

términé

terming

en cours, les travaux achevés
fin 1969

travaux terminés

financement AIDR (650.000 frs).
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Oe Mines.

- Amélioration de 1'équipement
-~ Recherches de nouveaux Slsements dans 1la wvallde
en aval de Rutongo.

t—m e v s
b e

Nyabugzogo

S s s s e e

7. Production industrielle,

Industries de valorisation des produits agriceoles

——w

Ces projets ont &té retenue comme

o La société Manumétal
« La scciété Métalusa

société privée (en activité),
" n n

l
{ !
! I
t ! !
! ! !
i ! ; . . ; . | prioritaires en &tude, Financement
/ - — Une usine de valorisation de cire d'abeille, i ; : :
492 MH m 5 . . M : “ MMA M. me. Msos dévalués).
| Muhazi ! — Une usine vin banane e projet est en essai,
17— I Nyabuzogo I =~ Une usine de traitement de canne 2 sucre - soja ! études terminées; financement - 10 M.F.R.
! ! ! (non dévalués) projet sucrier — réalisé
! ! ! études terminédes, financement ¢ 1 M.F.R.
! ! ! (non dévalués).
ol Kigald ! - Une tannerie (cette usine sera un centre d'en~ !
i ! selgnement) !
! ! ; . ! L ;
10, - i ' - Construction d'un abaticir ] Les travaux terminés, financement : 5,2
| i y M.F.R. (non dévalués). Il ne reste que
, " y 1'installation : cofit 13 M, F. R,
_ y ; {non dévalugs),
! ! Indugtries de consommation et de &Hmﬁm%owamﬁwoﬁy !
! !
90, — 4“ u ; - Fabrique de couverture m Installations achevées, mais ne fonc-—.
' : tionne pas.
. ! ! : : - .
58, - “ " ~ Usine de fissage ! Aucune réalisation effectude
9,5 y B — Confection & Kigali (SIRWA) y L'entreprise est en activité depuis
 1965.
- . ! L . R
1,8 “ n ~ Usine de peinturses et vernis AmzmsngWmPSwmv : Société privée (en activité)
39, ~ ” -~ Charpente et menuiserie nétalliques !
! !
! !
! !

o b 4 bem 4w 8o e e
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Mayaca-Bugesera

Kigali
1"
Gilzondo
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Gilzondo
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Gilkondo
Rutongo
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Prévigions du Plan.

._u

La création d'un institut de développement indug-
triel et artisanal.

5

La mise sur pied d'une société nationale d'Inves-—
tissement ou d'une Bangue de Développement

Le projet d'installation d'une zone industrielle

-

L'installation de 2 usines & cafég.

Un projet de construction de 3 centres de dépulpag
dans le paysammat (FED)

Une usine de déparchage (Rwandex)

Un programme de deshydratation de Llésumes

Usine cuaussures (Bata)

Construction d'une menuiszerie

La construction d'une briqueterie

Projet de Développement Kizali Nord (PNUD)

Industries de base,

— Usine fonderie d'acier
— Usine fonderie A'dtain

8.

Artisanat et commerce.

1) Un centre pilote des briques et tuiles (centre
de HmonHonmv

mw Centre d'artisanat communal

3) Coopérative de Menuiserie Ebeniste du Rwanda
(COMERA)

4) Coopérative de Manufacturation Electrotechnique
au Rwanda (MERA).

mw Coopérative des travailleurs Géorwanda
Coopérative des travailleurs Somuki.

s uc

e T o e

S S = b= fm tim s tm tm sm S S w sem B e e sem e s

Fait

Ce wrojet est avancé

Socidté Privée
le projet a été soumis 2 1'ONUDI.
Sociétdé Privdée
Pas commencée
n n
té introduit au PNUD. Expert arrivé

a ét
en avril 1970,

études 352 mill. P.Rw,

@mmoossmsomw m
" n

terminé

terming

-
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96,5

9455

Nyamata,

Icyanyn et Wkanga

Kabuyc

Marcngc~Rusine
Rusinc-Mwange

Tcyanya

Kiryango-Bishenyi

Leyanya

Kiyowvu

Buresera
11

Rubirizi
Yanss

Bishenyi

O

—

4 S sem $e3 o S G dew S = S0 B Sem B3 S

S W Sw B tem e bw G e Srm S G G B B fem Gmm S b Sea

—

el

10
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Mise en valeur des nouvelles terres.

Paysannats

- Aménagements communautairc,

-~ Achévement d'opérations antérie

—~ Aménagcment de nouveaux périmétres
— Paysannat Bugesera

Drainage de la Nyabugzoso.

- Périmétre de Kabuye (450 ha).
~ Périmétre de Marenge~Rusine (35 ha),
~ Périmétre de Rusine-iwanse (300 ha

Dossiers Hydrauligues des grands maraig.

—~ complexe de 1'Icyanya-oucs
-~ complexe de 1'Icyanya-cst
- marais de la Kiryango ot de la Bishenyi

Sm m S e S Gm Sem few S = S fem tem B S Sy e

Restauration de réscaur d'irrigation.

Prévisions.

- Dans les paysannats duv layaga et de 1'Icyanya
l'extension du régcaun

- Le ravitaillement en cau courante de communautés
a Kiyovu

T e T T R —

Conservation des sols ot reboiscment.

lh_owwwom@swzmmmonlﬁmwmmm momzv
- Un projet de rebeoisement

=

tudes Hydrauligues.

~ Btude de drainage de vollée de la ferme de
Rubirizi

~ Une étude détaillde d'unc prise d'eau sur la
riviére Yanza pour l'alinentation de Kigali

~ Une étude détaillée de drainage - irrigation pou

1'aménagement de la vallée de la Bishenyi en

maraichaze

sl

"“""""H-—--—t—--o-—.—.....-—-.-—..._.c-.

en cours de réalisation.

Etules terminécs

Fait

én cours
€n cours
en cours

én cours de réalisation

pas commencé,

en cours

la réalisation a eu lieu en 1967.

en cours.

——
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Kigali

yamata
Kanombe

Jari
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13. Tourisme.

14+ Routes.

15.Postes et Télécommunications,

- 185 -~

Création d'un office du Tourisme
Hétels Kigali

Route Kigali-Butare
Route Kigali-Gatuna
Route Kigali-Rwamagana
Route Kigali-Ruhengeri

Postes.

Télécommunications (intérieures).

la création d'une nouvelle sous~perception

1l'ouverture d'un burcau de postes & 1l'aérodrome

—

Télécommunications (extérieures)

La mise en place du projet Philipa

Le déplacement & plus long terme, des centres
d'émissions et de récention radio hors Kigali
L'installation d'un centre téléphonique auto-
matique de 600 lignes, extensibles & 2,400

Des liaisons radio entre Butare, Gisenyi, Cyanzu
gu et Ruhenger, ultéricurement entre les prin-
cipaux centres du Pays.

Liaison Kigali-Kanombe.

Le déplacement du centre de réception de Kigali
sur le mont Jari.

Amélioration d'un réseau actuel

Ouverture d'une liaison avec Brazzaville
Liaison Hertzienne Interafricaine

-.--Ho-—...---—o---..-—--'.—.o—--—h—v-o—--—--—-—-o—-o—--—-—.--v—-n—----—-_..u-n-.....

..

1'étude a été effectude

les études ont été financées (FED)
financement travaux en cours négociag—
tion avec (BIRD). En étude.

privrité

en cours

€ cours

€6 cours
en cours
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1 116, Aéronautique ot Métsorolosie “
] !
“ . 1) Aéronautigue !
! ! a) L'achdvement des travaux d'infrastructures !
1 ! aérienne. Den cours
i ! ) Aérodrome de Kanombe ! en cours
! i = Le déplacenment de la zone militaire !
! ! - Le logement du perszonnel !
! ! = Le parc & instrumcnts météo !
! ! — La création d'un port franc !
! ! =~ La création d'unc iHeole Rwandaise de !
1 ! l'aviation et de 14 létéorologie “ Pas commencéd
i
565 “ . 2) Météorologzie !
9 .
! I = Création d'un Comiig climatologique National !
1 ! - Ia création d'unc Compagnie rwandaise de | demande de réeprendre 1'étude Ffaite en
l ! transport aérien international . ! 1966 la "Sabena".
P ,
: y17- Urbanisme et Habitat. |
! ! 1) Urbanisme. l
“ M ~ Organiser 1le peuplenent de laz ville par %
: ! densification. ] une étude ultérisure 5 été confide 3
) ' = Organiser 1'urbanization. I l'atelier d'architeeture et d'urbanisme
X a ; . Krsll,
- o = Kir i a . . i G
“ m Asphaltage liaison HE8ld Kanombe ! les travaux ont eté réalisés sur fonds
. " | allemands.,
: - Les travaux d'engineering, | les USA ont financé les travaux réa-
! M ] lisés par socisté Pregten.
! m ~ L'asphaltage avenuc député Kayuku, avirve de | Une somme de 15 millions est prévue
L ' l'est, avenue de 12 Jeunesse, partie rue des } 1 1969 sur 1'aide belge,
“ m Citoyens, partie avenue Paul VI. |
] ! ~ Voiries I Une étude a ét¢ effectude en 1965 par
1 ! I la mission de 1a S.C.E.T.
! ! !
! ! — La station d'épuration des eaux. ! A été montée sur crédits américains
! ! !

wofoes
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Ki.ali

Gikondo

Kigali

Ndera

Kicukirc

Kicukiro

Kanombe

4= em o 4 em S S s Sem S vem s

18,

S 4w dem sem dem f s e

ey
\O
o

20.

== fmm s em S Sew s tm 8= 4w S o Sem Amm teo S

Santé et affairc
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Habitat.
- La Société TIKHNE présente des bAtincnts

gclon plusieurs types.
~ Les Compagnons Bitisseurs

—~ Kéalisation du programme de construction de
logements
~ Organisetion société immobilidre (CHAR)

—~ Laboratoire T.P. pour résistance de matériau

de constiucticn

gociales.

0

Création d'un ceontre de santé prefectoral et
interaommunal

L'édification & Ndera d'un institut Psychiatri-~

que
Création des 3 contres de santd intercommunauvz
Formation du personnel

Enselsnement ot formation.

-

L'installation d'un lycée frangais & Kigali
L'ouverture de scctions travaux publics, mincs
et Génie Civil 2 Kicukiro

Création d'un centro d'apprentissage pour
l'alimentation batiments, Forge et serrurcric
Formation d'infirmicers vétérinaires
Enseignement technique

Formation d'employés de bureau & Gikondo

Infrastructure Publigue.

Assemblée Nationale et Présidence
Achévement camp militaire Kanombe

-

e i N

St B e der dem b B Fem N B des S

(&

terminé
ont monté un chantier expérimental &
Gikondo.

Extension et modernisation da 1'Hbépital
(en cours)

en cours
en cours

Projet ncn prévu par le Plan

Financé par BIT
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Montant en _
millions I.Rw.

dgion ocu sous~-région

Projets terminés et en cours de réalisation

O

Observations

mmwl

248, -
29,8

Vidas

459 =
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!
!
!
!
!
!
!
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Ruhunde et Ndorwa

Mutara

Cychoha-Rukeri

Ndorwa

P B e S B e S B S Sem BT S0 e S 8D Sed S B S 3 Smd e e e

S Hed B3 40 83 B3 e Sema Ao Sm Fem S S tm s Sem w—a

Te

MD

3.

hll

Cultures vivriéres et industrielles.

de llorge
- café :réorzanisation de 1o caféiculture
~ thé : plantations suropéennes Mulindi
plantations CES Mulindi
Cyohohs - Rukeri

<

Futur paysannat Mulindi

- thé

Elevage.

— Projet de rcemise cn état de dippings-tanks
(25 dippings)
- projet ranch d'embauche de Mutara

Mines.
- Amélioration de¢ 1'équipement
- Recherches de ncuveaux gisements,

Production indusgtriells.

Industrie de valorigation des prodults agricol
bl

o

— orge : projoet de réorganisation de la culture

e8e

- L'usine a thé de la lMulindi
- Projet de construction d'une usine a orge.

S.Artisanat et commerce.

mﬂ

Te

8.

— Création de centres d'artisanat communal
— Coopérative de la Mulindi

Mise en valcur des terres nouvelles.

~ Paysannats : Mulindi, Cyochoha — Rukeri et IT%

— Etudes et préparation des terres de 1'Est

Conservation des sols et Reboisement.

- Projet de développement du Mutara
— Reboisement en Préfecture de Byumba

Restauration de réseaux d'irrigation.

— Projet de ravitaillement en eau courante de
munautés

/e

ete

com

S e b Se de bem S b

— e
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en cours
en cours
prévisions
prévisicns

prévisions

en cours
Financement de la

ha en 1970.
ha en 1970.

ha en 1970,

Banque Hondiale.

en activité sur financement FED
en &tude

en cours de réalisstion

en cours

en

cours

=
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Gabiro

Parc de la Kagera
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20

AA.
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Etudes Hydrauligues.

— Une étude de réctification de la riviére Cyoho-—
ha en liaison avec les projets de théiculture
de Mulindi

Tourisme.,

— Réfection et amélioration du Quest-House
— Agrandissement des installations actuelles
— Constructicons de pavillons

1S g aem tem o Gem tem S

—~ Amélioration de 1l'infrastructure touristigue

~ Quverbtures de nouvelles pistes sur le budget de
Développement

— La prolongation de la piste, en établissant une
liaison le lac lluhindi- Lac Thema - Kayonza

- L'ouverturc d'unc plste directe Gaoclro-Muhindi

~ Construction ¢t aménagement de "Lodge" au lac
Mihindi et lac Thcma

— Réseau radio

- L'achat d'une vedette pour l'exploraticn desg
lacs et la vision des animaux

Routes.

— Route Gatuna - Kigali

Energie.

— Le plan préveit un raccordement a 1l'infrastruc—
ture actuelle pour l'alimentation de Rulindo,
Byumba et Iulindi.

o Am tm tw B 82 S #e B B e Sen By S S Ged #m3 Mo B G fem S B

—

cofens

O

ern cours

En cours

en cours en 1969 pour les travaux

une liaison radic o été mise en place
entre Gabiro - le lac Thema et Mulindi.

Montant estimé 5 600 M.F.R. Etudes pré-
liminaires termindes les travaux dans

les meillsurs hypothéses ne commenceraient
sans doute pas avant 1970.

Etudes terminées,; travaux non encore
commencés en attente — Problime avec
Forces de 1l'Tst.

I—-
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13.

14.

15

16.

= 191 =

Postes et emwmooessswomﬁwosm.

- la mise en étot deo Sous-perceptions 3 Byumba

Aéronautigue.

= L'aménagement du terrain de Gabiro.

Urbanisme ot Habitat,

= Organiser 1le Peuplement de 1a ville par
densification

- Organiser l'urbanisation et Promouvoir le

développement prioritaire

Elaboration du plan d'urbanisation de la ville

~ Construction de lozements.

I

Santé et affaires socialen,

- Création d'un centre de sants préfectoral

- Création de centres de sants intercommunau:
(3 centres)

e

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

I
!
!
i
!
i
!
!
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RUHENGIERTI,~

. ! Région cu sous-région ! Projets terminéds et en cours de réalisation ! Observations
millions I Ru. | ! !
— ! o ! —
| Rwerecre I 1. Centre expérimentsal. !
! P ; i
m ' Programme de réalisation : .
! ! - Essais sur les plantes, orge, froment, pois, !
! 1 et pommes de terre ! ¢n cours
f ! - Pournir plants et scmences I ¢n cours
1 i — Produire du bétail pour la ferme de Rubilizi ! en cours
1 ! ; : !
y y 2. Cultures industrielles. X
! Rukiga ! - café ! Réorganisation de la caféiculture
! ! - pyréthre en paysannats de Nkumba, Kinigi, I
Yy ] ! Mukingo=iTkuli, Muitura et Mulera I Programme (ILACO) Développement de 1s
I Buberuka ! ~ Orge et Froment ! culture du Pyrdthrec.
! ! ! Réorganisation de la culture de 1'orge
| ! ! et Froment.
! ! !
" , 3+ Elevage. "
34— ! Mukinzso ! - Projet de remise en état do dippings-~tanks I
! ! (17 dipping) I en cours
! ! ~ Multiplication de génisses demi-jersey amn !
! ! centre de Mukingo ! en cours
! ! ~ Mise en fonctionnement de 2 centres de salllics! en activité
! ! .
de Mines. !
! ! !
! ! ~ Amélioration de 1'équipement !
| ! —~ Recherches de nouveaux gissements ! en cours
! ! !

s s s

-
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Mukingo

Mukingo
Kinigi

O

O
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5« Production industrielle,

Industries dc valorisation des produits mmHHoowom

-

-

— Usine & pyréthre

~ Un projet de laltério
- un projet de cigaroric

Industrie de basa,

= L'implantation d'unité de fabrication de liants
volcaniques

6. Artisanat et commerce,
-~ Création de centres d'artisanat communal
- Coopérative d'union des magons et briqueteric
- Coopérative pyrétare de Kinigi
~ Coopérative pour la commercialisation des pome
mes de terre

Te Mise en valeur dec terres nouvelles

1. Paysannats s Kinigi, Nkumba, Nkuli-Mukingo
2. Dossiers hydrauliques des grands marais

- marais Rugezi et Rubagambavu

- complcxe de la Hora

— marais Ntaruks
3+ Reboisement en préfecture de Ruhengeri

8. Restauration de réseaux dl'irrigation.

— L'extension des adductions d'eau desservant 1
Paysannate pyréthre et 7 nouvelles communauté

9. Etudes Hydrauvliques.

~ Projet de protection des sols, grace a la lutte
anti-érosive.

4]
(0]
= Sm Sem e tm rm e e e eee e tem

n

oo\-no

e s v v

1D S 3 Mem S sm Sew S S S

Vs tm sl B B 4 Mo b

Le

Plan définitif o &té signé en

Janvier 1968

le

cn

projet a &té soumis 3 1!'ONUDI

études

a débuté & Nyamugali

cn

€n
en

en

La

en

cours

cours
etude

cours

régideso a repris les stations

1969.

Les opérations sont en cours
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10.

11.

12.

13.

14

15

- 195 -~

Tourisme.

= Accroissement de la capacité hételidre
Refection de 1'h&tel Muhabura

- Un refuge sur le volcan Sabyinyo

~ Un nouveau refuge sur le volecan Visoke
L'aménagement gfte Remera sur le lac Ruhondo
Perfectiomner le circuit "fléché".

[

Routes.

—~ Route Rubhengeri - Gitarama
= Route Ruhengeri - Kigali
- Route Ruhengeri - Gisenyi

Postes et Télécommunications.

La transformation en perception de sous-percep-—
ticn a Ruhengeri

Aménagement bureau TSF - Projet Philips
- Le renforcement de la centrale Ntarukas

— La construction d'une centrale 3 Mukungwa
— Ligne M.T. Ruhengeri - Mukingo

Aéronautigue,

~ L'aménagement de la piste de Ruhengeri,

Urbanisme

1) - Organiser le peuplement de la ville par

densification
— Organiser l'urbanisation et promouvoir le
développement prioritaire. :

R

a été construit

est en cours de construction
les travaux sont terminés

en cours

en étude
en étude

a été recommandé par le Plan
le programme a été modifié

L'urbanisme directeur a fait 1'objet
d'un repport de la mission SMUH-SCET
en 1966,

==
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2) Habitat
~ programme de construction de logements

16. Santé et affaires scciales.

- Création d'un contre de santé préfectoral et
intercommunal

- Création de trois centres de santé intercommunaux
- IExtension et modernisation hépital

- Renforcement des dispensalres

17. Ensgeignement ot formation.

- Bnecadrement de 1'Ecole de Police

- Création de ccntres d'apprentissage pour
1'zlimentation, forge-serrurcrie et cuir.

fm B e dea 40 Gem B e B S Sed 4w @ 4ma 80 o S Sew e

S

Tm Sew Gem W B B Bt B F0 s S s S o e S8 b e

Extension ot modernisation en cours.
financement 12 M.F.R.

i
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Montant en

i

millions F,Rie.

Liégion ou sous-région

(Projets terminds et en cours de réalisation

Obgervations

552

554

Pfunda; Nkoras, Kingogo,
Pfunds
Kagano— Suzz -~ Bonde ot
Bugoyi

!
!
!
!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
l
!
!
!
!
!

1.

2o

3.

4.

Cultures industriclles.

- Café
- Thé

Mise en valeur de 220 ha du marals
- Pyrethre
mHo<mm 5

- Projet de remise en état de
(8 dippings)
— Mise en fonctionnement de 2 centres de saillies

dippings-tanks

Mines.

— Amélioration de 1'équipement
- Recherches de nouveaux gisements dans la vallée
de la Nyabugogo en aval de Katumba.

Production industriclle.

— Industries d¢ valorisation des produits agricole

S T e m s S dm e em e

— Une msine de confiserie

— Domaine industriel

- Une usine a thé & Pfunda

— Hxtraits secs de fraises
deshydratés

et de légumes

— Industries liées & la mise en valeur du giscment

de gaz méthane.

- une savonncrie NORDA
— Brasserie

/e

U I8 b em tm S St 0w 0 L]t St St B S S e P S s s

Réorganisation de la caféiculture
L'aide belge a été demandée
Développement de la culture pyrethre,
en cours.

en cours
en cours
en cours
€n cours

(étude TEKHNE).

a été remise en route (société privée).

[
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27y = I Nkora 5. Artisanat et commerco

— création de centrcs d'artisanat communal

- coopérative de la Nkora

- création d'unc coopérative pour la commercialis
tion de bananecs

en cours

O]

6. Mise en valcur

4 bem s 2y S o s s—a

¢s terres nouvelles.
Wal

d
— Paysannats : Pfunda, Mwiyanike et Bonde
— Reboisement en Préfecture de Gisenyi

ern cours
ern cours

T _Restauration de réscaux d'irrigation

- L'entreticen des réseaux urhains
8. Btudes Hydraulicues.

La Regildeso est chargée de 1l'entretien

- Projet de protection des sols grice a la lufte

anti-érosive en cours

9. Tourisme.

—~ L'amélicration de 1l'infrastructure touristique

L'équipement sportif de la plage de Gisenyi su

le lac Kivu. R

- Les projets de gignalisation par circuits
fléchs, des circuits Bugoyi et de 1'Akora.

10. Routes.

!
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B B0 S 4w Sem tem Sw Bem Sem Sea 4 Sem sem sem e Sem ey

~ Aménagement route CGisenyi - Ruhengeri
~ L'amélioration des routes en Préfecture de

Gisenyi En cours

D L L

11. Aéronautiquc.

- Aménagement de la piste de CGisenyi
~ Construction de l'aérogare

e s

251 ! en cours

I

i -
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Urbanismes et Habitat.

1., Urbanismec
— Organiser le peuplement de la ville par
densification
- Orgeniser l'urbanisation et promouvein
le développement pricritaire
2. Habitat.

— Programme de construction de¢ logements.

Enseignement et Formavion.

— Formation du personnel

— Création de centres d'apprentissage pour la
mécanique et des produits céramigues.

—~ Hcole Postale

Santé et affaires sociales.

— Création d'un cecntre préfectoral et intercom-

munal.

— Création de 3 centres de santé intercommunaux

ifenn

— s b

S fmt fm B S Bes S S S Sem S—m e S e

—

= G w= bem s—s

O

Le croequis directesur a été réalisé par
la mission SMUH - SCEF en 1964

Une école postale

2

été ouverte en 1965.
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A.o&.nmu wqebmm.u.l

Montant en _
millions F.Rw.

Région ou sous-rézion
5 =

Projets terminés et cn cours de réalisation

Observations.

“ﬁmml

--—--o--—.-..-—..-—-—o—-.-—-—..-..--o—---.-o--.-—-o-c—-.'—-o-o—--.—

AT s tem t= s

—

Butare

Rubona

TSN P Sm dmm S 0l St 1 Sew Sm S w S Bem S e Pem e S

e T T,

— rem

1. Recherche (INER3)

1) Institut National de Recherche Scientifiguc
(Ives)

Programme 2

-

réaliser

t

Institut des Scicnces

Etudes des tourbidres.

Etude Géologique du Rwanda Central et lecvée

des feuilles de Nyabisindu et Butarc.
Enquéte socio-économique et familiale

Enqudtc nutritionnelle
Formation dec chercheurs rwandais

Agronomigues du Rwanda

(IS4R)

Les grouncs zootcchniques ct agrostologigues
poursuivecnt

L'aménagement do la ferme laitidre de

Rubilizi

Le contréle de la production dos taureaux
du centrc de multiplication de Cyeru

Le projct d'exploitation d'un ranch pilote
au Mutara

La tenuc de¢ conférences et de cours au centr
de formation des cadres de Murambi et &
U.N.R.

ool

---p—-o-—-—-u--.-—-—--n—.--—-c—.n-._._..-.--H---n--.c-o--......q__......_.

= e st s

En cours pour une période de 12 ans.,
L'étude est terminde par le Professeur
Deuse et publide.

a &té mende parmi 300 Moniteurs écoles
primzires.
a débuté comme prévuc en 1967

cn cours
en cours

en cours

en cours
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Busanza

Kigembe
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Le groupc péddolozique s

~ La préparation pédologique de 1la région

Rubyiro AWﬁmewamv

~ La prospcction Pédologiqgue de 1la région

lMata

— La prospection pédologigue du marais do

Bishenyi

Le groupe climatologique

o oo
o 6]

=
£

Les essais de fumure sur les plantces vivridrosg

Le contrfle Paysannst de Muhero
Le groupe des plantes économiques

Cultures vivrilrcs et industriellcs,

Arbres fruitiors, arachides,
bananes, ctc,..

Cultures industrielles.

- café

mpmﬁmmma

sojay, manioc, ris

= Projet deo remisc en &tat de dippings-tanks

(29 dippings)
— Amélioration de¢ la zone entourant ls
de Songa.

P&che,

- Un centre d'alcvinage

Mines.

- Amélioration de 1'équipement
- Recherches de nouveaux glsements

.

station

!
!
!
!
!
!
!

!
!
!

i
!
i
i
I
s
!
i

S8 = Sem sm3 bem 4o 4 e

. tew bem s pw sw g

terminde
terminde

Terminde

terminé
€n cours

en cours de réorsanisation

réorganisaticn de 1a caféiculture

€ cours

en cours

a ¢té mis en état par un expert de
la FAO

en cours
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Nyabisindu

Gihindamuyaga

Butare
Nyabisindu

®

'—ﬂl—u-—ql—il—-l—-—'—.l—-‘-—l—ui—---—l-!—.Ho-'-I--l—-l---—n.—-a.—-

e e Sem S S 40 e 4w Sea 8= S 8w e

- 204 -

T« Production Hb@ﬁmdeowwm.

Industrie de valorisation des Eroduits eoricoles

— Laiteric de liyabisindu

~ Domaine industriczl

Industrics de consommation ot de transformation.

Le plan prévoit s

= La crecation d'unc usine & cuir

- La construction d'une Menuiserie

- L'amélioration des scieries gouvernementoles
- L'amélioraticn de 1'équipement de la Scieric
= Une usine de déparchase caférwanda

— L'amélioration d'une confiserie

~ Briqueterie mécanique

Industries chimiques,

— La fabrication de vaccins, par le Leboratoirc
Médical

Artisanat et commerce.

La vanneric

— Centre pilote de forgeron

Office MNational des méticrs

Centres pilotes des briques et tuiles
Création de centres d'artisannat commuris 1

I

Mise en valeur des terres nouvelles.

- Amélioration des paysannats : Ntyazo; Muhero,
Mbogo, Gakoma, Muyaga.

— Paysannat Mayaga

— Dossiers Hydrauliques des grands marzis de
Mugina et Isumo.

— Projet de Reboisement en Préfecture de Butare.

-

O

financement 7.735 M. non Aﬂmqmuﬁmmv
FAO-UNICEF en activité depuis mars 1969

Projet (MASINDI).
Privée
La configi n'est pas prévue par le Plan.

Resherche déja achevées (Mission
Chinoise)
en cours
eén cours

en cours

L'Assistance technique Frangais prend
le projet en charsc
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13.

14.

15.

16,

O

- 205 -

Restauration de réscaux d'irrigation.

= Projet de 1'ontrctien des réseaux urbains

Etudes Hydrsuligues.

= Le projet de la protection des sols grice & 1la

lutte anti-érosive

Tourisme.

~ L'accroissenent de la capacité hételidre
— Hiefection de 1'hétel IBIS

Routes.

-~ L'amélioration dos routes en préfecturc de
Butare

- Route Kigali-Butare

Adronautigue.

— L'aménajcment de la piste de Butare
Urbanisme ¢t habitat. 1) Urbanisme.

~ Orgeniser le peuplement de la ville par den=
gification

-~ Organiser 1l'urbanisation et promouvoir le
développement prioritaire.

2) Habitat.
—~ Programme de construction de logements

Santé et affaires sociales.

— Création d'un centre de santé préfectoral ci

intercommunal

L'extension du bloec opératoire a U.N.R.

—~ Amélioration d'un centre pilote de Santé &
Kibilizi

-

Création dc 3 centres de Santé intercommuinaux

O

La Regideso est charsde de 1'entretien

fait

Btudes termindes

L'urbanisme directeur a fait 1l'objet
d'un rapport de la mission SMUH-SCET
en 1966,

Extension et modernisation de
1'hépital (en cours),

Ce centrec fonctiomne avec 1l'aide de
1' OMS-UNICEF)

nts
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Karubanda

Save et Butare

Nyzabisindu
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Enseigsnement et Formation.

— Amélioration d'un centre de Formation péda-—

gogigue
Un projet de création d'une Becole Universi-—
taire d'Infirmiéres

Création d'un Centre National d'Etudes
Judiciaires.,

Le projet de fonctionnement de 1'Ecole
d'Assistantes Sociales

La oréation d'un centre d'apprentissage pour
métiers

Université Nationale du Rwanda.

Bitiments divers

Hdpital Universitaire

Institut National Pédagcgique
Centre de Formation des Cadres pour
Coopératives igricoles

oo

= tem s a—a

= s 4

Eem dem fm S S Few s S S Sew S e fem bw Sem

en activité

le projet a recu 1l'approbation du
Minisanté

en cours négociations

en cours

en cours durée du projet 7 ans

en cours ont débuté en 1968 sur
crédit FED.

=




= CVWVEVIID 80 TdNIOTIENd *9°b -4

= L0z -




falle Gs

- 206 -~

GITARAMA.-

Montant en
millions F. R,

Région ocu sous-rézion

Projets terminés et c¢n cours de réalisation

Obscrvations

19,75

Keru, Runda, Rukira

e L

SN B bum Am 9 S bee Sew B Sm Sam S Sl avm Sim e s A

St Mem tem s vew S B St Sem sem s

1e

Cultures vivridres ot industrielles

3 S bem s 4 S

- Riz, arachides, llanioc Organisation de la culture du riz,
en cours

- Café A@Howoﬁﬁwcobﬁ septentrional des paysannate

!
| _ . ..
du Mayaga y Réorganisation de 1a caféiculture
, en cours
2. Elevage. !
_ . . .. !
~ Projet de remisc cn état de dipping-tanks "
(32 dippings) , en cours
~ Création de centrecs de multiplication de géni—- M
teurs M en cours

3.

Se

= Projet de transformation de 1la ferme de Koru
~ Programmecs d'aménagements de centres de saillie
— Projet de création de 15 centres vétsdrinaires.

Apiculture.

~ Développement du centre de Kinyambi-Rugarilka
(85 ruchers)
~ Le centre de lMuzina-Jenda

6 centres ont &té aménagés dans Runda,
Mugina, Musambira, Ruhango et Gikumba.

e ]

en activité

prét & foncticnner
Mines.

~ Amélioration de 1'équipement

— Recherches de nouveaux Zlsements.

Artisanat et commercc.

- Création de centres d'artisanat communal
- L'animation rurale au développement régional ot
global

= L'action de développement dans les communes
Runda et Taba

par les Compagnons BiAtisseurs
en cours

G T A= S w FE S b s S By S e e e S v

fne.



-

e B Sem G Gem S b S Bes Sd S S Sew St G Bm B s Sem Bem S Ses S $o S o S e S e

s B Fed B0 e Mo Sem B Sem S e D B B s S S #ea

4 tew 0 Bew wem 83 1o sem Gew Tem

e

'’

Te

8.

m.

Ao.

11.

®

- 209 -

Mise en valcur des terres nouvelles.

~ Paysannats de lugina - Rutabo, Mukunguli

— Drainage de marais de Kiryango, Base, Rwamisa-

mbi, Bighya, Nyamigongo, Nyagafunzo et Bumbo-—
go (560 ha)

— Dossiers hydrauliques des grands marais
(Marais de la liwogo).

Congervation des sols et reboisement.

- Un projct de développement rural de la culture

du café
— Reboiscement cn Préfecture de Gitarama

Restauration de réscaux d'irrigation.

- L'entretien de rdéscaux urbains

Etudes Hydrauligues.

— le projet de protcction des sols grice a 1a
lutte anti~érosive

Routes.

— Pont route Ndiza-=ildusu

— L'amélioration de routes en préfecture de
Gitarama

Pogtes et Téldéoommunications.

— Amélioration de l'infrastructure
— Construction d'un bureau de postes a (Qitaranma
- Formation du personnel (Murambi).

e

S B s Bt S S8 B0 Bem S S Sew S g Sem S Sem e Sem Pw 8w My B Bew §e s S S B S S

s
D
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(18

en cours aligation par 1!'AIDR

le projet est sn préparation pour
8tre soumis au FED (en cours)

lz Régideso a repris les stations
en 1968,

les opérations sont en cours

en cours

fait
fonctionne
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Urbanisme et Habitat.

1) Urbanisme

— Organiscr le peuplement de la ville par
densification

—~ Organiscr 1l'urbanisation et promouvoir le
développement prioritaire

2) Habitat.

— Développer un centre d'activité commercisle
et administrative

- Créer une zone artisanale et de petite
industric

Ingeignement et TFormation.

- développement cnseignement audio-visuel 2
1'URG

- centre de Murambi (formation accélérée)

~- centre de formation rurale et artisanale

Santé et affaires sociales.

- création d'un centre de santé préfectoral ot
intercommnunal
-~ création de 3 centres de santé intercommunsux

5

L i

be ms S Bema S wiw ves wm se= e

La mission SMUH a effectué unec
enquéte d'urbanisme et dressde en
1967 un cregquis dircoteur

11 centres fonctionnement
aide belge (en cours) début en 1966
en cours avec alde frangaise et FED

o
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4, Cultures industrielles.

- Café : réorganisation de la caféiculture
— Arachides développement de la culture
d'arachic

(o]
o
3

cs

2. Blevagc.

— Projet de remise en état de dipping-tanks
(11 dippings)

3. Apiculture.

el et

- Développement du centre de Kayonza
— Construction centre de Vumwe

4, Mines.

— imélioration de 1l'éguipement
— Recherches de nouveaux gesements
5. Production industrielle.

— Une usine 2 huile de Kibungo

6, Artisanat et commerce.

- Création de cenires d'artisanat communa L

- Développement régional et global ou animation
rurale

— Création d'une coopérative pour la commercla=-
lisation de bananes

7. Mise en valecur des terres nouvelles.

- Paysannats : Bwiliri, Matongo et Rusumo
- Dossier hydrauligue marais de Kibaysa

.

et By 3 Sem S A S—w $— Gmm B Pom e S s 0

e wes

— e e

et Sm Gem S m Sea $—8 Som S #eo e=m 4w S 0m

par AIDR

Programme AIDR

en cours

en activité avec 89 ruchers (AIDR).
prét 3 fonctionnecr les travaux sont
terminés.

en cours

en activité depuis le commencement

1969.

par AIDR en cours

en cours
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8. Congervation des sols et reboisement.

— Développcment communautaire en zone de Kibung

Sy

~— Reboissment en Px¢

9. Etudes Hydraulicues.

[
[¢

fecture de Kibungo

~

- Projet de protzction des sols grice a la lutte

anti-érosive

10. Routes.

- Constructiocn pont sur la Rusumc et voles
d'accis
- Route Rwamagona — ZaZa.

11. Postes et Télécommunications.

- La création d'unc nouvelle sous-perception a
Rwamagana

-~

- Lo remise en état de scus—perception a Kibunro

12. Urbanisme c¢t Habitat.
- Organiser le peuplement de la ville par
densification

— Organiser l'urbanisation et promouvoir le dé=-
&

velcppement pricritaire
- Blaboration du plan d'urbanisme de la ville

13. Enseignement et Formation.
— Développement d'une école d'infirmiére a
Rwamagana
- Centre d'espprentissage pour les cuirs

14, Santé et affaircs gociales.

— Création d'un conbtre de santé préfectoral et
intercommunal

—. Création de 3 centres de santé intercommunaux

o 1k

P L R

e
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e s

e s B S

commaé par LIDR dans les communes
de Rukira, Kigarama et Rusumc.
en cours

les opérations scont on cours

en cours

en cours

un centre fonctionne Aoom& 4
millions F.Rw.
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Montant en Région ou sous-région Projets terminés et en cours de réalisation Observations

millions F. R

1« Cultures vivridtres ot industrielles.

- Riz ¢ dévelcppement de la risiculture
-~ Cafés; réorganisation de la caféiculturc

en cours par la Migsion Chinoise
prévisions de 445 ha en 1970

- b= b B e Bem S

e S Bed bk Bt S e s bem gem e

e Sm S tiw Sem S Ba s ¥3 83 Bew Bma St s S S

Projet d'une usine de coton a Bugarama
—~ Une ugine & thé de Shagasha

~ Une usine & thé de Gisakura

— Fabrique de maracuja & Miobilizi

en étude liée a lz production
terminée
en cours de construction

| Impara — Thé : plantetions européennes Bigutu et Kibaoszi en cours d'excécution
52, - | plantations CEZ Uatandara et Shagasha én cours d'exécution
1564~ . plantations CEE Mwaga- Gisakura études effectudes par Ajrar & Hydrotech,
| plantations villageoise Cyangugu-Ntendozi, sont terminées, reste & présenter
82, ~ : études concernant Busozo (FED)
m ' Ces projets devront 3tre réalisés pendant la
i “ période gquinguennale.
174 = m Bugarams “ — Coton : étendrec la culture du coton de Bugarams projet dont un expert de la FAQ doit
' m — Quinguina : extension et intengification venir Amz oosHmv f
! ! 2. Elcvage. i
! ¥ 1
i ;i - Projets de¢ remisec en état de dipping-tanks 1
H ) (6 dippingzs) y en cours
! ! 3. Mines. !
! ! o . " !
! ! - Amélioration de 1'équipement )
; . - Recherches de ncuveaux gisements '
! ! 4. Production industrielle,
! ! Industries de valorisation des produits agricolos
! ! : . ; i 3
, § — Projet de construction d'une usine a café de
m " Cyanguzu en cours
. “ — Projet d'unc cimcnterie & Amashyuza n'a pas été retenuc par le plan dans
170, - ; m la. tranche prioritaire
! !
! !
! !
!
l
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—
—

5e Artisanat ct commerce, !

M = Création de¢ centreg d'artisanats communallx
. - Coopérative d'exploitation de la chaux &
Mwito y dmashyusa
Wtendezi " = Coopérative de 1" Impara a Mwito
!
!

— e e

—

Bugarama ~ Cothédengezi
- Coopérative pour 1a cemmercialisation de
sorgho

= Compagnie de la Ruzizi (cogerco) traite le coton

6. Mise en valeur des terres nouvelles,

= Paysannats Bugarama, wamsmmwwlwbmwmmbmw
Mwaga~-Gisakurs
— Dossier hydraulioue mereis de Gishoma

€n cours

-t

T Conservation des sols e reboisement,

- Projet @ développement rural du Bugarams

e en cours
~ Reboisement en préfecture de Cyangugu

en cours

._..—._.-_,._...4--.---0—0—--—..-9—

8. Restauration de réscaux d'irrigation.

- L'entretien de régegux urbains La regideso @3t chargée de 1l'entretisn
S

9. Etudes Hydrouliques,

N

= Projet de brotection des solg gréce & la lutte
anti-érogive

10. Routes.
= Route Ntendezi - Cyangugu
— Route Cyanzugu - Bugarams
= Amélioration des routes en préfecture de
Cyangugu

les opérations sont en cours

PRI et e i im tew fae dee

en cours

174, -

€n cours

= S b
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Cyangugu
Nyamasheke

Kamembe

O

PSS w8 bt b e see

—

- s bem ss v g

i T

Aﬂﬁ

12

13.

14.

15
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Projets d'électrification des usines par un-

ligne Mururu-Shagasha

2

Postes ot emwmooaasﬁwomﬁwoﬁmn

—

La transformation En perception de sous-—
Perception

Créaticn d'une nouvelle Sous-perception
Bureau TSF ot équipement téléphoni que

Aéronautique.
—~ L'aménagement du terrain & Kamembe
Enseignement et Formation.

Création d'un centire d'apprentissaze,
2

Urbanisme et Habits

—

Organiscr le pPeuplement de la ville par
densification

Organiser 1'urbanisation et promouvoir lg

déveloproment prioritaire
Construction de logements

vifen
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terminé en 1970
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Montant en _
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Zicn ou sous-région
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Projets terminds ot en cours de réalisaticn

Foe sem bea tm] aem e

— e

l-.‘—.l—-lm-A—'l—-.-ql—-.-—I—-—-O-‘y.—-'—-.-.-l—l-—owld.-—-.a--—-l-—

=

Bwishaza-Budaha

Gisovu

- e

e s e e

e R

s s

T eem Sim b g vew s

T =2 tm s et seo S s

e e

>

i
]
!
i

Obzervations

1« Cultures industrielles

= café : rdécrganisation de la caféiculture
2. Elsvage.
= Projet de¢ remise en
(5 dippings)
3« Apiculture.

Ch
-+
f
=]

- Création d'unc coopérative apicole

4. Mines.

- Amélioration de 1'équipemant
~ Recherches de nouvegur gisements

5. Production industriclle.

~ Scierie de Gisovu

6. Artisanat ¢t commorco,

= Création de centres d'artisanat communa l

~ Qroupement des ménuisiers de Gishyita
Coopérative sylvo-agricole de Gisovu

- Coopérative de 1'ibahizi & Musaho

Te Mise en valeur des terres nocuvelles.

- Dossier hydraulique de marais Kilimbi
~ Reboisement en Préfecture de Kibuye

= Un projet de l'association sylvo-agricole 3

Gisovu

8. Restauration de résecaux d'irrigation.

= Un ravitaillement en eau courante de communa

de dipping-tanks

.....----—-c-.----._.o—.n---—.—-n—-;.-.c---.--—..n--—.--n--.__
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Par 1'A.7., Suisse

déja réalisée (installée)

el cours
€en cours

en cours
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— La protection desz sols gréce a4 la lutte
anti-ércsivs

10. Tourisme.

lh"mQOHoummo:osﬁpopw ow@mowﬁmbmﬁmeWH@

~ Agrandissement du Guest-House

~ La congtruction de 2 nouvesux pavillonsg
- Améliorsztiorn de 'infrastructure touristicue

= L'achat d'une vedette de transport
lacustre
= L'aménczement du gfte de Xarora

- L'aménazement du glite de Ndaba et sur 1a

Créte Congo~lil entre Gitarama et Kibuye

-~

TN NS S e ettt e e s b bea g

!
— La construcition 4d'un Guest-House & Karambil

11. Snergie.

~ Transporier 1'énergie par une ligne H.Te selon

le tracé Mururu 3 Kibuye

12. Urbanisme et mﬁcwﬁmwﬂ

= Organiser le peuplement de 1la ville par den-
gification

— Organiser 1'urbanisation et pPromouvoir le
développenent prioritaire

~ Blaboration du plan d'urbanisme de la ville

13. Santé et affaires scciales.

— Création d'un centre de santé préfectoral

— Création de 3 centres de santé intercommunsux

14. Enseiznement et Formation.

— Beole d'agriculture da Xibuye.

u\oon
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§
!

!
!
!
!
!
!
!
!
l
!
!
l
!
i
!
!

les opérations sont en cours

est envisagde en 1969
en cours

fait

en stude

en activité par la mission guilsse.
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Montant en _
millions T,Rw.

Région ou scus-région

Projets terminés et on cours de réalisation

Observations

._NOwll
A._.Ww.]

. S B s Ss Sw bem B Semi Bt S b | e G

4TS = v e G S B s 0 Sem B e e S S Bes Sew B Sed Sema  hed wm

Gisovua

Mata, Rukarara
Kirabo
Gisovu, Kitabi

TR S B8 drm Srm S few S Sk See Gem d Sl Fw Pem S SeD S0 G B fem P Sem |t e

0 S 4ea 4w em tem 1o 4w S S bem

1.

MC

m.

Cultures vivriéres et industrielles,

— Pommes de terre développement de la culturce
~ Blé
- Café : orsonisation de la eaféiculture
~ Thé : projet regroupant les périmdtres
projet Kitabi

Elevaze.

- Projet de remise en état de dippings—tanks
(15 dippings)

~ Projet d'élevage du petit bétail

Mines.

~ Amélioration de 1'éguipement
~ Recherches de nouveaux gisements

Production industrielle.

-

— L'ugine 3 thé Mata

~

— Construction d'unc usine a
Cyvmushyika.

Artisanat et commerce.

—~ Création de centres d'artisanat communal

- Projet de dévelopvement rural (FULREAC)

— Dossier hydrauligue marais de Mwogo et
Akavuguto

Congervation des sols et Reboisement

— Action de développement régional

— Le projet Mata et Kitabi

— Reboisement en préfecture de Gikongoro

ve/ v

B 1w Ses Ses S0 b Sem s b | 4 b

S5 A Sem Ses tem G Ses s o

s wem B b e

F= e tm teaw em S D S S G s

en cours
financement ¢n négociation avec
PNUD (B.M.)

e cours

terminée par la coopération Suisse,
finaneement demandé su FED

s

financement a ét¢ demandé & 1a
Belgigque

1'aménagement théicole 550 hg
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Tourisme.

- Amélioration de 1'infrastructure touristique
- Aménagement du gfte de Kuwasenkoko prés des

sources du Nil, sur les flancs du mont Bizutu

Routes.

- Amélioration et aménagement des routcs
nationale et communales
-~ Construction Pont Mwogo

Energie.

- Projet d'un raccordement H.T., pour alimenior
le centre de Gikonzoro, les usines et &
alimenter en eau

Urbanisme et Habitat.

- Organiser le peuplement de la ville par
densification

- Organiscr 1'urbanisation et promouvoir le
dévelopoement pricritaire

- Elaboration du plan d'urbanisme de la villc

Santé et affaires socizles.

- Création d'un centre de santé préfectcral
~ Installation do 3 centres de santé interccmmu-—
naux

Engeignement.

— Création d'une ¢école primaire pilote
— Création d'un: école secondaire de Jeunes
filles

~ Création d'une école secondaire de garcon
g

——

St s S e 8S s B 83 S e e
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Projet demands$ en 1969 & 1l'aide belge

en cours
fait

en études le projet existe au Ministére
des Travaux Publics et de 1'Bnergie.

pas commencée

n
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211.014.27 2

Extension lycée et gcole
jeunes filles & Kigali.

Ne de code du projet
Intitulé du projet

Description sommalirc
Ce projet concerne
(voirie, eau, &lectricité)
normale pour JEUNES filles
total de 420, dont 388 internes.
Les bAti ments

de la Justacee.

Source de financement
Date ae présentation du projet & 1'organisme
Date d!epprobation le 9 juin 1967.

Duréeprévue pour 1'exécution du projet

Prévisions de coft du projet

A. Prévision initiale
Charge de 1'organisme
A. Charge du Rwanda

extérisur

1la construction des patiments,
st 1'équipement relatifs
3 Kigali pourt porter le nombre d'éléves

sont situés & Kigali et constituent
complexe scolaire existant entre 1'Avenue Présiden

FED - Convention n° 475/RW.
de financement

18 mois;

normale inférieure pour

les aménagements généraux
au lycée et 3 1'école
a un

le prolongemant du
+ Kayibanda gt 1'Avenue

du 2T«11.1867
3 janvier 1966.

Début 6 juin 1969.

125.000.000 F.RW.

Total

B. Modifications ultérisures des prévisions
Contrat d'exécution

Contrat ARCH
n® 764 du 6 juin et Avenant n° 1.

Exécution du projete.

Situation semestrielle ! Montant des engage-— !
! ments |

1394 du 26 septembre 1966 - Avenant 5"

. 135.000.000 F.RW.

i (- Commande travauXx

Montant des dépenses
effectuéese

1er semestre

2¢ semestre

i Devises 1F,RWs ! Devises !___F.RWe

! ! ! !

! - ! - ! - ! -

! ! ! ! .
!13.150.000 20,000.000! 1,008.000 ! 18.486.860
! ! ! i

! 33.350.000 _____ ! 19.494.860

Totaux

._..—._-_—_._.-—-__-.—.._-..-_-.-——._

Observations.

L'auteur du projet est le bureau dtétudes
Suite aux observations faites, le projet

— Salle d'études, piblietheéque, administration

—~ Classes

_ Préau couvert, Dortoir, infirmerie,

_ Réfectoire, Dortolr

-~ Dortoirs

_ Togements célibatalres (studios)

— Togements mariés (4 habitations
Total

i e md 4

toilettes

Tekhné (contrat ARCH 1394)
définitif &
surface totale couverte de 9.660 m2 se répartissant comme

&té établi sur uneé
suit

940 m3d
230 "
1.910 "
1.910 "
440 "
750 n
650 n
6.830

ea] rm b s b= e wem e
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Ce projet a failt 1'objet
A la suite

1960 & Kigali.

4 mars

SUuK
B""'ﬂ e

36,745,086 F.Rw.

de 1'adjudication n® 759 qui a eu
de celle-cin les travaux ont et é

Entreprises ENGECO de Kigalil pour le montant globzal et

priparatcoires ont adbuté le 15 juin 1969 et les constructions

S — Taites le fder gulLlet 1069. _
.5 Qes 6 mois de 7969, 1' état d'avancement des travaux est le suilvants:
’ 1 .. BEtat d'avancement = ©
!
(bEtiement 1) :

~ie dtélevation

agier nt dcule sous-—scene
_CUL; .

Classges ’Qg

5 edobakat b

Es
= .
i

Radier
Magonnerie
Charpentes
Pannes

Dortoir — Préau (bt 4).

O

Magonnerie d'élevasion
Cana11set“on évacuation
Radier et dalle de 1'étage

Dortoir -- réfectoire (5 et bit.).

daoonnelie dtélevation
na1jggu*on d'élevation

Pd&l

i des £ prenjéres travées

Coffrage et ferraillage des autres

sravées

U:I

6.

galle rez~de—chaussée
d'édlevation

slle zer etage

{Rnétorique, bAt.

ipateires (blt. T)e

n

scalier (B.A.)

on évacuation
dtélevasion de 1°étage

» d'évacuation
= dtélevation
ntsou continu et pose des

2 dvacuation

2 At ériauvx

e

e

e v g asm e

[

—

giw wm s e a—w e

—

Sen e B

s mema bt A A

aema et weme

[ L

-

1
kY

!

- 40 Cm des charpentes
terminé
coulé

terminé
hautemr sous charpente
en cours

60 %

70 %
90 %

terminé

hauteur sous dalle
90 %

terminé

en cours

en cours

terminé
terminée
10 %

terminée
terminé
90 %
80 %
en cours

terminé
ac %
terminée

en Ccours

terminé
90 %

en cours

délais o exﬂcuulon des travaux sont respectes.
a utilisés sont de bonne qua1¢teﬁ
el mise en osuvre est correcte.

C el




e 227 -
NO de code du projet ¢ 212.114.19
Tntitulé du projet wiude construction et équipement d'un internat pour
+ 1'Ecole d'Agriculture de Butare,
Description sommaires
Ce projet concerne 1'étude de la construction et 1téguipement d'un internat
o pour 130 éleves destiné a compléter 1'Ecole technique agricole de Butare;
soit -~ le batiment dortoir -r(f:ctoire
- la salle de gymnastigue
— les passages couverts
- 2 habitations.
Source de financment 3 FED )
Date de présentation du projet & itorganisme de finsncement : 16 juin
1G66.
Date d'approbation 3 13 avril 1968 (construction) s
Durée prévue pour 11exécution du projetv = 8 mois Début mars 1968 (&tude) -

prévisions de coiit du projet @

Prévision initiale =
2?‘4‘00 3 OOO FQR""V a

A charge de 1'organisme extéricur
A charge du Rwanda

nw 00

T ql t a l 2n[}-OOqCOO F.vaﬁ

Contrat d'exécution
Contrat ARCH/500 (Tekhné) -

Exécution du projet.

Situation semestrielle! Montant des engage- Monsant des dépenses

1
! ments | effectuées
! !
ler semestire ! Devises i F.Rw, ! Devises ! F,RWo
! 900.000 ! - ! 900.000 ! -
! 1 1 i
2e semestre ! - i - ! - ! -
Totaux ! 900,000 ! - i 900,000 ! -

Observations.

Les prestations de Tekhne comprennant 1'avant-projet et le projet géfinitif
ainsi que 1v4tablissement du dossier d'adjudications.

1, dtude effectuée par 1e bureau Tekhné comprend les documents suivantsi

— cahier 1 : Avis d'adjudicatsion
- " 2 + (Clauses administratives, conditions du marché et de son
exécution -~ clauses acditionnellese.
c::w I nlauses techniques
- . Métré détaillé -~ Plans.
- Documents & remettre var 1e soumissionnaire.

Ul Y
ga #3 o

Au début de 1l'année 1969, des remarques concernan®t les clauses techniques
(aétails des métrés, mobilier, saccordement électrique et suisines) ont

été formulées par 1'Administration et d‘tautres observations émanant du FED
relatives & l'architeciure de la salle de gymnastique ont été communiguges
au bureau 4'études Tekhné gui a modifié les plans et documenss en conségque-
nce.

L'adjudication pour 1a construction d'un internat et deux habitations

pour 1l'école technique agricole de Butare a eu lieu y Kigali le 20 octobre
1969 et a etve emnportée par la socidté cuopérative ce construction "Un

toit & toi" pour le montant de F.Ewe. 20,582,085,
L'ouverture des chantiers est srévue pour déout mars 1970,

e

C e
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N® de code du projet 3 211.014.18
Tntituléd du projet Ligne de transport a'énergie de lNMururu a8 Cyangugu

Shagasha.
Description sommaire 3
Fourniture et installation d'une ligne sérienne de 15 KV et de 12, KM 6
de la centrale de Mururu 5 1'usine & thé de Shagasha avec poste de
transformation.
Les travaux effectués comprennent
4. Connection de 15 KV 3 Mururu (Forces de 1'Est) e
5 Installation de la ligne aérienne (Poteaux, isclateurs, cBbles 2acces—
soires
3, Poste de transformation & Shagasha (Transfo, sectionneur, coffres?t
basse tension, parafoudre accessoires).
4. Montage de 1'ensemble.

Source de financement 3 FED — Convention n® 445/RW, du 8 juin 1967
Date de présentation duv projet & 1'organisme de financment: avril 1966

Date d'approbation 3 14 janvier 1967,
Durée prévue pour 1'exécution du projets; 18 mois Début 3 30.10.1967.

prévisions de colit du projet 3

A, Prévision initiale 3
A charge de 1'organisme extérieur 3 7.900.000 F.Rw.
A charge du Rwanda (expropriation): 462,679 F.Rw.

Total : 8,362.679 F.Rw.

B. Modifications ultérieures des prévisions
Contrats d‘egécution (ou protocoles d'exécution, BTy )
Commande matériel n° 5003/FED du 30.710.67; (3.738.775) — Commande pose
de la ligne a REGIDESO (2.152.000 7,Rw.) n® 116 du 14.3.,68 — Avenant n® 1
( 120.000 F.Rw.)
Exécution du projet.

Situation semestri glle! Montant des engagements! Montant des dépenses

o S % I __#_E_effectuées

T i_pevises ! F.Rw, ! Devises ! F.Bw,

1er semestre 1 485,000 PR 000 I - P} 2A 2. 1E6
! ! ! !

e semestre ! ! 1 169.016 ! 424,828
z ! ! !

Totaux ! 2,272,000 ! 1.836.030

PR

Qbservations.
Ce projet comprend deux parties

1. La fourniture du matériel électrique
5. La pose de la ligne gérienne Mururu - Shagasha.

1. Fourniture du matériel électriquc.

Cette fourniture a fait 1'objet d'une adjudica-
tion en aolt 1967 qui a été emportée par la firme allemande Starkstromau-
lagen & Frankfort/Main pour le dontant de 3. 738775 F.lv. Ces fourniture
sont arrivées a Kigali le 3 mai 1969 et ont été immédiatementd acheminées
vers Cyangugu.

cosf/ens
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2. Pnse de la ligne adérienne MNururu - Shagasha.

Ce travail a été confié & la Régideso (commande n° 116/FED +
Avenant n® 1) par un marché de gré & gré, Les travaux ont débuté 2
Cyangugu le 4 novembre 1968 par le traitement de quelgues 100 poteaux au
c::moyen de bpasilitea.
an février 1969 17implantation des poteaux 2 déouté et s'est poursuivie
jusqu'en maie
Début mai a eu lieu 1a pose des 3 cBbles. Des aifficultés ont surgli lors
de la posc des clbles a la centrale de lMururu. En effet, le schéna de
raccordement proposé ne tenait pas compte jde 1l'existence de relais diffé-
ntiels protégeant les +ransformateurs 6,6/15 KV des cellulaa Bukavu I
T. Une soluiion 3 ce probléme 2 &+é trouvée par le raccordement de 1&
igne sur le jev. de barres 15 KV de Régideso - Bukavu, dans 12 centralec
Cefhte soluticn nfest que provisoireo.

Le ier juillet, les travaux ont é+té terminés par un essai de mise S0uS
rension d'une durée de 24 heurese

Depuis le 1er décembre 1 969, 1'alimentation en énergie de l'usine 3 thé

de Shagashe s'effectue par la nouvelle ligne. Un accord avec la société
Torces de 1'Est 8 é+té obtenu pour 1la 1ivraison & Shagasha de 1'énergie né-
cegsaire pour . -autant que la RégidesoaRwanda effectue les versements
correspondant aux dépenses de Ntarvka,

Un contrat doit intervenir avec AGRAR pour la fourniture d'énergie dlectri-

C:ique 3 Shagasha.

uea/cpp
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213.814,38

Programme de formation de cadres pour 1'enseigne-
ment audin-visuel.
Description sommaire 3
Le projet consiste 4 former 30 cadres pour 1'enseignement zudio-visuel
_dont - 9 cadres de production du matériszl audio--visuel.

—#1 d'études primaires dens les édcoles audio-visuelles situées au
Mayaga.
Ce programme de formation se déroulera 4 1'Université Radiophonique de
Gitarama.
Source de financement : FED — Convention n® 550/Rw. du 14 mai 1969.
Date de présentation du projet & 1'organisme de financement s 15 mars 1968,

Date d'approbation : 10 décembre 1968
Durée prévue pour 1'exécution du projet : 5 zns. Début ler novembre 1969,

N° de code du projet
Intitulé du projet

Prévisions de coiit_du projet:

A, Prévision initiale 3
A charge de 1l'organisme extérieur § 5.567.000 F.Rwe
A charge du Rwanda

-

L t a 1 H 595670000 Fnr;V‘Jo

““B. Modifications ultérieures des prévisions

Contrats et protocoles d'exécution

Contrat AT/739 du 5.11.69 Devis d'exécution du 27.10.1969 (F.Rw. 2.113.300)

et F.Rw. 3.300.000).
Exécution du projet.

gituation semestrielle! Mentant des engagements ! Mrntant des dépenses

! { effectuées
! H
e © ! Devises ! F.RHw. i Devises 1 F.Rwe
i [ ! !
1er Semestre ! Yo ! Tew T - ! -
! i i !
2e Semestre ! 380.000 857,000} - i 672.000
T 0otauzx 1969 ! 1.237.000 ! 672,000

Observations.

Le projet a débuté le 15 novembre 1969, apres la signature du devis d'exécu—
tion et du contrat de direction des travauXe

Te déroulement des opérations est creiné par le manque de matériel didac-
cigque. <u moment ou les cours ont daébuté, L'U.R.G. aurailt dii étre en pos-—
session du matériel didactique prévue auv de i Des commandes fermes ont

pu &tre passées pour les articles dont les prix ¢telent connusSe Mzis peur

la plupart des fournitures, faute d'un correspondant gpécialisé en Burope,
nous ne pouvons nous engager aux schats cu'apres des contacts préliminaires
pouvant durer plusieurs mois.

(=T

D
<
=
wm
=
a

Ce probleme est général pour lesg petits marchés de fournitures et nous l'a-—
vons rencontré aussi pour les achats d'équipement de 1'Ecole Technique
Agricole de Butare ot la conclusion deg marchés de gré & gré (apres 1l'echec
de 1'adjudication) aura duré 4 sns e @

Dans le présent projet de formation des cadres, 1 Université Radiophonique
de Gitarama a pu cependant entamer les cours des ie adbut gréce 2 son
propre matériel didactique. La tctalité des commandes nassées au titre du
projet FED ne sera disponible qu’auv cours du 3eme trimestre Ge 1tannée 1970,

By

soit apreés la lére année d'executlon du projede.

4115
QLT «
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Le programme enseigné dans le cadre de ce projet

Matidres enseignées

§
.

!
!
!

Naombre d'heures
par Semaineg

se résume comme suit &

Educateurs
21 unités

Cadres
g ynités

a) Enseignement général
Frangais
Mathématigques
Sciences
Géographie/Histoire
Civisme/Sociologie
Education Physique
Religion / Morale

b) Pédagogie des mOVENS qudig-visuels.

Pédagogie générale
Production son et image
Pédagogie Son et image
Utilisation Son et image

c) Pratigue.

Legon—modéles—conduite de legons-Tests
inspection.
Total : 68 heures

gamfwen

!
!
i
]
i
1
1
!
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N* de code du projet : 11 ,12.004
Intitulé du projet : “cple Technigue Butare - Equipement.
Dzscription sommaire

lLzs bitimente de 1'Ccole Technitue pgricole de Butare sont achevés depuls
1866. 1.8 camprennrent un seul niveau. Le batiment de 1l'école
vra 2.210 m2 st 1e Latiment des atsliers 98 mZ.

L'agjudication pour 1'achat du matériel didactigque et de 1tégquipement ayant
tchoué, le FED a denné 1!autorisation de nasser des marchés ds gré & gré,
sur place at en Europes.

Sgurce de rinancement ¢ FED - Convention n° 87/B/Rv/S du B.11:1961
Date de présentation du projet a 1'organisme de financement : NO
Date d!approbation 30 juin 1961

Durée prévue peUT 1texdcution du projet : 18 mois. D&but 22 s

RE

révisions_de_colt du proiets

——

orgvision initiale :
A charge de l'organisme extérieur ¢ 24.000.000 F.Rwe
A charge du Rwanda 5 -

..--—..——-....—.—_.---..-...,-_..__...-.

Total 24.000.000 F.Rw.

Contrats d'exécution (ou prmtocales d'exécutian, 2tCue o)
Contrat d'étude (Tekhne) du 22 mers 1962 - Devis dfexécution (Entreprises
Pirard) du B.10.1963.

'

Exgcution du projet.

Montant des dépesnses

Situation semestrielle !
E_ﬁffectuées,

Mantart ces engagements

RS P

Devises ! [ .Bw,. 1 Devises i F.Rw.

v

g

1er semestre { - i - i
3335 4 ! TQpB__._Z_Q_Q“,_L__________‘—___‘,____i___ 94 .090

"
e e e =

Tetaux t 1969 1 4,133,484 1 91.090

b T et e

B il

- ar=

2 semMStre

e

2s dépenses e7fectuées en 1969 concernant uniquement 1'équipement de 1'Eeole
hnique Agricole de Butare. Suite 3 1l'échec de 1'adjudication de novembre
4 des offres de prix ont &té demandées guprés des firmes spécialisées

e en cCe gQui cONCEXNE les fournitures didactiques et sux le marcné
our lz meokiliex,
a

comparsison des prix, les commandes suivantes cnt £té passcese

(01

. Atelier technique et social de Kimihurura = (59 %)
[ o

_ Mgnuicerie Van Der Jeught 5 Kigali (29 %)
_ Menuiserie centrele de Kabgayi (4 %)
. Menuiserie de 1TAIDR a Butare ( 8 %)«
ot 2. Matériel de purgad.
- E piethelm a Kigali.
l‘-C‘f‘/ﬁV.




Lot

Lot

Lot

Lot

_Lot

Lot

Lot

Lot

3.

4.

e

6.

T

8,

9.
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Matériel didactigue.

Ets I.V.A.C. & Bruxelles (Belgique).

Matériel optigue.

Ets LEITZ a Wetzlar (Allemagne).

Matériel de topographie et météorologie.

Ete Kolb & Frankfort/Mein (Allemagne).

Matériel de laboratoire de phvysigue.

Ets ANALIS & Namur (Belgique).

Matériel de laboratoire de chimie.

Ets KLEES & Diisseldorf (Allemagne).

Produits chimigues et réactifs.

Ets MERCK & Darmstadt (Allemagne).

Machines agricoles.

Commandes suspendues (1).

10.Atelier bois et fer.

Ets Peugeot & Levallois Perret (France) - 14 %
Ets Polar Werke & Remscheid (Allemagne) 28 %
Ets FRITZ & Mellrichstadt (Allemagne). 58 %

Remargue (1)- Les commandes de machines agricoles ne seront passées que

si les autres fournitures mentionnées ci-dessus laissent

des soldes de crédite.
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. 215.014.02
Valorisaticn des

N® de code du projet
Intitulé du projet
Description sommalre
Implantation dans la ré
comprenant chacun 5 ruches. Les opéra
des abeilles, la rationalisation de 1
tion ainsi gue celle de la cire grice
quatre centres prévus

-
-

gion melliféere

. FED - Convent
du projet a Lfox
21 janvier 195 Ss
exécution du proj

Source de financement
Date de présentation
Date d!approbation @
Durée prévue pour L

Prévisions_de colit du projet.

Prévision initiale

A charge de 1'organisme ext
A charge du Rwanda (aide bi
A charge des pbénéficiaires

Total

Contrat d'exécution et protocole d'ex

Devis d'exécution

clous peinture - matériel apicole.

Exécution du

dans le financeme

du 12.12:1966 - Commandes

ressources agricoles du Rwanda.
sera-Mayaga de 400 ruchers
tions incluent ggalement la sélection
'extraction du miel, sa commercialisa-
& des coopératives 3 créer dans

nt de ce projet.

du Buge

ion 315/RW du 15.4.1965.
ganisme de financement :

1er mal 1963.

et 3 2 ans. Début 1.6.1965.

grisur ¢ g.800.000 F.Rwe
latérale)l.ﬁoﬂﬂﬂ.DDB F.Rw,
: 500,000 F.Rw.
. 10.700.000 F.Rw.
gcution

tdles et

. Ruches = supports

projet.

Montant des dépenses

Situation semestrielle i Ez:iznt des engage= i offoctudes.
1 1
i Devises t F.Rw. i Devises ! FaRw.
1 1 1 1

1er semestre i - i 1.865.,050 i L i 1.589.076
1 1 i 1

56 semestre i - \ 1.002.152 ! _ 1 1.230.150
1 1 1 1

Totaux 1969 ! . S Ee7.202 ! — 1 2.819.226

ObservaticnsS.

ricoles prévus dans 1
gata €
cent
ticnn

Les 4 centres a
Mugina pour le
La situation d
Rugarika
La totalit
Les retards appor
construction. Il

par le propriétaire

de miel.

Mugina : Le centre a
encore incomplet. 11
ont été réceptionnés
Le colit de ces ruchers e
presse & brique (supplément FoRw.
Le centre de Mugina & produit,491

g
Mayaga et & Gita
ans ces différents
Le centre a &td TegEr
& des 100 ruchers pst termi
tés a la réception s
faut noter cependant
du ucher., Le cen

&£t6 réceptionné
reste & fournir
sur les 100 du p
st supérieur
11,
Kgs

& i

programme sont située 2 Rugarika et
t Nyamata pour le Bugesera.

res se présente comme suit:

A 16 24.2.,1967+°7
née depuis le 14.42.1969.

ont dis une mauvailse exécution de la
que celle-ci est réalisée 2n partie

de Rugarika a produit 2.798 Kgs

e

-

(=}
TIrE

je 23.7.1968, mais 1'équipement est

les maturateurs. En 4969, B3 ruchers
rogramme .
aux prévisions, suite & l'emploi d'une

750) .

de miel de gualité moyennes

.0
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centre a été réceptionné

GITARATA 3 Le
% des ruchers a subi des

constructio
des ruchee et de la pénurie d'
dafinitivement en 1969.

' & centre de Gitagata a produit 90 Kgs de miel d
NYAMATA 3 Le centre a E€té réceptionné le 23 aviii
‘oo maturateurs a miel. Les 4100 ruchers sont termi

le 27.14.1969. Le colt est

depuls

% cause de 1'emploi d

le 11.5.19675 cCel

rgtardcE & cause G
apiculteurs. 50 rucher

supérieur de 67.
g briques contractées et de kol

dant lea
2is de livraison

&:é réceptionnes

pen
461

es

S
a0
|

. Il reste & Toucnir
st riceptionnés
Frs aux pzévisions

de charpernte Sloigné

A
44

J=

0

de 130 Kms.
Le centrec de Nyamata n'a pas encore produit de miel.
Remaxgue :
' es dépenses pour 1969 se répartissent camme suit
Persannel : 14 %
Centres
d'extraction ¢ 11 %
Ruches : 42 %
Ruchers : 33 %
nc—a/ea.
T
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Ne de code du projet : 213.814.26

Intitulé du projet : Centre de formation de cadres pour coopératives agricoles
Description sommalre

» Le projet consiste 3 assurer la formation et le perfectionnement de 158

cadres pour les coopératives agricoles financées par le FED. Ce chiffre

doit &tre ramené & 135 cadres formés, compte tenu des échecs probables.

Trois groupes de formation sont preévus

A. Agents de plantation et _érants 18 %

B. Vulgarisateurs agricoles : £E7%

C. Comptables et aides-comptables s 32 %

Les cours sont donnés 4 Nyabisindu par une équipe comprenant
- 4 Instructeurs

- 3 maitres de stage

_ 2 Unités administratives.

Source de financement : FED - Convention 456 /RW du 9,6.1967.

Date de présentation du projet & 1'organisme de financement : 28 novembre 66.
Date d'approbation : 23 mai 1967

Durée prévue pour 1'exécution du projet : Deux ans et demi. Début 1.9.1967.

Prévisions de colt du projet.

) Prévision. initialeS:
A charge de l'organisme extéricur : B87.770.000 FeRWo
A charge du Rwanda locaux) : 700.000 F.Rw.

Total . 88.470.000 F.Rw.

Contrats d'exécution gt protocoles d'exécution.
Devis du 18.10.67 : (985.000 F) = Protocole AIDR 3 8§.826.772 F.Rw. + Avenant
n® 1 (699.614 F.Rw.) - Contrat Arch. Kroll : 150.000 F.B. Contrat BDPA
n® AT/641 : 238.050 F.F. - Contrat CEDES : 661.400 F.B. - Contrat AGRAR
DM 398,320 Avenant n® 2 - Protocole AIDR : 365,153 F.Rwe - Subsistance
sleves devis 693 2.,400.000

Exécution du projet.

Montant des dépenses

1Montant des engagements
! effectuées.

Situation semestrielle

!
!
!
g
1

!
! Davises | F.Rw. Devises 1 F.Rw.
! ! ! !
1er semestre ! 10.822.400 ! g.744 .000! 6.146,748!1 5.2 20,857
i ! ! !
2e semestre 1 12.762.600 '\ 9.446.460! B.161.4771 2.610,506

Totaux 1969 1123.585.000 t 48,187.4560¢8 14.308.225! 7.834.453
!

Tl ! 22.139.678

Observations.
Stagiaires de la 1@re sessiione.

Ces éldéves ont act®¥e leur stage de Derfectiunnement £in aofit 1969. Celui-ci
s'est déroulé dans les différents projets fimancés par le FED =
théiculture, pyréthre, paysannats.

Les maltres de stage et volontaires sont toujours a la disposition des
stagiaires pour les aider dans leurs tEehESs

A la fin de l'année, les stagiaires ont tous £té mis en place dans les
différents projets. Un contrat d'engagement d'une durée de 5 ans est a
1'étude pour garantir leur maintien & disposition des organismes QgoOuverne-
mentaux.



Stacgiaires de la 2éme _Sess5100.

Les stagiaires de la 2&me session sO
22 pour le grcupe B
(Vulgarisateurs agricoles).
+ gst composé comme suit

groupe A (gérants),

gt 34 pour le groupe B
Le programme d'enseignemen

~ 237

—

nt au nombre de 68 dont 12 pour le
(Comptables - aides-

comptables)

(en heures de COUTS) e

Matiéres Groupes
1 [
! A | B . B C

Frangais ! 60 ! 60 ! 60
Arithmétique agricole 110 ! 10 ! 10
Arithmétique comptable t 32 ! 3 ! 32
Gécgraphie 1 20 ! 20 ! 20
Sciences naturelles 12 ! 25 ! 25
Civisme f %5 { 15 ! 13
Zootechnie 1 20 ! 20 ! 20
Coopérative ! 60 ! Z5 ! 60
Gestian ! 60 ! 45 i 25
Economic générale 1 65 ! 48 ! 42
Economie rurale 1 30 ! ! 28
Agriculture générale | P (45 ! 40 f 75
Agriculture spéciale ! 60 ! 20 ! 60
Cultures maraichercs t 25 ! 25 ! s
Commezrce t 30 ! 30 ! 15
Animation rurale ! 58 ! 20 ! 130
Comptabilité ! 115 ! 260 ! 65
Organisation du travall ! 15 ! 10 i 25
Vulgarisation t 20 ! 10 ! 40
Conférences t 50 ! 50 i 50
Révisions et travaux prati= ! ! !

ques I 420 i 120 ! 120

Total 1 965 heures 885 heures ! 942 heures

Les stagiaires de la 2&éme sSession SO
moyenne de la premigére.
Les problémes d'enseignement e

remarque spédiale,

Les stages pratidues eff
se TEésumer comme S

2&me session peuvent

iEe

nt dans l'ensemble plus jeunes que 1la

t+ d'ordre matériel ne suscitent pas de
ce stage se déroulant normalemente.
ectués dans 1les projets FED par les

gleves de la

Stage Nombre de stagiailres Appréciation
Stage Mayaga (paysannats 0DBM) 22 bon & trés bon
Stage Cyangugu (projet théiculture) 29 faible

Stage Mulindi (projet théiculture) 27 moyen a bon
Stage Ruhengeri (projet pyrgthre) 16 moyen.

s siff 9w
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N® de code du projet : 212.114.24

Intitulé du projet : Aménagement et éguipement d'un parc industriel & Kigali
(Etude) -

Description sommaire :

Cette étude concerne l'implantation d'un parc industriel de % 26 ha dans le

site de Gikondo & proximité de Kigali. B

' e but des travaux effectués par le Bureau Bayer est de metitre 3 la disposi-

tion du gouvernement un plan précis d'infrastructure dans le périmétre choicd

desting au développement prévisible de 1'industrie au Rwanda.

L'étude porte essentiellement sur 3

~ Les enquBtes économiques préliminaires au sujet des secteurs industriels
intéressés.

- Le parcellement cadastral suivant le type d'industrie CaeBE s i

- Aménagements fonciers (canalisation rivieére, drainage, nivellement du
tertain)

— Résesu routier (3 Km 450)

- Assainissement du terrain - Evacuation des eaux useées

— Alimzntation en eau

- Alimentaticon en énergie électrigue.

.- Télécommunications.

Source de financement : FED.

Date de présentation du projet & 1'organisme de financement : 6 aofit 1966.
Date d'approbation : 3 aolt 1967

Durée prévue pour l'exécution du projet : 10 mois. Début : AolGt 1967 (Etude).

Prévisions de colt du projet.

A, Prévision initiale :
13.200.000 F.Rwa

A charge de l'organisme extérisur
A charge du Rwanda

13,200,000 F.Rwe

'y

Total

B. Modifications ultérieures des prévisinns : Avenant no 4 : étude relative

-

3 l'extension du réseau moyenne tension dans la région de Kigali.

Contrat d'exécutiaon
Contrat ET/527 du 3 aolt 1967 et Avenant n® 1 du 8.10.68

Exécution du projet.

Montant des dépecnses
effectuées

Situation semestrielle Montant des engagements

H !
| :
! !
| Devises 1 F.Rw. ! Devises ! F .Rw.
1 i 1 1

'ar semestre 1 4B1.366 ! - ! - ! -
t i ! !

2c semsstre ! - ! - 1 230.000 ! -

Totaux 1969 1 481.366 ! - ! 230.000 ! -

. istude du parc industriel de Kigali a &té confiée au bureau BAYER cde

fo5 autern. Celui-ci a remis le document définitif au gouverncment 1=

Sre 1968, conformément au contrat d'étude.

Le souvernement a €mis certaines remarques concernant cette étude, et notam-
. 1'importante question du drainage et l'exploitation des parcelles aména-

1
géce conditionnant le choix du pertuils principal, les terrassements, la
s

satance des terres et 1'évacuation des egauXe.

aoq/ao.
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Le bureau d'études a donne sa réponse au sujet des routes, du planning et

de l'alimentation en e€au, mais des précisions supplémentaires doivent encore
stre fournies concernant le pertuis (solution ARMCO), les examens géotechni-
que et les problémes de la nappe phréatique.

Le FED a, pour sa part gmis une série de remarques technigues supplémentaires
relative aux points suivants @

- Analyse de 1'agressivité de l'eau

- Lieu de mise en dépBt des terres inutilisables

- Précision des lignes manométrigues statigques ‘plans 31 et 32)
- Précision sur le compactage des sols.

Le bureau d'études a répondu & une partie de CcCE€s questions mais doit encore
claircir plusieurs points du projet avant gue 1'appel d'offre international
ne puisse Etre lanceé.

Par Avenant n® 1 au contrat ET/527 du 8.10.1968, le gouvernement a chargé
le bureau BAYER d'élaborer une &tude complémentaire relative & l'extension
du réseau moyenne tension de la région de Kigali.

Il est a signaler que la convention FED n°® 540/RW relative a la création
d'un parc industriel & Kigali a €té signee le 30 juin 1969.

Ce projet porte le n® 211.014.37 et 1le montant en est de
F.Bw. 133,040.000.+

T
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N° de code du projet : 211.014.28
Intitulé du project : Infrastructure sociale des paysannats du Mayaga-.
Description sommaire
Ce projet comprend deux volets
1. Constructions communautaires dans les périmétres de paysannats,
soit - 3 dispensaires médicaux
- 7 écoles de 6 classes
- 9 hangars pour coopératives agricoles.,

2. L'alimentation en eau au moyen de 211 Km de conduites en PVC et acier
de huit périmétres de paysannats.

Source de financement : FED = Convention n® 495/RW du 30.4.1968,
Date de présentation du projet a 1l'organisme de financement : 15:2.471 988

gt 16.7.1966

Date d'approbation : le 20 juillet 1967.
Durée prévue pour l'exécution du projet s 2 ans d'exécution, Début
Septembre 1970.

Prévisions de colit du projet ! Construction 1 Adduction

A. Prévision initiale ! !
A charge de l'organisme extérieur 52.250.000 F.Rw.! 50.000.000 F.Rw,
A charge du Rwanda ! - ! - o

Total 1 52.250.000 F.Rw.! 50.000.000 F.Rw.

B. Modifications ultérieures des prévisions Construction :24.000.000
adduction : 59.000.000 - reliquat + 19.250.000 pour ach&vement des centires

Contrats d'exécution et protocole d'exécution Contrat ARCH/654
Contrat DT-AIDR (pose des conduites): non encore signé.

Exécuticon du projet .

Situation semestrielle Montant des engagements Mantant des depenses

i i

i | effectuées —

1 i

i Devises 1 F.Rw. ! Devises 1 F.Rw.

f 1 i !
ler semestre i - i 516.000 ! - i 154,800

1 ! i 1
2e scmestre i - ! - ! - i 258.000
Totaux 1969 ! - 1 516.000 ! - ! 412.800

Observations.

Les seuls engagements effectués en 1969 sont relatifs au Contrat avec
1'architecte Monsieur Pirard chargé d'éablir les plans des constructions
communautaires et le cahier spécial dss charges.

Selon les prévisions, les travaux débuteront au début du dernier trimestre
de l'année 1970, '
Depuis la signature de la Convention nt 495/RW et en accord.avec le FcD;
le programme a subi des podifications suivantce 3

Prévu A réaliser

4 dispensaires médicaux 3 ( =1)

7 écoles de 6 classes 7 Statu guo

1 dispensaire vétérinaire supprimé (-=1)
7 hangars agricoles g {4+ 2)
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Remarque - la construction de 2 hangars agricoles complémentaires Dermet-

15

m
tra d!'achever l'équipement coopératif de 1'ensemble des périmetres.

Ce bstiment constitue en effet le noyvau de la Coopérative du paysannate

— une économie importante sur le budget total de le convenition
permettra d'envisager 1a construction de logzments 3 proximiic des certres

et destinés au cadre de fonctionnement.

N
h

terminges vers sepiembre

ch
]
m

— les constructions pourraient
18144
En ce gui cCONCErne 1'alimentation en esau du Mayaga, 1'adjudicatian des
conduites et accessoires a eu lieu le 45 juillet 1969. Cependant elie
5 6té déclarée nulle suite a la perte d'un pli. Une nouvelle séance a éte
organisée le 22 décembre 1969 qui a confirmé les offres les moins
disantes de : Vauvert (France) pour le PVC et Travhydro (Belgique) pour
1'acier. Les fournitures seront 53 pied d'oeuvre a la mi-octobre 1970,
Le contrat de direction des travaux parl 1'AIDR, auteur du projet n'est pas
encore signé par les parties car le FED a demandé la justification de
certains prix unitaires, mais les négociaticns sont en bonne voie.

les travaux d'adduction d'eau au Mayaga pourraient &+tre achevés vers

la fin de l'année 1972,

54wl w
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N® de code du projet : 215.014.11
Intituld du projet : Développement de la culture du pyr2thre.
Description sommaire:

o Mise en valeur d'un périmétre total de 3.600 ha de pyréthre dans la région
% du Bugoyi - Mulera. La culture se fait en paysannats et en blocs et
intéresse 5.000 familles en préfectures de Gisenyi et Ruhengeri .
Le projet comprend la création de 186 Km de routes et pistes,
1'infrastructure des paysannats et blocs (chague paysan regoit une
parcelle de 1,62 Ha & 1,80 Ha, dont 72 ares de pyrdthre), 1l'établissement
des pépiniéres, la plantation du pyréthre, l'aide aux paysans (semences
sélectionnéges), l'établissement des boisements, la construction des séchoirs,
des habitations et des centres communautaires, le programme d'essais et
de sélection des clBnes rentables. La direction des travaux est assurée par
le bureau d'études ILACO - Arnhem.

Source de financement : FED - Convention n® 404/RW du 29.9.1965

Date de présentation du projet & 1'organisme de financement v 26 juin 4965
Date d'approbation : 31 mars 1966.

Durée prévue pour l'exécution du orojet : 6 ans. Début : 1.8.,1967.

Prgvisions de colt du proijet .
o~ = e B o
Eﬁ} Pr sion initiale :

vi
A charge de 1'organisme exterieur : 256,000.000 F.Rw.
A charge du Rwanda 3 25,478,550 F.Rw.
A charge de la Coopérative i 23,976.000 F.Rw.
A charge des bénéficiaires : 110,037.600 F.Rw.
Total i1 415.492.150 F.Rw.
Contrat d'exécution et protocoles d'exécution DT/526 du 20.9.67
Devis travaux agricoles 1969 - Avenant n® 2 (DT.1969) - Avenant n® 4
(conductesur des travaux 1969)- Devis routier - Engagement achat matériel

Protocole n® 2 et 3 ( constructions) .

Exécution du projet.

Montant des dépenses
effectuees.

Situation semestrielle! Montant des engagements

!
i !
! !
! Devises 1 F . Rw. I Devises | F.Rw.,
! ! i !
ier semestre t 23,248,258 1 41.211.112 ! 12.,206.616 ! 7.533.744
! ! ! !
f 2e semestre ! 45.434.900 1 44.995.024 ! 8.556.920 ! 9.1680.830
- 2 i ! -! ! o
Totaux ! 38.683,158 1 26.206.133 1! 20.763.536 116.714.51¢
Total 1969 : ! 37.478.110 F.Rw;
Observations.
Production pyreéthre .
1er trimestre 1569 360,431 Kgs de fleurs fralches 72.378 de fleurs
séches.
2&me trimestre 19685 144.299 Kgs de fleurs fraiches 24,320 Kgs de fleurs
seches.
3&me trimestre 1569 242 .B858 Kgs de fleurs fralches 53.709 Kgs de Tleurs
seéches.
4zme trimestre 1969 818.304 Kgs de fleurs fraiches 166.748 Kgs de fleurs

séches.

R e ,,_—,.,—.9.;,:..~—n—\r=—.-_¢_-.L_.--|:_-.-:,e'ﬁ—",-.3’4-==—-f TS| T
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Total 1.535.892 Kags de fleurs fralches 317.133 Kgs de fleurs sechese.
Rendement: 317.1558 = 1/4,84

1,535,892

Le séchage des fleurs a été effectué a concurrence de 57 % dans les anciens

séchoirs et 43 % dans les nouveaux séchoirs au fuel de Kanyamiheto, Kagano

et Kora=-Mutura. Le rendement de ces nouveaux séchoirs au fuel est nettement

insuffisant car il n'atteint gque 55 % des prévisions. Il semble que la
conception technigue d'ensemble doive Stre revue par un spécialiste en
thermodynamique et séchage des matiéres vertes.

L'avis de ce spécialiste doit Etre déterminant pour fixer l'emplacement et
la capacité des séchoirs restant & canstruire.

4., Commercialisation _du pyrethre.

La coopérative des producteurs "ASPY" a conclu deux contrats de vente de
pyréthre séché et pressé avec le Pyrethrum Board of Kenya.
jer contrat. portant sur 101.269 Kg & 1,46 % de teneur en pyréthrine, pour le
prix de 6.500 F.Rw. la tonne,
?&me contrat, portant sur 215 tonnes a 1,30 % de teneur en pyréthrine, pour le
prix de 6.500 F.Rw. la tonne.

5. Commentaires sur les réalisations de 1'année.

A. Parcelles.

5,009 parcelles ont été délimitées dant :
4,924 sont distribuées aux paysans
30 sont & distribuer
55 de réserve.
Il reste 110 parcelles & délimiter & Nkuli et Mukingo. Parmi les
4.924 parcelles distribuées, 346 ne sont pas occupées par leur propriétaire
(274 en secteur Ruhengeri et 72 en secteur Gisenyi). Le comité de
distribution envisage de les attribuer & d'autres candidats.,

B. Plantation pyreéthre .

Suite aux difficultés d'approvisionnement en graines et éclats de souche
le programme de plantation de 1057 ha prévu pour 1969 n'a pu Etre exécuté
En effet 711 ha seulement ont &été plantés au cours de cette année,
Afin de combler ce retard la D.T. a installé 2.258 germoirs individuels
de 40 m2 chez les paysans. Les résultats constatés sont inégaux: bons
3 Nkumba et Nkuli, moyens & Bugoyi III et mediocres dans tout 1~ Kinigi.
Néammoins, la DT projette d'établir dés 1970, 24 ha de germoirs (14 ha &
Gisenyi et 10 a Ruhengeri). Une quantité de 300 Kgs de graines de
pyréthre donnera + 30.000.000 plantules a 50.000 pieds/ha, soit 600 ha
fe plantiation. .0r, zu retard de 346 he de 1970 (1057-711) s'ajoute
1'extension prévue de 531 ha, soit au total B7T ha. La différence de
277 ha (877-600) devra provenir des éclats de souche prélevés dans les
_ propores plantations des paysans.
_ Notons enfin que les plantations sont en bon état sanitaire et que le
travail de sélection sur les clBnes a haut rendement se poursuit par
1'ISAR. Un spectro-phatométre est en commande.

3]

C. Plantations vivriéres.

Les cultures vivridres se répartissent comme suilt :

Cultures ! Secteur Ruhengeri en Ha ! Secteur Gisenyil en Ha
! ! T
Harcots ! 99 ! 63
Mais ! 338 f G62
Bois ! 763 i 156
Sorgho ! 32 !
Froment ! 14 !
Pommes de terre 583 ! 15
Tabac ! 39 ! g4
Légumes ! ! b
Orge ! ! 0.3 e

% Total 2.813 K soit 1.868 | ! 945

2 e, ® o s
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Personnel de la Direction des Travauxa.

Expatrie

4 Chef de Mission

2 Agronomes

3 Conducteurs

4 Expert Coopératives

1 Volontaire CFCCA.

7 Véhicules de la DT.

2 Camionnettes Peugeot
3 Land-Rover

1 V.wW,., 1600

2 V.W,. 1200

1 Camionnette Fiat 1100
8 Véhicules remis a 1'ASPY.

1

Camionnette FIAT 1100

12 Remorques Blumhardt

6
3

La D.T. doit assurer la formation des hom¢ logues rwandais qui assureront
la reléve.- La dominance absolue d'expatri€s étrangers dans un projet

agricole peut expliquer en partie le désinteressement des paysans dans

Tracteurs FIAT 650
Camions FIAT 650,

Netional

2 Agronaomes

N.B. Le nombre de cadres rwandais devrait &tre augmenté.

certains secteurs, d'occuper leurs parcelles en paysannat.

- af hwe
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N° de code du projet : 211/215.014.40
Intitulé du projet : Introduction de la théicultureen milieu villageois &

Cyangugua.

gl’ Desecription sommaire :
Ce projet a pour but d'étendre la théiculture aux environs des plantations
industrielles, dans le milieu villageois des z@nes d'altitude en préfecture
de Cyangugu (Shagasha-~Mwaga).
Liaire totale du projet couvrira environ 500 ha, ce qui doit permettre
d*attribuer 50 ares 2 1.000 familles en moyennc.

Source de Tinancement :; FED - Convention 555/RW du 7.B.1969

Date de présentation du projet & l'organisme de financement : 14.11.1967.
Date d'aepprobation : 18 avril 1969.

Durée prévue pour l'exécution du projet : 5 ans. Début : 1.7.1969,

Prévisions de colt du projet.

A. Prévision initiale
A charge de l'organisme extérieur : 99.200.000 F.Rw.
A charge du Rwanda
A charge des planteurs-bénéficiaires 10.875.000 F.Rw,

C:: Total 110.075.000 F.Rw,

B. Modifications ultérieures des prévisions (voir observations).
Contrats d'exécution et protocoles d'exécution Contrat DT/718
avec Agrar (9.972.893 F.Rw. ) Devis A/270 du 1.7.69 au 30.6.70.

Exécution du projet.

Situation semestrielle Montant des engagements Montant des dépenses

g 1

! i effesctuées

1 ]

! Devises ! F. Rw, ~ i Degises _! F.Rw.

! 1 P '
ler semestre ! £4493,118 ! 831.066 E - i -

! ! g
2e __semestre L - ! - é 594.000 ; J9T. 272
Totaux 1969 | 2.483,. 118 ! H31.066 1 . 594.000 ! 397,272

Observations,

L'4tude des possibilités d'extensionnde la théiculture en milieu villageois,
€té demandée par le Gouvernement Rwandais au FED, début 4665,
Les travaux en ont été confiés & Agrar und Hydrotechnik (Contrat ET/276).
) Cette étude a été réalisée entre le 15 zolt 1965 et le 15 mai 1967 aprés
Q:, une prolongation de 6 mois.,
tlle a permis de déterminer 2 périmdtres principaux divisés en secteurs.
Ce sont
“eérimétre Shagasha : 293 ha (secteurs, C,0,P,Q =t R).
Périmeétre Mwage : 207 ha (Secteurs, A,B et C).
Total : 500 Ha.

Q

28

H

7]
O

vau
- d

s t b
omposde

I

sur le terrain ont débuté le 1er juillet 1969 avec unc équipe

ar

_

ngénieur agronome (Chef de mission)
Agroncimes-adjoints

Valontaire du CFCCA

| Comptable

7 @ide~comptable

<~ fgents de plantation

& Vulgacisateurs

12 Monhiteurs

2 Chzuffeurs
ﬁ:: PoCleRe.,

™
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L'abondance du cadre moyen (vulgarisateurs et moniteurs) s'expliques par la

nature du projet consistant dans 1'implantation de nombreuses parcelles ce
thé & courbe de niveau dans les amasambU,
Les opérations ont malheureusement été handicapges au départ par l'absence
¢ 1 200.000°
i LUl e )

‘ de stumps dans 1lc prig. Ten-nt compi gu 1- Higponibilite de
Ystumps dans la vallée de la Cychoha, le programme de plantaticn avait E1é
établi comme suit :

1&ére année 3 50 ha
2eme année ! 150 ha
3&me année : 150 ha
4&me année : 150 ha

Seme année carrections éventuelles.

Cependant, suilte auX délais d'exécution du présent projet, les stumps de la
Cyohoha ont dd €tre employés pour d'autres plantations st 200.000 stumps
seulement sont disponibles pour le the villageois, soit 20 ha en 49691970
Du fer juillet au 31 décembre 1969, 19 ha ont &té plantés dans les parcelles
disponibles piquetées en milieu villageois, soit 288 percelles de 6,71 ares
paxr paysan.

D'autre part, la DT dispose de graines en sachets permettant de mettre sous
culture 15 hza de théiers.
o A la suite de la réunion du Comité restreint pour le thé, un nouveau program-
Wwone de plantation a été approuveé :
année 1966 - 19 ha (6 mois
1 1970 - 66 ha
b 1971 -150 ha
" 1972 -150 ha
" 1973-1974 - 115 ha Total : 500 hae.

La durée du programme d'ensemble ne subira donc pas de changemesnt puisgue la
supérficie totale plantée au bout des cing années est de 500 ha,

Les faibles superficies plantées au cours des deux premigres années lais-
seront le temps disponible aux équipes d'enguiteurs et de vulgarisateurs de
préparer les planteurs 3 leur tfche et de, délimiter sur le terrain les Dalf-
celles nécessaires.

Le programme de vulgarisation et de plantation adopté par la DT suit le sché-

ma suivant

- Réunion sur place et inscription cdes futurs planteurs de la colline

- Piquetage des parcelles suivant les secteurs et délimitatiocn au moyen de
pennisetum. Lutte anti-érosive.

- Second labour, piquetage, trouaison, mise en place

- Protection du sol et entretien des plantations.

Depuis le début des travauXx la DT a acheté 6.954 Kgs de graines de the 2
@ | cashi (Congo).

/les caractéristigues moyennes de ces graines sont les sulvantes :

{1 Kg donne 470 graines et 1.000 graines pésent 2.127 Gr.

Les livraisons de stumpsont été effectuées comme guit

165.000 - Plantation Funda (Svt)

15.000 - Plantation Gisakura (FED)

Des boutures en provenance de clénes ugendzis ant &té'cn sutre fournis

pour le projet : 2.000 unités de 8 clBnes différents - pertes au transpert
B42 unités,
La DT dispose a ce jour.. de %7 ha de pepinidres contenant 2.645.484 graines

repiquées de moins de 6 mois.

A 1a densité de plantation de 9.260 théiers/Ha, la direction de ces nEpinigres

doit pouvoir couvrir une superficie de 285 ha de thé.

Les parcelles villageoises seront protegées du vent par des lignes d'hRakes

saligna, grevillea robusta et de cuprés. 64,4000 plants sont en PEPinNiE=ES.

Les pépinigres sont traitées a la Towadrin/Aldrin contre les cperasites cu the

en enrichies d'engrais composés : 407 Kg de NePole (25.5,5) =%

superphosphate de chaux (pour les graines en sachets).

En ce qui concerne l'infrastructure routidre, 10 Km 570 de routes 2n%=
Jconstruites et 0,Km 070 empierreées, airei que 19 caniveauXe

o:«/c-o
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Composition du parc de véhicules : V.W. 1200 19.087 Km

- V.W, 1300 19.000 Km

— Land Rover(location) 41.789 Km
Coopérative : La DT a &tabli un recensement par sectour de travaii, des
paysans, futurs coopérateurs,

N° de mde du projet : 2124214,04

Intitulé du projet : Direction des travaux pour la création de plantations de
thé a la Mulindi.

Description sommaire :

La convention n° 329/Rw, se rapporte 4 la direction des travaux Agrar und

Hydrotechnik pour les projets exécutés 3 1a Mulindi et a fyangugu.

L'assisteznce technigue liée aux investissements n'avait é1t: prévue que

durant la période s'étendant sur le *er Fonds.

Le présent projet continue 1e financement jusque fin 1969.

Cependant, & la demande du gouvernement, le FED a accepté de prendre en

charge pour 1l'znnée 1970 la moitié des frais du cadre expatrié (3.520.000

F.Rwa

Source de finmancement : FED - Convention n® 329. du 20.9.1965 2t Avenant
n® 1 du 7 aolt 2965. »

Date de présentation du projet a 1'organisme de financement : janvier 64.

Date d'approbation t 5 avril 1965 et 18.4.1969 (Avenant) .

Qurée preévue pour 1'exécution du projet : 4 ans. Début octobre 1965.

¥ prévisions de cofit du projet

A, Prévision initiale :
A charge de l'organisme extérieur : 27.841.000 F4Rwe
A charge du Rwanda

o —— i ———— T ——

Total 27.841.000 FsRwe

B. Modifications ultérieures des prévisions: Avenant n® 1 a la convention.
montant ¢ 33.531.000 F.Rw. (4 ans et 3 mois supplémentaires).
Contrats d'exécution &t le Contrat DT du 23 aolt 1962 a fait l'objet des ave-
nants n® 1 a 11. Les avenants 18 et 11 concexnant 1t'année 1969 - Montant
pour 1969.

Exécution du projete.

Montant des dépenses
effectuées.

Situation semestrielle Montant des engagements

4= a=m fa—a r—a

!
!
!
Devises ! F.Rw, ! Devises ! F.Rw.
! ! ! !
fer semestre i 3,622,098 { 4.2T2.529 ! 624.8322 ! 330.120
! ! ! !
2e semestre ! 3.622.098 1 1.272.629 ! 6.605.272 !1.804,050
Totaux 1 7.244.196 i 2. 545.250 ! 7.230,094 12.134.210

Total ! 9.364.304

Observations.

Le personnel de direction des travaux comprend
1. Personnel de maitrise expatrié.
1 Ingénieur agronome
1 tea-maker
4 mécanicien
2. Personnel de maitrise local
2 Agronomes
3. Personnel d'encadrement local.
Secrétaire comptable
Clercs
mécaniciens
chauffeurs
moniteurs
4. Fonctionnement de véhicules.
5, Frais de si&ge Agrar, i

o B NN -



N® de code ou proj :
Intitulé du projet s s1lopnement régiona
Description sommal

1 du Mayaga--Bugesera.

Ce projet compre
I 3 3 = au Mavaga-Bugesera.
B Lon omet 1'ytilisation maximum des investissemantis
ccnsentis préc ang 1 syeoannats. Le programme intéresse les
domaines 3g“*volc; cnhﬁﬁxet.f, commercial ut financi€r.
8]

.. Inetallation ce 200 familles

iI. Acnd vement du périmetre de hranga
sunplisgmenteires ad sud .- eat du Bugesera.
ation_de la mouche tsé-ist.

. Isclemernt du sud Bugesera par un couloir débroussé de proie gction
antre les lacs Cyochoha sud et Rugwero d'une superficie de 2. 500 hae.
risation d'insecticide sur les trBnes d'acacias et les gites au

biotcpes de la mouche tsé--tsé.

Saurce de financement : FED - Convention n® 526/RW du 4. 11.68
Dzte de présentation du projet % 1l'orgenisme de finance ement 3 4.1
et 12.

Date d'epprobation : 23.7.68

Durée prévue pour 1'exécution du projet : 5 ans. Début : 1.12.1968 (tss-tsé)
1.1.69 (Assist.techn.)
Prévisions de coft du projet.
A, Prévision initiale :
A Charge de l'organisme extérisur : 1. 29.535,000 F.Rw.
2 2.363.000 F.Rw.
3. 12.815.000 F.Rw.

A charge du Rwande 3.360.,000 F.Rw.
4B8.073.000 F . Rw.

L

Total

B, Modifizations ultéricures des prévisions

Cont:azs dfexécution {ou protocoles d'exécution, etc...) Devis fonction-

numen* 969 {Assistance technique): 5.640.750 -~ Ccntrat 1SAR DT/681 F.Rw.
<4564 483 _. Devis d'exécution : F.Rw. 9.594.420 + Avenant n® 1 & F.Rwe

;,GDBL395 - Budget de Développemcni pour zone Nord : 2.200.000 F.Rw.

i

Exécution du projet

Situation semestriellel Montant dcs engagements i Montant des dépenses
- ! . | effectuées.
! {
?_yijéﬁgg__wm_miﬁﬁﬁaﬂ;m_m&mﬂ i Devises tFaiw.
i i ! i
er semesire 1 4.T63.252 ! 3.,681.500 i ! 3.500.000
i i i !
7 semestre i 2,201.3%2 I 4,068,506 ! 1B7.000 ! 2,554.058
; i v !
Tolaum I 6.564.564 t 7,737,086 ! 487.000 ! 6.05%.155
Tetas f__..0.238.088 . .
au Mayage—Bugesera.

{oa brevaux poSvis dans le cadre de ce projet d'assistance techn’jue cu
[ N e o g - g g

c= e 2l axlousfs sous Lidgide de l'organisme ¢u Bugesera~Mayata (OBM] .
e s (S | . = T ¥z e (UL i 3
R R 0o 52 i a5 du RoAe ;19 . 7 Directian de l'UnB.,Mer
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Introductions L'0BM est l'organe de mise en valeur du Bugesera et du Mayaga
il est placé sous la tutelle du Secrétariat d'Etat au Plan National de
Développement et dirigé par un Directeur Général.

L'Organisme du Bugesera-Mayaga a connu une nouvelle forme
d'activité en 1969. Dans les années précédentes, 1'0BM confiait la respo-
nsabilité des travaux au Ministére de 1'Agriculture et de 1l'Elevage, et
de ce fait, l'organisme n'avait qu'un r8le de contr8le financier et des
réalisations sur la terrain.

En 1969, L'0BM prend en charge directement les responsabilités
des travaux. Le Ministere de l'Agriculture et de 1l'Elevage met son personel
et encadremant & la disposition de 1'0BM.

Administration.

Un Directeur Général et un Conseiller Technique sont a la
t&te de 1'YUrganisme.

Personnel.
- Direction des travaux : Directeur du projet, Mr. GARRET
- Agronome respconsable des Coopératives : ROOSEN René
- Agronome ,nimateur Sud Mayaga : SANDRO Alderighi
~ Agronome Nord Mayaga : J.C. ROEST
- Agronome Bugesera : Erhard LOHER.
- Chef Comptable : André GUEGAN.

Cadres Supérieurs Rwandais.

- Agronome région Mayaga ! Rufuruka

- Agronome adjoint : Sahaha

- Agronome Secteur adjoint sud Mayaga : Nkurunziza
- Agronome adjoint Bugesera : Muligande

- Animateur coopératif : Ngirabatware.

Volontaires travaillant dans le cadre de 1'0BM.

- Monsieur Van Beuningen : Agronome

- Monsieur Baum - Volontaire allemand - Agronome a Nkanga
- Monsieur Chopin-Volontaire frangais - Agronome a Muyaga
~ Monsieur Laurent - Volontaire frangais Agronome a Muyaga

Autre personnel rwandais mis & la disposition de 1'UBM.

- 4 Gérants agricoles
- 12 Vulgarisateurs agricoles
- 31 Moniteurs.

Stagiaires CFCCA (pavés par les Coopératives depuis le ler septembre).

- 5 Gérants stagiaires
- 5] Vulgarisateurs _
- 10 Aides Comptables

Personnel engagé et payé par les Coopératives.

- J Gérants
- 1 Responsable transpart
- 1 Dactylo

Personnel pavé par le Projet.

- 15 Moniteurs
- 1 Secrétaire
- 1 Comptable.

coelone
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Le programme d'assistance technique complémentaire au Mayaga-
Bugesera financé par le F.E.D., est réalisé sous la responsabilité de 1!
OBM et a pour objectif de permettre la continuation des actions entreprises
par l'implantation de l'infrastructure des paysannats réaglisés au cours
des 1er et 2e Fonds : projets n® 12.12.005, 12.12.007,12.12.013 et 211.014.
010.

Cette action a pour but essentiel l'animation rurale des paysans
installés et 1s développement de l'action coopérative devant permettre a
ces populations de valoriser leur production de café et de vivres.

Le programme s'étend sur deux ans et comprend les secteurs suivants :

Agricole : amélioration des techniques culturales, lutte anti-érosive,
&£levage, boisements.

Coopératives des producteurs : organisation -gestion -contrdle.

Commerce : transformation, conditionnement et transport des produits.

Financier : orgunisation du crédit agricole -remboursements au Fonds
de Réinvestissement Agricole.

Réalisations en 1969,
A. Organisation des z@8nes.

L'aire d'action du projet et de coopération technique a été divisée en
deux sous-régions : le Mayaga et le Bugesera.

1. MAYAGA. Cette sous-région est dirigée par un agronome rwandais dont
le :paste d'attache se trouve 3 Busoro-périmétre de Munyinya.

La sous-régioi. du Mayaga comprend deux secteurs.

a) Secteur Nord : Il est dirigé par un chef de secteur et un adjoint
(poste d'attache : Jenda).
Ce secteur comprend 5 périmétres : Mugina, Jenda, Rutabu, Gitovu
et Munyinya.
Chaque périmétre dipose d'un animateur responsable de la vulgarisation.
Celui-ci dipase d'une égquipe de moniteurs chargés de la propagande
agricole auprés des agriculteurs. Un moniteur contrdle 250 & 300 paysans.

b) Secteur sud : comprend les deux paysannats de Mayaga-bakoma et de
Ntyazo-Mututu. Deux assistants agricoles dirigent ces paysannats.
Comme dans le secteur Nord une équipe ayant & sa t8te un vulgarisateur
responsable s'occupe de l'animation des agriculteurs,

ssaluan



2. BUGESERA, Cette sous-région est scus lz responsabilité d'un agronome
du FED qui a son poste d'attache & Nyamata. Elle comprend deux secteurs.

a) Secteur Nord. Dirigé par un agronome rwandais, il s'étend aux
périmgétres de Kanzenze et Maranyundo.

b) Secteur Sud. I1 comprend les périmetres de Rugeyo et Ragusa dirigéa
par un assistant agricole rwandais, le périmétre de Gihinga (vulgari-
sateur) et Nkanga (volontaire allemand).

Chaque périmétre dispose d'un animateur et de plusieurs moniteurs
agricoles.

Remargue. En vue de créer une z8ne agricole pilote dynamique a Muyaga-
Gakoma, et de promouvoir l'agriculture intensive (assolement, fumure, L.A.E.,
caféiculture, bois ement) le cadre de ce périmétre a é€té renforcé par un
mafitre de stage du Centre de Formation des Cadres pour Coopératives Agri-
coles (Butare) et deux volontaires frangais basés a Gakoma.

B. Travaux effectués.

Les réalisations & la fin de 1l'année 1969 figurent au projet des quatre
périmétres, n° FED 211.014.040 (c. ci-aprés)

Observations.

1. Caféiculture. Les coopératives du Mayaga ont commercislisé une guantite
totale de : 510.789 Kgs de café parche en provenance des paysannats. En

outre, 138.84B Kgs en provenance de z8nes limitrophes ont é€té achetés par

ces coopératives., L'état sanitaire des caféiéres est généralement

satisfaisant. Cependant, il a été signalé quelques attaques limitées

de Stephanoderes Hampei.

En ce qui concerne le dépulpage des cerises, 1'UCIR a collaboré a la

création de cing nouveaux centres dont 3 au Mayaga et Z au Bugesera,

ce qui porte le nombre des centres a 26, Ce chiffre est nettement

insuffisant pour traiter la production des quelques 3 millions de caféiers

en rapport.

Prévisions de la production 1970.

Mayaga-Sud. La récolte sera probablement moins abondante gu'en 1969,
mais compte tenu de l'entrée en production des nouvelles extensions,
les prévions pour 1970 atteindront sensiblement les récoltes de 1969.
Mayaga-Nord. La récolte dépassera probablement celle de 1969.

Bugesera. La production escomptée sera égale su légérement supérieure.

2. Lutte anti-érosive. La lutte anti-érosive dans les parcelles d'effectue
selon un programme de vulgarisation rurale mis en oeuvre par groupe
d'agriculteurs.

Les explications données sur le terrain pour montrer l'utilité des
pratiques anti-érosives sont suivies du piquetage de la grille selon

la déclivité du sol, ensuite le creusement des fossés de protection et

la plantation de la haie de graminées dont les boutures ou les graines
sont fournies par le centre régional (Mututu et Nyamata).

J. Boisements. Un programme de boisements est & 1l'étude dans la région du
Sud=Mayaga.
Ces plantations seront effectuées par la population bénéficiaire et
groupées sur les sols & valeur agricole faible dans chaque périmetre.
Les essences seront choisies selon le type de sol disponible,

T
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1I Achévement du périmétre de Nkanga.

Ce périmétre pilote du Bugesera, situé au Sud de la station de Karama a
&té entamé en 1963 par 1'ISAR sur un budget du fer FED (Projet n® 12.12.
013) Un programme d'occupation des terres a été établi par cet institut,
visant & l'occupation du périmétre paT la population déja sur place et
des migrants de la préfecture de Butare.

La paysannat comprend 958 ha de bonnes terres agricoles pouvant gtre
distribuées chez 547 agriculteurs. Les terres 4 vocation pastorales
s'étendent sur 2.686 ha, permettant de détenir en moyenne 2,4 tEtes de
gros bétail Le budget du ler Faonds a en outre permis la construction
d'un centre communautaire polyvalent 4 Nkanga et la poursuite d'un
programme d'études hydro-météologiques par la station ISAR de Karama.

san il owe
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Le nouveau programme d'infrastructure du périmeétre de Nkanga s'étend sur
une période de 15 mois,

Au cours de 1'année 1969, 131 parcelles ont &té réalisées par 1'équipe

du secteur Bugesera.

L'ISAR ayant déja effectué le lotissement de 229 fermettes, le total

des parcelles réalisées 3 ce jour s'élave a 360, dont 174 sont occupées

et 186 sont librés.

Le probléme de 1la migration vers Nkanga reste difficile a résoudre car les
conditions climatiques du périmétre sont peu favorables et l'on a enre-
gistré plusieurs départs chez les premiers paysans installés.

Boisements de Nkanga.

Les travaux effectués en 1969 ont considté dans le remplacement des sujets
manquants au moyen des 17.000 plants restés en pépiniéres. Les travaux
ont €té réaslisés & Kivusha et Kigina.
Taux d'occupation :
Blac Kigoma : B9,60 %
Nemba } 75,40 9%
Nkanga : 44,20 %
Kivushat. 51,10 %
Kigina : 88,80 %

Le faible taux d'occupation constaté est di aux dégéts du gibier , des
termites ainsi qu'a la sécheresse exceptionnelle de 1'année 1969,

III Eradication de la mouche tsé-tsé dans le Bugesera-5Sud.

Ce projet comprend deux opérations distinctes :

a. Couloir anti~glossinaire entre le lac Cychoha-sud et le lac Rugwero
( jonction avec 1'ancien corridor) - 2,500 hectares.
Les travaux ont débuté 3 1a mi-décembre 1968 par une coupe de tous les
arbres et arbustes ne congﬁtuant pas des biotopes a tsé-tsé (saisaon
des pluies).

Les équipes reviennent aux mEmes endroits en saison sdche pour couper
et badigeonner les acacias et pour brller la végétation cCoupée,

Le badigeonnage s'effectue au moyen d'une phylohormone, le trioxone
mélangée au mazout (2 %).

b. Désinsectisation de la zone sud (¥ 13.000 ha),

Les travaux de désinsectisation se limitent aux biotcpes tsé-tsé
(acacias seyal) et s'effectuent durant la saison s&éche. Des équipes
transportées & pied d'osuvre Eigoulent dun gthy & 1'autes on appligquant
une solution de 18,5 % Dieldrin dans l'eau au moyen de pulvérisateurs

& dos. L'approvisicnnement €n eau est assuré par un réservoir tracté.

Remarques : 1. La direction des travaux de 1'ISAR a constaté que les bioto-
Pes sont plus variables que ceux de la zonme nord et donc
pPlus difficilement décelables. Des essences autres que les
acacias peuvent servir de gite et d'aire de reproduction.

Il en résulte que les zones traitées sont plus importantes
que prévues et atteignent le juin 1969 la superficie de
17.683 ha au lieu des 13.000 ha prévus.

I1 en est de mé&me du couloir anti-tsé-tsé, estimé initiale=
ment & 2.500 ha mais dont 1la superfidie doit £tre augmenté
de 410 hasles crédits correspondants & prévoir s'élevent 3
1.008.395 F.Rw. et ont fait l'objet de 1'Avenant n® 1 au

protocole d'exécutian,

dow wond e 5wy
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2. Afin de préparer les travaux de la zBne sud réalisés sur fonds du FED
(:; 1'Assemblée Nationale a voté un crédit de 2.500.000 F.Rw, au Budget
de Développement pour la pulvérisation des gltes tsé-tsé situés entre
le lac Cyohoha-Nord, le {er couloir, la Nyabarango et 1'Akanyaru.
Ces travaux ont eté terminés en novembre 1968 et couronnés de succes.
Leur colt a été de : F.Rw. 2.015.864.

Travaux effectués durant ls campadne tsé-tsé en 1969,

1. Pistes d'acces aux biotopes et au coulor :
Etablissement : 98 Kms
Réaménagement : 16 "
Entretien : 31"

2, Coduloizr d'isolement

Déboisement : 2.447 he

Coupe acacias et

traitement : 1.207 ha

Produits mazout : 13.800 litres
(: Thioxone : 282 litres

Nottoyage ancien

couloir : 400 ha

3, Traitement des biotopes

superficie : 17.683 Ha
Dieldrine s 93,760 litred.=
I.I/...
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N° de code du projet : 211.014.010
Intitulé du projet : Mise en valeur du Mayaga - Aménagement de 4 nouveaux
périmeétres de paysannats.
Description sommaire
Ce projet a pour but la poursuite de la réorganisation et de la mise en
valeur du Mayaga par l'aménagement du quatre nouveaux périmétres,
Le programme d'installation est le suivants

Périmetre Nombre de familles 3 installer
MUTUTU=MUYIRA 1«9580
NGOMA-MUTIMA 1.630
NYAMATA=SUD JsdBb
GIHINGA-NORD 547
Total 7.013
L'intervention concerne les travaux suivants: barnage,
trace et ouverture de pistes - Délimitation de + 7.013 parcelles de 1, ha
75 chacune - Débroussaillement et lutte anti-érosive sur 2 soles - Aide
matérielle aux paysans (perches, semences) - pépinigres café et rchoisements

Création de coopératives.

source de financement : 2&me FED - Convention n® 380/RW,

Date de présentation du projet a l'organisme de financement: 25 juin 1965,
Date d'approbation : 26 novembre 1965.

Durée prévue pour l'exécution du projet : DeCx anndes - Début : 5 avril 1966

Prévisions de colit du projet,

A charge de l'organisme extéricur : 45.000.000 F.Rw.

A charge du Rwanda : 2.400.000 F.Rw,
A charge des bénéficiaires ¢, 9,964,000 FaRw,
Total ! 57.364,000 F.Rw.

Contrats d'exécution et protocoles d'exécution Mandats pour les

5 unités A.E.C. expatriées - Protocole d'exécution IBM-Minagri n® 132/211.
214,010 du 11 mai 1966 - Marché Janssen n°® 4489/0BM du 29.9.67 (pistes)-
Marché Collet n® 313 du 26.4.1968 (pistes).

Exécution du proijet.

Montant des dépenses
effectuées

Situation semestrielle Montant des engagements

! !
] !
! !
1 Devises ! FeRw, ! Devise. ! F.Rw.
! ! ! !
ler semestre ! - ! 98, T 12000 ! - ' T7.162.496
i ! ! !
Ze semestre i - { 4.6411.000 ! - ' 3.664.280
t ! i !
Totaux ! - | 15.383.000 ! - ! 10.826.776

Ubservations.

Les travaux d'infrastructure agricole des paysannats du Mayaga ont été
achevés en décembre 1969, le décompte final du projet intervenant au début
de l'année 1970. Les activités concernant la totalité des travaux réalisés
sur l'aide des 1er et 2&me FED sont résumées dans le tableau ci- apreés, y
compris les plantations café dont les pépiniéres ont €té financées par

le FED.
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N° de code du projet : 212.214.04
Intitulé du projet : Direction des travaux pour la création de plantations
de thé & Cyangugu.
Description sommaire 3

La cenvention n? 329/RW couvre les frais de direction des Travaux de la

Société Agrar und Hydrotechnik pour les projets Cyangugu et Mulindi.

L'assistance technigque liée aux investissements n'avait été prévue que

durant la période s'étendant sur le ler Fonds.,

Ce projet étend le financement aux années ultéricures jusque fin 1970.

délai nécessaire & l'achévement des plantations et l'installation de l'usinc

a thé,

Source de financement : FED - Convention n? 329/RW du 20.9.,1965 et Avenant
n® 1 du 7 aolt 1969.

Date de présentetion du projet & l'orgenisme de financement : janvier 1964,

Date d'appraobation : 5 avril 1965 et 18.4.69 (Avenant).

Durée prévue pour l'exécution du projet : 5 ans. Début: octobre 1966,

Prévisions de colit du projet.

A. Prévision initiale
A charge de l'orgnisme extérieur : 22.690.000 F.Rw.
A charge du Rwands _ s 180,000 F.Rw,

Total

22.,870.000 F.Rwe

B. Modifications ultéricures des prévisions: Avenant n® 1 & la convention
Montant : 40.538.000 F.Rw. (5 ans et 7 mois
supplémentaires)

Contrats d'exécution

Le contrat DT/015 a fait l'objet des Avenants n® 1 a 8 - Les Avenants

n® 7 et 8 concernant l'année 1969 montants : 22.573.095 F.Rw,

Exécution du projet,

Montant des dépenses
gffectuées,

Situation semestrieglle Montant des engagements

! !
! !
: !
! Devises ! FoRw. ! Devises I F.Rw,
I ! ! !
1er semestre ! B8:352.045 v 24934.,502 ! 715.198 ! 643.199
! ! ! !
Ze semestre t B:852.045 Y 2.934.502 1 418324131 11 LO0Y
! ! i !
Totaux ! 16,704,091 ! 5.B869.004 141.193.52213.360.208

Total 1969 ! 158553130

Observations.

Le personnel de direction des travaux comprend
1. Personnel de malftrise expatrié

1 Ingénieur agronome

1 tea-maker

1 mécanicien
2. Personnel de maitrise local.

2 Agronomes

1 1 gérant ajoint de coopérative.
J. Personnel d'encadrement local.

1 Secréteire-comptable,

Z Clercs.

2 Mécaniciens,

3 Chauffeurs et 4 Moniteurs. Les frais de direction des travaux incluent
également les voyages, le fonctionnement des véhicules et les frais de
siege de la Société Agrar,

cos/aee
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N? de code du projet : 211.014.01

Intitulé du projet : Création d'une plantation de 500 Ha dans la région de
Mwaga-Gisakura.

Description sommaire :

Ce projet a pour but la mise en valeur par la culture du thé sur une

., superficie de 150 Ha dans la vallée de la Mwaga et 350 Ha sur le plateau

, de Gisakura en préfecture de Cyangugu.

Les opérations culturales consigtent notamment en @

- Construction de routes d'acces

- Le déboissement, défrichement et préparation du sol

- L'installation des pépiniéres

-~ La mise en place des théiers et des plantes de couverture

- La plantation des coupe-vent et arbres d'ombrage

- L'entretien, la tasille des arbustes

- L'application d'engrais, les récoltes et l'usinage

- La constitution d'une coopérative de théiculteurs,

Remarque : la construction de l'usine & thé de Gisakura fera l'objet d'unc
demande de financement sur le Je FED.

Source de financement : FED - Convention n® 304/RW/64 du 22.1.1965

Date de présentation du projet & l'organisme de financement : 10,7.1963

Date dfapprobation : le 28.10.1964

~ Durée prévue pour l'exécution du projet : huit années. Début : ler mars 1965

Prévisions de colit du projet.

A. Prévision initiale
A charge de l'organisme extéricur : 90.000.000 F .Rw,

A charge du Rwanda ¢ 3.480.000 F.Ris
A charge des bénéficiaires : 5,400.000 F.Rw.,
A charge de la coopérative : 1.020.000 F.Rw.

Total : 99.860.000 F.Rw.

Contrats d'exécution et protocoles d'exécution Contrat DT/241 du

1.10.65 (Montant 6.750.000 F.Rwe = B mois) - Avenant n° 1 & 4 - Avenant

n?® 5 (Année 1969 montant : 18.060.000 F.Rw.) au contrat DT - bevis travaux
agricoles A VI : Montant FED 14.475.300 F.Hw. = Gouvernement : 1.242.000
F.Rwe Coopthé : 533.000 - Protocole d'exécution. Lots n® 1 ¢t 2 (construc-
tions) + Avenant n® 1,

Exécution du projet.

Montant des dépenscs
effectuées.

Situation semestrielle Montant des engagements

#m ot aem [t e

D T LT T

Tevises ' F.Rw, Devises '! F.Rw,
i 1
_ ) 7.080,.600 ! 5.B7854:400 6.971.000¢ 9,504,491
1er semestre !
! ! ! !
2e semestre ! 10,101,400 ! B.610.800 ' 9,035.127! B.511.684
! ! ! !
Totaux ' 17.182,000 ! 18.48B6,200 1 16.,006.255118.016.1758
Totaux 1969 ! 35.668.200 i J4.022.430

—— e ———— e —— T — —— T —— —— — T —— — ————— o — 0 (. 7

Réalisation du projet.

1. Plantations: La DT a acquis au cours de l'année un total de 13.062 Kgs

de graines de thé en provenance de Loashi (Congo). Le nombre de stumps
produit au cours de 1969 est de 380.900 unités. Les pépiniéres courent

unc superfidiec de 13 ha comprenant 320.000 plants de mois de 6 mois et 1.454.
200 de plus d'un an, soit 1.774.200 plants au total,

La DT a entrepris la multiplication des plants par boutures. Cependant, la

~ Croissance a Gisakura étant trop lente la DT a renoncé a l'emploi des
W bouture dans cc projet. Le total des boutures en pépinigres a été de

0. TOS,
l.l/l-’
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Suite & la vente & Shagasha de 3.850 plants et & la perte de B55 boutures,
lz situation fin 1969 est de 54,000 plants bouturés. Lz superficic totale
plantée est de 414 ha a la densité de 9.200 théiers/ha

2. Préparation du terrain.

a) Mwaga : Plantation terminée (150 ha).

b) Gisakura : superficie délimitéc, débrousséc
(total 350 ha) et ayant subi le fer labour 250 ha
2éme labour 138 ha

3. Drainage. L'sntretien - d&S canaux a porté sur une longueur de 13, Km 436
représcntant une superficie drainée de 170 ha.

4, Arbres d'ombrage et coupe-vent = Plantes de couverture,
Umbrage : Podacarpus - Jarcaranda
Coupe-vent : Aceqis de curres - grevillea - Hakea
Lz superficie totale ‘protégée s'éleve a 414 ha.
5. Engrais minéraux.
Nitrate d'Ammoniaque et de chaux : 19.350 Kgs (= 257 hza)
Superphosphate double : B.100 Kgs (= 257 ha)
Muriate de potasse ¢ 17,250 Kgs (= 257 ha)
Amendements calcaires : 2.000 Kge (=1 ha )
Total : 46.700 Kgs de fumure
minérale.
6. Produits phy.tososanitaires : Un mélange de gramcrin - gramoxone, a été

épandu & raion de 3, Kg 800/ha, en unc application sur une surface
total de 53 ha.
T. Infrastructure routiére : 59.692 m de pistes d'exmplitzation ont &té
aménagés au cours de l'année; selon le tableau
ci--dessous.

Frongon ! Réalisation ! Colt

! I Total ! par Km
A ! 5,281 m ! 182.996 I 344,049
B ! 10.398 m ! 2 (2«05 I 26161
B II ! 10.400 m ! 1.540.768 I 150.620
» ! 27.000 m ! 795,611 ! 29,469
D ! 6.613 m ! 100.749 ! 15250
Total . 59,892 ui L 2802109 !

B.Paysannat de Gisakura ~ 150 parcelles ont été délimitécs. Les travaux anti-
érosifs sont en cours.

9, Constructions.

Lot A. Bitiments auxilisires - en régie
Protocole d'exécution n® 1 du 27.12.69 = Montant : 8.974 F.Rw.
Réception provisoire : début 1970.
Lot B. Protocole d'exécution n® 2 du 15.7.69 - Montant : 2.458.250 F.Rw.
Constructions "Plantations" - 1 burcau - magasin a Mwaga (tecrmingé)
3 hangars réception feuilles thé (terminé)

.II/...
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gérant (Ingénicur agronome)
Agronome-adjoint
Ingénicur civil (constructions) part-time
Coordonnatcur (part-time)
Caonducteur des travaux,

10, Personnel expatrié :-

_— % = s

(:: Personnel National 3- 2 agronomes
{1 Assistant agricole
5 Vulgarisateurs
1 Secrétaire agricole
4 Clercs (2 coopérative - 2 plantation)
6 Chauffecurs
2 mécaniciens
8 Moniteurs (4 & Mwaga - 4 & Gisakura).
II. Parc véhicules.
Land Rover du 9.B8.68 25.027 Kms
V.We - Variant 54168 31.640 &
V.W. 1300 10.9.68 2B:365 *
V.W. 1600 454469 -
Camion Magirus 143467 Ss.080 ¢
Tractuur Massey 1alabl 442 heures
Camion Fiat (2 T ) oo Bali® B.991 Kms

C: 12. Effectif M.0.

Le nombre de travaillcurs par mois au cours de l'année 1967 a &té en
mayennc de 2.000 unités.

13, Production de thé : La production totale du projet de 511.904 kilogs
de feuilles fraiches soit 106, tonnes 6 de thé sec.
La production est répartie comme cuit s 491 T, de feuilles a Mwaga
gt 21 T, de feuilles a Gisakurae.
Au début de 1l'année, la récolte était usinée a Ntendezi-Kibazi
soit 102 tonnes de thé vert, et
440 tonnes de thé vert étaient usinés a Shagasha.
Unc usine de traitement pour du thé de montagne est prévue sur le
financement du 3&me FED. Le Cahier des Charges est en cours d'exécution.

Bilan de la Coopthé Mwaga-Gisakura au 31.12.19609.

Actif.

1. Immobilisé,

a) Plantations - Investissements pour les plantations exploitées par
Coopthé, soit 500 ha, dont 150 e¢n production. 42.754.738 F
b) BAtiments plantztions - comprennent
C: - Hangars 300,000
- Bureaux/magasins 700.000
- BAtiment technigue 810.884
Alimentation en eau - électricité 6164125
s/total 2.427.009
c) Habitations - comprenmnt 2 Maiscons A,
1 Maison B, 3 Maisons C, 1 Maisaon Cl. 5.408.296
d) Mobilier 960.6800
e) Véhicules (2 camions, 1 tracteur, 1 remorque) 1925 872

s/t : immobilisés 53.480.715

T Y
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2. Réslisable.

Débuteurs : Coopthé Shagasha s 1,6875.836
Thé Ntendezi : 348.695
Thé villageois g 37.500
S/total 2+ 062 . 05
3. Disponible.
Banque (extrait bancaire au 3 125 69) B78.824
Total "Actif" : 56+421 570

Passif,
1. Capital. Le capital de la Coopthé s'éléve a
199,000 Frs, soit 199 perts sociales g 4.0080: Frs =
Un montant de 1.860.642 Frs consiste &n des réserves 2.059.642

2. Mise en réserves : constituée pour le transport des
focuilles vertes 42.035

3. Exigible & long terme

Financements eccordés & la Coopthé Mwaga-Gisakura
par FED : 51.479.611 F.Rw.
Gvt : 1.802.104 F.Rw,

s/total 582814119
4, Exigible a court terme, sommes réparties chez
les créditeurs suivants : a) Agrar @ 430,729
b) Coop.Shaga-
sha 2.860
c) Caisse socia-
le 123
s/total A33,T1¢2
5. Ré ctification du passif. Salaires plantations
décembre 69 payés en janvier 1970 88.584
6. Comptes de résultats (Projet) 515.882 (1)
Total "Passif" 56 .42 . 570

(1) Compte "Profits et Pertes”

1., Recettes -vente feuilles vertes 1.122.898
—-vente des boutures 39.000
Total "Reccttes" 1.161.898
2. Dépenses a) Frais de plantation
- Salaires cueillette 442 .591
- Transpcrt feuillet vertes 189.965
s /total 632 .556
b) Frais généraux
Matériel de bureau 13.060
fFrais bancaires 400
s/total 13.460
Total "Dépenses" : 646.016

3. Profits : 1.161.898 - 646.016 = 515.882.

ciwadsman



o BB,

N° de code du projet : 212.114.31 ?

Intitulé du projet : Etudes économiques et financiéres concernant le projet

d'infrastructure &lectriqus su Rwanda.

Description sommaire :

Ces &tudes comprennent cing parties :

1. Politique tarifaire : élaboration de prévisions d'utilisation de l'énergie
et la répartitiion par seccteur économiguc
propositions nouvelles tenant compte des cbjectifs
principaux du payS.

2. Etude des effets sur le développement économique : comparaison des prix
d'énergie, investissements induits, effsts globaux
(emploi, balance commerciale).

3. Investissements complémentaires : leur évaluation ct leur financcment,.

4. Rentabilité et situation de trésorerie a) Calcul de rentabilité du

programme
b) Etablissement de la situatiaon

de la trésoreric (cash-flow)
pour les premigres 30 années
du programme.

5. Mode de financement : étude d'un financement cntierement ou partiellement

sous forme de subvention ou de prit.

Source de financement : FED (Etudes).

Date de présentation du projet & l'organisme de financement : mar 1968,

Date d'approbation : novembre 1968.

Durée prévue pour l'exécution du projet : 3 mois 12 = Début & 2442419268

Prévisions de colt du projet.

Prévision initiale ¢
A Charge de l'organisme extéricur
A Chsrge du Rwanda

245134440 F .Rw.

os  ee

Tatal : 2.513.440 [ .Rwa
Contrat d'exécution
Contrat n® ET/679 du 24.2,1969 avecc Lahmeyer International.

Exécution du projet.

Montant des dépenses
effectuées.

Situation semestrielle Montant des angagements

! !
! !
! i
! Devises 1 F oRBWe ! Devises EF R,
! ! ! i
ier semcstre e L ! - v 1.797.394 ! -
! ! i i
2e semestre i - ! - ! 273208 Y -
i ! ! il
Totaux 1 2.513.440 ! - 1 2ullflyhds 1

Observations,

LYéquipe de trois experts est arrivée a Kigali le 1er mars 18069, Elle se

composait de :

- Un Ingénieur économiste spécialisé en matiére de tarification et
d'écohomie énergétigue.

- Un économiste (éconimie de développement et questions financigres).

- Un Ingénieur (programmation d'économic . .. énergétique).

Le programme de ces experts fut le suivant :

- les 3 chacun 1 mois 1/2 au Rwanda.

- les 2 premiers : chacun 2 mois en Europe.

L'étude a été présentée au gouvernement fin 1969,

3 windw s w
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L'examen du rapport Lahmeyer donne lieu aux rcmarques suivantes :

- Le

bureau d'études n'a pas suffisamment approfondi l'easpect de la

rentabilité d'un programme d'électrification tenant compte de la trésorerie
durant une période de 30 ans suivant les investissements.

La nature du financement (pr&t ou bubvention) sersit déterminée d'aprés

les données de la rentabilité (- 0 ou +).

- Tes précisions ne pouvaient Etre obtenues qu'aprés une étude sur la
capacité de paiement des utilisateurs de l'énergic.

- Le
ne
le
I1

bureau a admis comme unique hypothése de départ gue le financement
. ~ 1 b . 2 . A . i . .
pourrzit &tre qu'une sutbantion (sans intérét ni amortissement),
tarif de vente eyant été calculé pour couvrir seulement les charges.
en résulte que l'énergie produite serait vendue aux utilisateurs a son

prix de revient en admettant la gratuité des investissements.

- 11

est probable que l'étude sera approuvéegyiyant cette hypothése, d'autant

que le programme d'électrification a entretemps subi guelques modifica-
tions.

VAT
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N® de code du projet : 212.114.29 :
Intitulé du projet : Etude de l'aménagement hydro~électrique et infrastruc-
ture électrique au Rwanda (1&re tranche).

Description sommaire

La présente e€tude a pour objet l'examen des possibilités d'emtention de 1la

centrale de Ntaruka et du tracé des lignes & hzute tension vers les

principaux centres de consommaticn : Kigali, Ruhengeri, Butare, Gikongoro

Giterama, Gatumba et le parc industriel de Kigali,

L'étude comprend :

~ l'installetion d'une ligne a haute tension (110 KV) de Kigali aux environs
de Kigoma, y compris les postes de transformation & Kigali et Kigoma.

l'installation de transfert et de distribution des lignes a moyenne
tension 30 KV, y compris les postes de transformation abaisseurs pour les
lignes suivantes : Kigoma - Gitarama - Gatumba, Kigoma-Butare-Gikongoro
et Ntaruka-Ruhengeri.

- la tranformation de la ligne HT : Ntaruka-Kigali-Rwinkwavu de 70 KV

a 110 KV sur + 120 Km, y compris les postes de trznformation de

Ntaruka, Kigali, Musha et Rwinkwavu .

~ l'installation d'une 3&me turbine & Ntaruka.

Source de financement : 2&me FED.
Date de présentation du projet & 1l'organisme de financement : 15.4.1967
(12rc partie, j&re tranche),
Date d'approbation : décembre 1967.
Durée prévue pour l'exécution du projet: deux ans - Début des travaux
15, aclit 196d.
révigsions de colt du projet,

—

Prévision initiales

A charge de l'organisme extériesur ¢ 22.700.000 F.Rw.
A charge du Rwanda - -
Total : 22,700,000 F.Rw,

Contrat d'exécution
Contrat ET/586 du 15 juillet 1968 avec Lzhmeyer (montant : 22.700.000 F.Rw,

Exécution du projet.

Situation semestrielle Montant des engagements Montant des dépenses

! 1
! ! effectuées
! ]
i ! Devises ! F.Rw. ! Devises ! F.Rwa
! ! ! !
ler semestre ! 14,680,000 ! 8,320,000 ! 545,492 | 693,914
1 1 i 1
2e _semestre ! - ! - D 301,702 11,214,320
Totaux ! 14,680,000 ! 8.020.000 ! 4.086.574 !11.908.234
! 22.700.000 ! 5.994.828
Observations.
L'étude 2 é+¢ effectuée pzr le bureau Lahmeyer. Les travaux ont subi des
retards dés le début & cause de l'opposition de la Société Forces 3 toute
collaboration avec Lahmeyer tant que la Régideso n'aurait pas apuré sa
cetts de 45 millions. Or cette collaboration était indispensable pour mener
& bien les prestations prévues par le contrat ET/586 et notamment la
fourniture de renseignements et documents, la visite des installations
( cenirales, lignes), i'engagement de discussions avec Forces au sujet des
conceptions techniques, prolongement de lignes et modifications des.

noe/-'-
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L'étude globale effectuée par le bureau LAHMEYER concernant les
ressources énergétiques du Rwanda a abouti & deux variantes principales.

A. Solution Mukungwa.

C:. Construction de la Centrale de Mukungwa (30 & 40 millions de Kwh.)
a la sortie du lac Ruhondo. Cet ouvrage doit &tre interconnecté avec
la centrale existante de la Ntaruka et 1l'étude prévoit la transformation
de la ligne actuelle de 70 KV & 110 Kv.

51 cette solution a l'avsntage d'8tre entigrement nationale, elle
ne résoud pas les problémes énergétiques & long terme de l'ensemble du

pays.
Le colt de la centrale est évalué 3 7.4100.000 U.C.

B. Sgluticm Mururu,

Des travaux d'agrandisscment et d'équipement (3&me groupe) de la cen-
trale existante doivent élever sa capacité & 80 millions de Kwh. Une ligne
H.T. est projetée selon le tracé : Mururu - Kibuye - Gitarama - Kigali.

A plus longue échéance sont prévucs : l'étude des chutes de la
Rukarara et l'interconnection avec le réseau Ntaruka - Kigali.

Le Gouvernement rwandais a opté pour lz soltuion B Mururu car elle
permettra de développer chaque région du pays de facon plus compléte et &
longue échéance, Elle assurera au Rwanda une exploitation Plus rationnelle
de la centrgle située a la frontiére Congo - Buruindi,

De plus le Kwh produit & Mururu sera meilleur marché qu'a la Mukungwa.,

Une demande d'étude complémentaire concernant la solution Mururu et
ses reépercussions sur le plan économique régional a été demandé aux
instances du FED. Dans l'immédiat, une zutre étude serait sollicitée du
FED en prenant comme point de départ les deux hypothéses suivantes :

1) Prolongement de la ligne Kigali-Kigoma jusgu'au tracé prévu Mururu -
Kibuye - Gitzrama.
2) Variante du 1¢ ci-dessus entratnant des modifications du réseau Suda.

a

o o

Le 22 mai 1969 s'est cuverte & Kinshasa la conférence couvrant les négociations
avec Forces. Un accord de principe a été obtenu par la délégation rwandaise
notamment sur les points suivants :

- l'installation d'un 3&me groupe
- le reccordement de nouvelles lignes haute tension sur les installations
sxistantes de Forces.

u cours de l'année 1969 - Lahmeyer a préscnté le projet définitif de 1la
igne moyenne tension Ntaruka-Ruhengeri, qui sera financé en 1970 sur le
econd FED.

:'s clauses du contrat d'étude ont subi les modifications suivantes i

ctudes résiliées.

- 3déme turbine Ntaruka (stade d'avant-projet).

- Transformation de 1la ligne HT Kigali-Ntaruka de 70 & 110 KV
- (stade travaux préliminaires).

Etudes suspendues au stade d'avant-projet.
- ligne HT Kigzli-Kigoma

- Ligne HT Kigoma-Gitarama-Gatumba

- Ligne HT Kigoma-Butare-Gikongoro.

Etude au stade d'achévement et & terminer.,

- Ligne HT Ntaruka-Ruhengeri,

C
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N? de code du projet : 12.12.008
Intitulé du projet : Création d'unme plantation de 500 ha de théiers a la

Mulindi.
Description sommaire :
Ce projet a pour but la création d'un bloc de 500 ha de théiers dans la
vallée de la Mulindi, au nord-ouest de Byumba.
Les opérations s'étendent sur 6 années et comprennent 1l'établissement des
germoirs et pépinigres, l'aménagement des pisted d'acceés, le drainage
secondaire, les labcurs et la plantation des théiers. Au cours de la 2éme
année, la construction des extensions de l'usine et b&timents annexes est
entamée.,

La coopérative des pjgnteurs £5t mise sur pied au cours de la 4éme année.
Le projet a débuté en octobre 1962,

Source de financement : FED - Convention n® 119/B/R-V/ES du 28.2.1962

Date de présentation du projet & l'orgznisme de financement : 5 septembre 61,
Date d'approbation : le B janvier 1962,

Durée prévue pour l'exécution du projet : 6 ans - Début octobre 1962.

Prévisions de calit du projet.

A. Prévision initiale
A charge de 1l'organisme extérieur : 93.220.000 F.Rw,
A charge du Rwanda 24 4 740.000 F .Rw.
charge des Coopérateurs
( épargne-travail) { 13.TO0.000 F R,

o=}

Total :131.660.000 F.Rwe.
B. Modifications ultéricsures des prévisions
Contrats d'exécution en 1969 et protocoles d'exécution
Contrat DT du 23.8.1962 - Devis VII, lot D, Devis C VIII, extecnsion usine
Phase II et Il1I, Devis agricole 62-67.

Exécution du projet.

Montant des dépecnses
effectuées

Situation semestrielle Montant des engagements

! !
! i
! !
' Devises !' F.Rw. ! Devises ! F.Rw.
! ! [ !

1er semestre ! 13,343.8%4 ' 4.650.242 1 1.048.516 ! 698.478
! ! ! !

2e semestre ! 3.B865.644 ! 341.220 ! 1.78B.434 ! 3.300
! i ! 1

Totaux ! 17.209,.538 ' 4.999.462 ! 2.B36.950 ! 701.778
Total 1969 ! ! 538 o [ 28 F o R

Marché mondial

Le marché du thé noir a &té trés faible pendant la plus grande partie de 1l'an-
née et les prix payés aux producteurs n'étaient pas rentables,

Cependant, gr3ce aux mesures prises par les instances internaticnales, les
plus importants producteurs, c'est-a-dire 1'Inde, Ceylan et 1l'Indonésie

ont consenti une restriction & l'exportation du thé & concurrence de
90.000.000 livres tout en favorisant l'assor des petis pays comme le Rwanda.
L'évolution favorable des cours du thé s'est amorcée en fin d'année
(décembre) .

P RIS
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Théiculture Mulindi (suite).

Réalisations: Prévu initialement sur une superficie de 500 ha au total
(Mulindi et Nyamulindi) le projet n'a pu 8tre réalisé que sur 486 hectares
a cause des difficultés de drainage en Uganda. Il en résulte que 14 ha

(ex-concession Rycks) ne peuvent €tre mis en valeur pour le moment.
Il sont situés a l'extréme Nord du projet, préds de la frontiére ugandzise,

Les, travaux de drainage, primaires et secondaires ont été entretenus dans
chaque bloc, sur toute l'aire du marais. Les dépenses totales furent de
434.460 Frs et les recettes de 109.197, représentant la quote-part des
riverains & l'entretien du drain principal. Les dépenses & charge de la
Coopthé s'élevent donc a 325.263 Frs.

Fertilisation des terres.

Les terres de la Mulindi sc caractérisent par une grande richesse organique
et leur pauvreté en phosphates et surtout en sels potassique.

Ces carences ont été corrigées par l'apport d'engrais minéraux composés
(C.AWN.~ D.S.P.-KCL). Un tonnage total de 67.955 Kgs a été épandu dans les
blocs de la Coopthé au cours de l'année. La valeur de ces amendements
s'éléve &: 767.892 Frs (épandage compris).

Etant donné la modicité du fonds de roulement de la Cocpthé, le FED a pris
ces dépenses en charge sur les reliquats des devis agricoles cumulés.

Herbicides. Une superficie de 149 ha de théiers a été traitée en saison

‘'des pluies au moyen de "gramoxone" et " Basfapon ". Les cofit total des
applications a &té de 276.799 Frs,

Le prix de revient du treitement aux herbicides sé&lectifs est variable selon
la nature et la prolifération des plantes adventices :

Coupe & la sepette : 329 Frs l'hectare

Désherbant chimique : 353 Frs l'hectare

Sarclage houe : 505,2 Frs l'hectare.

Taille : La taille a été pratiquée sur 142 ha de théiers en production
et a donné lieu & une dépense totale dc 334.660 Frs.
Production,

a) Thé vert.

Coopthé Mulindi : 1.921.960 Kgs
Tiers : 684,264 Kgs
Total : 2.606.224 Kgs, soit 94,5 % des pré-

visions de récolte,

b) Thé sec.

Coopthé Mulindi g 443,507 Kg
Tiers 2 157907 Kg
Total : 601.414 Kg
Rapport de séchage : Thé vert : 2.606.414 Kg 4.33
Thé sec : 601.414 T
Spécification du thé produit et exporté en 1969 selon les grades - en kilogrm.
Grades ! BP 1 ! BP ! Pn ! PF ! . _p. 1 BMF ! Totai
Production(Coopthé!
Tiers 145,619 ! 162,030 ! 65.491 ! 248,426 ! 45,358134.490!601.414
Exportation(Coopth! ! ! ! ! ! !
¥ Tiers 154,378 ! 148,896 ! 66,720 ! 235.410 ! 44,550!'15,500!565.854
1) (2)

( 1 ) B.759 Kgs provienncnt de stocks 1968.
( 2 ) 1.229 Kgs provienncnt de stocks 1968,

.ll/l.l



Production mensuelle de 1

s (B
a Coopthé - comparaison avec 1968, -

Production en Kgs Thé vert

Mois 1968 1969

Janvier ! 100.223 ! 190,972
Février ! 111.044 ! 193.628
Mars ! 134.916 ! 203.439
Avril ! 154,894, ! 203.001
Madi ! " B5B8,.,326. ! 170,291
Juin ! 134+ 535 ! 129.636
Juillet ! 130.266 ! 98.766
Aolt ! T84 %316 ! 69,607
Septembfe I 1144169 I 12B8.645
Octobre ! 92,028 ! 180.110
Novembre ! 161.428 ! 147.649
Décembre ! 15T 0E ! 205,972
Total ! 1.596,847 ' 1.921.960

Augmentation de la production en 1969 325.113 Kgs

soit + 20 % par rapport a 1968,

Bilan de la Coopthé Mudindi au 31 décembre 1969 en francs rwandais,

Actif.

1« Immobilisés.

a) Plantations - Frais d'investissements pour les superficies exploitées
par la Coopthé, soit 486,ha dont 480 cn production 16.296.712

b) BAtiments plantation

Hangar et un magasin 878.480
c) BAtiments usine comprenant
Usine, Atelier, bureau 9851 4347
Maisonnette concierge 35.000
Instellation eau 225,000
Réception thé vert 85,000
Cldture usine 89.068
Total 13:385+415

) d) Equipement usine

Machines, équipement atelier mécanique et

menuiserie, drague 2l 987 251

e¢) Mobilier habitation 561.200
bureaux 105,627
Total 666.827
£ Babitations = V4 malsses (dent 3 type A)
2 type B, 4 type C et 5 e&n pise) + 1 Foyer social 4.099.858
g) Véhicules : 2 camions, 2 tracteurs ct 4 remorques,
2 Land~Rover J:189.105

S5/Total "immobilisé"s: 59,473,648
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Réalisables,
1. Stocks - comprenant
a) Thé sec - Thé en route : 164,988 Kgs & 55 Frs = 9,074,340
- Stock usiné ! 66.897 Kgs & 55 Frs = 3,677.712
Total 12+ 752 .052
b) Caissc d'emballage : (3.287 caisscs ) 632.506
c) Bois de chauffage : 1,200 stéres & 250 Frs 300.000
d) Carburants - lubrifiants
- carburants 397.469
- lubrifiants 193,566
Total 58%.035
¢) Engrais chimiques
Le Stock disponible se compose comme suit
23 T de CAN a 10.8B76 = 250.148
5,7 T de DSP a 12.761 =72.737
6,157 de KCL & 10.463 =64,347
Total 387,232
f)_Herbicides.
Le stock disponible se comose comme suit
- 191 gallons de gramoxone & 2.259,75 Frs = 431.512
- 250 Kgs de Donspon & 176,15 Frs = 44037
Total 475,549
I1. Débuteurs Divers Total 1.284.821

S/Total "réalisables™

16.423.595

Disponibles.
a) Banques (extrait au 31.12.69) : 68.259
b) Caisse (solde au 31.12.69) : 460.232

S/Total

Rectification de 1l'actif, corrigeant les frais et
intéréts sur acceptations bancaires pour l'exercice
1970 s/total

Comptes de résultats,

a) Partes de l'cxércies 1969, y compris les
amortissements
b) Report des pertes des exercices au terieurs

Total ACTIF (1 &a 5 ) =

assif

528.491

34,437

3.101.488
T «243,673
/ B6,805,332 /

1. Capital de la Coopthé au 31.12.69 est constitué des parts sociales

des Coopérateurs, soit 907.170 Frs.

cos/uee



2. Amortissements.

A. Sur immobilisations ! Exercice 58 ! Exercice 69 ! Totaux
a) Plantations 1 1.381.498 ! 488.901% ! 1.870.399
b) B&timents P 30594.,300 ! 856,375 1 4.950.694
c) Habitations ! 710.861 ! FHEBeET ! 969,374
d) Equipements ! 4.133.954 1 1.499,.,218 I Hubddelile
e) Matériel roulant ! 1.942.913 ! 956,055 ! 2,899,008
Totaux ' 9:563: 548 1 3.759.102 1 13.322.647
B, Causés par la dévaluation
a) Plantations i 409,502 t 136,775 ! 546.277
b) Bitiments ! 411229 ! 152.780 ! 564.009
c) Habitations t 2184138 ! T4 .434 ! 284,573
d) Equipement ! 3.406.554 ! 1.335.518 1 4,542.072
g) Matériel roulant ! 753.504 ! 251.168 1 1.,004.672
Totaux 1 5,190.928 ! 1.750,675 ! 6.941.603
Lo Sur "elisnks!
Montant de l'amortissement au 31.12.68 = 234.039
Montant récupéreé =_19.413
214 .B64
Ajouter "Amortissement 1969" 214,863
5/Total 429 . L2 [
5/Totaux "Amortissements" A,B,C, = 20 3 893 2TF
3, Provisions pour risgucs = Montant & reéserver pour
les primes & donner aux coopératives : 300.000
4, Exigible & logng _terme
- Investissement du FED : 37,108,192
- Investissement du GVT Rwan. : 19.974.255
S/Total 57.082.447
5. Exigible & court terme.
a) Fournisseurs thé vert - Ortmens : 111.589
- de Berticr: 103.163
-~ Régie thé 3 772.730
5/Total 987 .482
b) Créditeurs divers s/t. 2.389.498
c) Bangues - Crédits -acceptations 2: 335600
-Promesses 34.0.. 000
5/Total2.645.600
d) Obligations envers le personnel
- Salesires a payer BBR2.«565
- Parts sociales des précoopérateurs 626,002
- Bénéfices a répartir eIt ls 881
5/Total 1.800,158
5/Total "Exigible & court terme" 7.822.738
Total PASSIF {1 & 5) / 86.805.332 /
Compte de profits et pertes au 31.12.609.
1. Recettes.
a) sux ventes 26.241.530
b) accroissements stocks 7.081.526
S5/ Tokad 33.323.056

0 5ol s
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c) autres ventes
d) autres recettes
e) recettes etrangéres

2. Dépenses.
a) frais
b} achat
e) frais
d) frais
e) frais

Solde déficitaire : du 1er janvier au 31.12.69

5/Total "Recettesg"

de plantation 10 108,437

feuilles vertes { 5.941.133
d'usinage ¢ 14,482,983
de vente s 5.327.084
généraux § Z.998:018

S/Total "Dépenses"

Report pertes au 31.12.68 =

Total "Pertes®

63.100
2.351.436
19.175

0w T 90 s 167

J8,.6568.285

3.101.488
T«243.:673

all 31.1241969

£ 10,345:16% 7/
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N de code du projet s 12.12.011
Intitulé du projet ¢t Eftablissement de 500 ha de théiers dans la région de
Cyrangugu.

Description sommaire.

Ce projet concerne la mise en valcur par le thé de 120 ha de marais

(Gatandara I et II) et de 380 ho dc pAturages d'altitude dans la région de
Shagasha.

La plantation s'exécute en blocs dans les communes de Bumazi, Mwezi, Nyakabuye

et Mibirigzi.

Les opérations compremnent : la préparation du sol, 1'installstion de pépi-

nic¢res, la mise en place des théicrs, l’lmplantatlcﬂ des ccupe-vent et arbres

d'ombrage, l'entrstien, la taille, l’qpplication des engrais, les récoltes,

le traitement du thé et la commorcialisation.

Le projet prévoit la construction d'unc usine, d'habitations ¢t la constitution

d'une coopérative de planteurs.

Source de financement : FED — Convention n® 164/B/RW/E du 6.2.1963

Date de présentation du projet & l'crganisme de financement : 12 juillet 62.
Date d'approbation : le 11 novembre 1962.

Durée prévue pour 1l'exécution du projet s huit ans. Début du projet 4 juin 63.

Prévisions du cofit du projet.

A charge de 1l'organisme extéricur ¢ 100, 000.0C0 F.Rw;

A charge du Rwanda 18+ 000. 000 I Rw,
4L charge de la Coopérative 12. 000. 000 F.Rw.,
A charge des plantcurs 38. 000. 000 F. Rw.
Total 168, 000, 000 T. Rw.

Contrats d'exécution et protocoles d'exdécution. Contralb DT/O15 du 16 mai
1963 (10. 250, 000 F.Rwey 1ére anﬁéo) + Avenants 1 & 8 = Protocoles dlexdcution
des travaux 1 & 5 — Devis agriccles annuels 63 — 68 — Devis agriccle provi-—
soirc 1969 du 14.10. 1969 (montant : 3.300.000).

Bxdécution du projet.

Montent des cngagements! Montant des dépenses
cffectudcs

Situcotion semestrielle

!
!
!
!

4.252. 363

!
ler semestrs E 7. 662,890 i 454,692 : 2, 755.848
2c scmestre | 6.375.207 ! 4.269.500 | 2,415,254 ! 3.648.966
! ! ! -
111.932.390 ! 4.869.956 ! 6.404.814

Pobguzx 110,627 570

Réalisation du projet au cours dc l'annie 1969.

1. Plantations : Un total de 55 lia de théiers ont &té plantée & la densité

de 7.880 plants/ha au cours de l'année 1969.

La superficie totale mise en culture fin 69 s'éléve & 457 ha dont 130 ha dans
es marals de QGatandara et 327 sur le plateau de Gisakura.

Un total de 654.000 plants en pépinidre ont §té utilisés pour cet exercice,

soit 423.650 pour les nouvelles plantations ot 230.350 pour les remplacemends.

Leux~ci ont été importants & causgce de 1o sécheresse des mois de septembre ot

octobre. Les défrichements et labours ont été effectudés sur une superficie

de 85 ha.

Les 55 ha plantés ont été garnis d'ombrage et coupe-vent ce qui porde a

415 he la superficie totale protézéde (iepnr051ammuﬂ1n—HJ ca sa llgnﬂ)

La superficie totale de théiers cn production s'éléve & : 385 hectares.

2. Drainage : Les 130 ha de Gatandara I et II ont été drainés dans leur
oo T R
totalité et 1l'entrotien a 816 assuré.

ot/ueo
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3. funmre minérale.

Une_quantité totale d'engrais de 68.120 kas a été appliquée.

fature des engrais ! Surface traitée I Quantités épandues
o ! ha ! Ha

Sulfate et Nitrate a'Ammoniaque i !

(A 5 ) ! 67,80 ! 13..750
Chlorure de Potasse (Kcl) ! 208,13 ! 16. 995
fitrate d'Ammonium et de chaux (CAN)! 60, 69 i 12. 108
Superphosphate double ! 190,12 ! 25.276
[ETS———. P S L i

} __Total ! 68,129

i Infrastructure routidre.
Un total de 39,679 Kms de pistes 3 deux bandes empierrdes ont &té réalisées,
y compris l'entretien, dont 31,438 & Shagasha et 8,241 & CGatandara.

5. Personnel.

Cadre expatrié Gérant

Ingénicur agronome

Tea=-Maker

Mécanicien

comptable
pm 1 Coordonnateur et 1 Ingénicur civil, part-time).

oo

Cadre National ¢ - Agronome
Vulgarisateurs

1
1
1
4
1
(
1
3
4 Moniteurs
1
1
1
2
4
5

Agent de plantation
Carde de plantation
Comptable + 1 Stagiaire
Clercs

Mécanicicns divers
Chauffeurs.

6. Parc_automobile.

Type de véhicule ! Date d'achat Kilométrage atteint
Land-Rover ! 25. 1. 67 . 464632
V.. 1300 ! 29,1+ 67 ! 33+ 294
V.17 1200 ! 10. 11. 69 ! 5 143
Cam. Peugeot ! 29.8. 68 ! 23. 360
V.We 1500 ! 8.4.65 ! 21. 630
Camion MAN ! 5¢ 4. 64 ! 70.110
Camion Magirus ! 9. 10. 67 ! 46.869
Camion Magirus ! 70 2. 69 ! 16. 666
Tracteur Massey ! 30.8. 67 ! 957, 6 heures
Tracteur Deutz ! 23. 6. 69 ! 87 heures
1 Remorgue MP ! 30. 8. 67 ! -
2 remorques Miedma ! 1e 3. 69 ! -
! i

fo Gffcctif de la Main—d'oeuvre.
Le nombre total de travailleurs engagzds sur les plantations 1. 450
Wombre de travailleurs effectuant au moins 15 journdées par mois : 1.060

8. Coopthé Shagasha.

liombre de Coopérateurs et Précoopirateurs.

Ubro de journées de préstationsg ! Gatandara ! Shagasha
500 et + ! 186 I 456
450 a 499 ! = ! 24
400 a 449 ! - ! 65
350 & 399 ! - 7T
300 a 349 l - ] 109
250 a 299 ! - ! 101
200 a 249 ! - ! 120
- ds 200 ! - 1. 719
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9. Usinage. B Eﬂ% B

L'équipement de l'usine s'est poursuivi durant l'année. Les batiments et les
machines seront réceptionnés débutbt T0. Malgré les pannes et la péricde de
rodage le traitement des premiéres récoltes a pu s'effectuer de manidre
satisfaisante. L'usine a &té raccordée a la ligne de haute tengion de Mururu
le 2 décembre 1969.

Au cours de l'année, l'usine g transformé la production de la Coopthé -
Shagasha, de lwaga-Gisakura ct des tiers (Bigutu et Mulindahabi) selon le
détail ci-aprés

&) Thé vert : Coopthé Shegasha 487.467 Kgs

Mwagao : 397.819 Kgs
Gisakura H 12. 125 Kgs
Bigutu 5 17. 653 Kgs
Mulindahabis 1.901 Kgs
Total s 916.965 Kgs

b) Thé sec : 190.939 Kzgs usinds
Rapport de séchage : 916.965 Kgs 4,80
190. 939 -

Spécification du thé sec produit el exporté par kilogramme.

Grades | PF_ ! BPI ! BP ! P-Dust ! Dust | BN ! Total

1 ! i ! 1 1
Produit ; 109.766, 20.710 | 6.901 | 17.659 | 12,137 , 23.766,  190.939
Exports ! 104, 106! 18,576 ! 5.904 | 13.182 ! 10.308 ! - |  152.076
Vente localéd 240! 115 | 1 1 1 2.2611 2. 646

Bilan de la Coopthé-Shagasha au 31.12. 1969.
I"iCTIFi

a) Plantations — Investissements I'ED exploités par la Coopthé.
La superficie totale est de 555 ha dont 385 ha sont en production

Les amortissements annuels s!'élévent 2 3 % des frais d'investissements
33.582?933 . Rwe

b) Bitiments plantations — Deux bureaux — magasin 2044540 o
c) Bitiments usine : usine-ateliers-bureaux 17. 106,016 "
d) Bquipement usine : (+ atelier mdcanique et menuiserie 29.865.850 i
e) Terragsscments usine s plate—-forme, alimentation eau/

électricité 869.790 M
f) Mobilier (meubles des maisons louées) 23.578 1
g) Habitations : 1 maison 1, 2 maisons B et 3 maisons c, .

Mobilier compris 1.873.984 "

S/total "Immobil" : 86.536. 691 F.Rw.

2. Réaliszables.
1. Stocks.

a) Thé sec :
- en route non cncore vendu
- en route wvendu, non cuncalssé
- stock thé noir (usine)

26,436 Kgs & 50 fr 1.321.800
34.332 Kgs & 50 fras 1.716. 600
35,787 Kgs & 50 frss 1. 789. 350
96.555 Kgs & 50 frs: 4.827.750

[07]
s

®e oo oo aa

Total

b) Ceisses d'emballage (1.480) $ 290. 800
c) Bois de chauffage 284 stires & 150 frs : 42. 600
a) Carburant/lubrifiabts
— carburants 211.995
— lubrifiants 19. 607

o A
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e) stocks oxygéne/acetyléne - 1 compresseur

S/total "stocks"

5445, 252

2. Débitcurs S/total 262,171
T. "Réalisable" 5 T0T 2%
3. Disponible.
a) Bangues (solde BCR Cyanguzu au 31. 12, 69) 31,362
b) Caisse (solde compte "Caisse) 103. 944
S/ b + 135, 306
1. Rectification de 1l'actif.
Ce postc corrige les frais ot intérdts sur
promegscs et acceptations pour 1970, prise en .
charse en 69 &1, 112
5. Compte de résultats.
a) Pertes en 1969 y compris les amortissements 7.040;735
b) Report pertes "exercice 1963 1. 582, 693
S/t. 8.632.420
Totaux "ACTIF" /101, 122,960/
PASSIT.

1. Capital. roprésente les parts sociales des Coopdérateurs '
(637 parts 2 1.000 Frs + wa montant de 332 Frs 637.332

2

3

Amortissemonts | _Valeur | Taux 1 Amortisscment
1 ; 1 .

Habitations 3 4.873.984 | 5% f 243, 699

Mobilicr maisons i 83.578 : 10% | - 8,358

Plantations thé , 33.582.933 | 3% , 1.007.488

Bureaux t Magasin-plant. - 204+ 540 19 % 10+ 227

Batiments usine y  17.955.806 | 4% | 719. 032

Terrassenents usine i ] :

Equipenent usine ’ 28, 865. 850 ) 8 4 ; 2.2615 3186
B/t ] 4.250.122

Mise en réserve : constitué pour

—~ Fraig généraux ¢ 30.000

— Fralsg plantation 220.000 .
TR 250. 000

Exigible & long terme

— F&D 152995, 572

- Gouvernement Rw. 9.854. 119 .
S/t. 85. 949, 691

Exigible & court terme

8) Fournisseurs de thé vert
- Maga~Gisakura
— Imlindahabi

1+ 675.8636

b 3.480
- Ryvambura 3.1 B
8746 1. 682,470
b) Bangues
- Promesgoes crédit L, 100. 000
- ficceptations crédit 1. 773. 000
- Compte~courant 1.272. 559

8/ %

Te 1454559
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e) Créditeurs divers 8/ %+ 789. 874

6. Rectification du passif
Salaires plantation décecmbre 1969 payés
en janvier 1970 417.912
Totaux "PASSIFM / 101. 122.960 F.Rw. /

Compte "Pertes et Profits" au 31.12.1969.

1. Recettes.

a) sur ventes thé
- exportation @ 6.918. 620

— locales : 189. 645 e =
S/t 7. 108,265
b) Augmentation et diminution des produits S/t; 3. 246.470

c) Autres recettes
Vente carburants/lubrifiants + bois 50. 155

autres ventes 13,060

Recettes réparation tiers 5. 307

Recetties dtrangtres 14. 150
8/t. 83.192
T. "Recettes" 10.437.927

2. Depenses.

a) frais de plantation 6.246.915
b) achat feuilles wvertcs 3.019.891
c) frais d'usinage 5:479.077
d) frais de vente 1. T06. 451
e) frais généraux 1.029. 828
f) dépenses étrangéres 5. 500

17.487. 662

3. Solde déficitaire 1969 T.049.735
4+ Report perte 31.12.68 1.582. 693
Pertes bilan 31.12.1969 = /8.632.428 T, Rw. /

0

a
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N° de code du projet : 211.,014.36

Intitulé du projet : Extension de la plantatioa de thé Mulindi.
Description sommaire
Ce projet a pour but la mise an culture de thé une superficie de 150 ha de
l'ancienne concession Van Ruymbeke rachetde par le Gouvernement et totaliszant
200 has.

Ces terres sont situdes dans la vallée de la Mulindi, au milieu des blocs-thé
déja financés par lc FaD.

Source de financement 3 FED - Convention 525/RH du 25.10. 68 .
Date de présentation du projet & l'organisme de financement : 19. 5. 1967.
Date d'approbation : 23 juillet 1968. _ .
Durée prévue pour 1'eoxécution du projet ¢ 5 ans. Début du proje’ : fer mars 6%,

0o

Prévisions de cofit du projet.

Ae Prévision initialc 3

charge de 1l!organisme extérieur : 52. 326,000 F. Rw.
charge du Ruanda ¢ 5.414.000 "
charge de la Cooptéh : 462,000 "
charge des paysans bénéficiaires 700, 000 ™

Total s 58,902,000 F.Rw.

= b

B. Modifications ultéricures des prévisions

Contrats d'exécution (ou protocoles d'exécution; etc...) Contrat DT/684 avec
Lzrar (F.Rw. 4.125.866) - Devis AI (exéc.) pour 1969 FED 15.515. 200
Gouvernement : 12, 000

Ixécution du projet.

Situation semestrielle Montant des engagoments}ﬂanﬁant dos dépensges effectudes

D ]

1
! . .
_ 1 Devises ! F.Ru, ! Devises l ¥, Rw,
! ! I !
ler semestre ! ! ! !
1 ‘ 1 _
2e¢ semestre ; 3.031.938 i 1.015. 980 i 2.229.824 i 1: 335. 522
Totaux [ 3.031.938 ! 1.015.930 | 2.229.824 | 1.335.522
Total 1 4a047.918 ! 3. 565, 346

Déroulement du projst.

Le projet d'extension de la théiculture sur 1l'ancienne concession Van Ruymbclie
rachetée par le Gouvernement a débuté le Jer mars 1969,

Plantation : 10 hectares de thé ont &té plantés & la densité de 9.200 théiers 2
1t'hectare et le sol est préparé sur une superficie de 34 ha.

L'achat de graines s'éléve 3 2.038 kgs en provenance de Loashi (Congo)

La DT a acheté 100,000 stumps de gqualité médiocre & 1la plantation Ortmansz.

De plus une quantité de 25.000 plants/bouturos est disponible cn pépiniére.

La superficie totalec des pépiniéres est do 4, ha 8

Nombre de plants de ~6 mois : 900.000

Nombre de plants de +12 mois : 200.000

Drainaze : La surface drainde au cours de l'année s'éléve & 58 ha.

Fumure minérale.

ifen
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Hature ! Surface traitée I Quantité épancues
! ! (Kze)
l !
NWitrate d'Ammoniaque et de ! !
Chaux (26 /) | 4,5 ha de pépinidre ! 2. 600
Superphosphate double | 1 ha de pépiniére ! 825
110 ha de plantation ! 2. 000
Chlorure de XK & 60 ¢ ! 2 ha de pépinidre ! 1. 300
110 ha de plantation ! 4. 060
! !
Total __ 1 10,785

Infrastructure routidre. Néant

Constructions : 6 hangars pour feuilles vertes.
S2lsLrricbions

Personnel expatrié - 1 Ingénieur-a ronome

ot solhe L

lational - 1 Agronome
1 Vulgarisatcur
1 aide—comptable
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No de code du projet : 212.114.32

Intitulé du projet : Bxpertise Comparative de 1'aménagement routier
Kigali-Butare.

Description sommaire ;

Etude d'une comparaison technique et financidre entre les opérations

suivantes

= Aménagement de la route existante Kigali-Gitarama—Butare

= Création d'un nouvel axe routier Kigali-Kigoma-Butare

Source de financement s 2&éme FED

Date de présentation du projet & L'organisme de financement
Date d'approbation :

Durée prévuc pour 1'exécution du projet & 2 mois

Prévisions de cofit du projet.
J

920. 000 F.Rw.

4 charge de l'organisme extériour
A charge du Rwanda

Total 920. 000 F.Rw.

Contrats d'exécution . Contrat no EX/648 du 20.1.69 et Avenant no 1 avec le
Bureau d!études Electroconsult. :

Exécution du projet.

Situation semestrielle IMontant des engagements | Montant des dépenses

! ! effectudes

1 1 .

iDevises ' 1. Rw. i Deviges ! P.Rw.

‘ 1 i

ler semestre ; 920, 000 ; - 1 460.000 : -
2e semestre ! - ! - ! 276.000 ! -

! ! ! !
Totaux ! 920,000 ! - ! 736.000 ! -

Observationg, L'expertise routi&relKigali—Butare a été fournie au Gouverne-
ment 2 la fin du mois de mars 1969,

Cependant olle &tait incompléte et il subsistait quelques lacunes & combler
nécessitant la fourniture par le bureau d'sdtudes Electroconsult de lHilan d'un
complément d!expertise.

Dans son Trapport, le bureau avait choisgi la solution 1a moins chére et suf-—
fisante pour les besoins du trafic dans les prochaines années,

Cependant, le trongon Kigali-Butare s'intégrant dans deux grand axes
Kampala-Kigali—Butare—Bujumbura et Kigali-Butare-Bukavu il convenait de
s'assurer du tracé le plus avantageux a long terme.

. La société a mis surtout ltaccent sur la variante relative & 1'ams—
lioration du trongon foutier existant actuellement. Les études devront 8tre
complétées dans cette optigue,

De plus, la capitale Kigali ne pouvant &tre a la merci du seul pont sur la
Nyabarongo il importe dlen jeter un nouveau sur la rividre, sur le tracé de
la nouvelle route.

Le bureau d!'études a également commis une erreur de base dans 1'appréciation
du trafic sur la route Kigali~Butare. Les chiffres cités comme moyenne pour
les véhicules légers et camions ont subi un co&fficient réducteur trop sévére
et il en rdsulte que les indices trouvés dans le calcul économigue "bénéfices—
investisscment" doivent 8tre réajustés. Aprés ces corrections il se dégagera
probablement des critéres plus exacts permettant de comparer valablement les
deux variantes (route asphaltée et roubte non asphaltée).

Ces compléments d'enquéte sont indispensables au Gouvernement rwandais afin
qu'il puisse entamer des démarches auprc¢s des bailleurs de fonds dans le

but d'obtenir le financement de 1'axe " .M Kigali-Butare. Le supplément
d'études demandé 3 Electroconsult est attendu pour le fer trimestro 1970.

s



O

O

- 283 -

No de code du pProjet : 212.114.016
Intituld du brojet : BEtude de 1g route Kigali-Gatuna et de 15 Km de 1a route
Ruhengeri~-Gitarama en aval du pont de Gatumba,

Description sommaire 3

Cette étude doit permettre la rdalisation de 1l'axe Kigali-Catuna
(préfecture de Byumba)? d'une longuecur de 80 kmy et de la route Ruhengeri-
Gitarama, sur une longueur de 16 xm en aval du pont de Gatumba.

Le point de départ de 1'étude de la route Kigali-Gatuna est le grand rond-—
point. Ellc me termine & la frontizre Uzandaise.

Le tracé suivrs approximativement celui de la route actuelle Par Kigali-
Cyuru-Byumba-Gatuna.

Le point dec départ de 1'étude des 15 km de la route Ruhengeri~Gitarama

se situe o1 aval du pont de Gatumba, rattaché au point final du projet
Sodecotra,

Source de financement ¢ 2éme FED

Date de présentation dy projet & 1'organisme de financement & gvril 1966,
Date d'approbation :

Durée prévue pour l'exécution du projet : 12 mois — Début le 29 mai 1967.

Prévigsions de cofit du projet.

A. Prévision initiale :
4 charge de l'organisme extérieur
A charge du Rwanda

19.751. 800 F. Rw.

19.751.800 F.Rw,

LT

Total

B. Modifications ultérieures des prévisions

Contrats d'exdecution — Contrat ET/539 avec Electroconsult du 5;12;67

Exécution du projet,

Situation somestrielle ! Montant des cngagements § Montant des déﬁénses
! en 1968 | effectudes en 1965
i Deviges i B, Rw. : Devises i I JRw,
ler semestre (1968) 1 17.369.600 I 2.382.200 I 1.726.112 1 110,178
2e semestre ; - : - : - § -
Totaux I 17.369.600 1 2,382. 200 D' 1.726.112 1 110.178

Observationq.
Le bureau d!'études ost tenu de présenter un avant-projet et un projet
d'exécution,
A. Avant-proijet. Cemprend la fourniture de photos aédriennes pour 1'dtude
de l'axe existant et les possibilités de rectifications s
—~ Etude photogéologique le long des axes et variantes dtudida
= Etablissemnent d'un plan préliminaire au 1/50006 de la routec a projeter
avec leg caractéristiques Principales (courbes, ouvrages d'art).
= Profil en long au 1/5.000
~ Eftude des bassins versants des cours d'eau sur photo et sur lc terrain
— Teconmnaissance sur le terrain des futurs tracés
= Btude géotechnique préliminaire (structure des fondations de 1a route,
distance économique des matériaux)
~ Ouvrages d'art 3 projeter
~ Profile en travers
= Calcul des cubatures de terrassement Par méthode électronique
= Avant-métré sommaire des travaux
— Rapport justificatif de la solution broposée; y compris los aspects
économiques.

fe
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B. Projet d'exécution. Comprend les prestations suivantes

- Prise de photos aériennes au 1/5.000 sur une bande de 1 Km
- Implantation d'une polyzonale de base
- Etudes géologiques et gzéotechnigues (avee sondages, puits de reconnais-—
sance, profil eh long géotechnique)
— Itude des carricres pour les matérigux
- Issals sur échantillons prélevés
— Htude des sols de fondation pour les ouvrages d'art
~ Restitution au 1/2.000 des photos adriennes sur une bande de 125 m de
part et d'autre du tracé choisi avec courbes de niveau
—~ Btablissement d'un profil en long au 1/2.000, 1/200 dans 1'axe de 1a
route
~ Plans-types de ferraillage, coffrages des ouvrages d'art
-~ Devis guantitatif et estimatif des travaux d'exécution pour la totalité
de l'itinéraire par trongons
— Ltablissement du dossier général et confidentiel peur 1'Administration
¢t le FED, comprenant — Rapport de synthese
- - létré, estimation confidenticlle
- Rapport sur études géotechniques
. — Rapport études hydrologiques
— La fiche de .renseignements techniques
— Etablissement du dogssier d'appel dToffres, comprenant i

a) Pidces écrites (partie administrative)
b) Pidces écrites (partie technique)
¢) Plans et rapports technigues

Projet routier

Ouvrages d'art

Le projet d'étude a débuté le 29 mai 1967 par 1l'arrivée au Rwanda de
1'Ingénieur - chef de projet.

Le 11 Jjanvier 196{, le programme général des études Gtait adoptsd par
1'Administration et le FED.

Le 3 avril 1968, le bureau d'études présentait 1Tavant-projet d!étude

pour les routes Kigali-Gatuna et le trongon de la route Rubhengeri-Gitarama,
Ce rapport n'a toutefoig pas regu l'approbation de 1'"Administration,

Les objections émises concernant la route Kigali~Gotuna sont les suivantes:

- les caractéristiques de la route parzissent trop modestes (6 m)

- le cofit kilométrique moyen est sous-estimé étant donné la configuration
du terrain

- la nouvelle route doit avoir des caractéristiques scmblables & celle de
Kabare-Kampala qu'elle prolonge.

- les cofits des transports augmenteront si la vitesse du parcours est
trop faible suite & la sinuosité du tracé et & la faible largeur de
l'assiette

— comme le financement des travaux Seéra repris par la BIRD (Banque
Mondiale) il est & craindre quec cet organisme n'acccpte pas un projet
dont 1'étude ne correspond pas aux caractéristiques du trongon ugandais.

Le projet d'exécution a sculement été présenté au CGouvernement en plusieurs
lots & partir du moi d'aoft 1969,

Le 27 novembre 1969 la totalité des dossiers &tait fournie

Le projet définitif a encore donné lieu & de nombreuses remarques techniques
de la part des services des Travaux Publics & la fin de 1'annéde 1969.
Signalons qu'en décembre 1969, une mission de la BIRD ='est rendue au

Rwanda en vue de faire adopter une variante importante au Projet, consis-
tant dans 1l'asphaltage de 1'axe routier Kigali-CGatuna.

Une demande de financement pour une étude complémentaire a &té adressée

au FED,

e
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Projet Hydraulique rurale.

Source de financement : Assistance financiére spscifique belge 1968 — Poste
n® 9 - Crédits 0.C.D.

Description sommaire :

Les projets repris dans 1'A.F.8. 68 - Poste n° 9 concernent 1'étude et la

réalisation d'adductions d'eau en milieu rural.,

Tous leg ouvrages construits oy réaménagés utilisent le Principe de la

gravité & 1l'exclusion du pompage.

L'adduction par gravité se compose schématiquement de

= un ou plusisurs captages de sources

~ la conduite d'amenée en PVC (ou acier aux points de fortes pressions).
- les conduites secondaires et éventuellement tertiaires

= un ou plusieurs réservoirs cylindriques en brigues

= une ou plusieurs bornes Tfontaincs.

Gxécution du projet en 1969,

! !

i :

! 1.375.425§ 554002
!

Lo %9 185 du 26.3.68 pour

Libell¢ des Travaux ! Engagements ! Paicnents A, S.F., 88
! A.S.F. 68 !
len F.Rw. | Cumulés | on I.mmr, | Cumulés
! - ! -
Letire de commande no 438 du ! ! ! !
27+5.68 2 AIDR pour les adduc— ! ! ! !
tions suivantes s Nyange-Kabuye=! ! ! !
Vunswe-Kigombe I — Kigombe IT - ! ! ! !
Hkumba 1. 320. 423! 1.320. 423! !
!
!
!

étude adductions Gitisi 55. 002

I
!
! !
! !
L.C. n° 63 du 1.3.68 pour étude |
des adductions de Kiziguro- !
Gikongoro—ﬂyarubuyeuMuyanua— !
]

!

!

!

!

!

Rushaki-Satinski - Nemba—ya—
nyumba - Cyungo - (voir fact,
AIDR n° 112/68 du 12.11.68)

L.C. no 63 du 1. 3. 68 (suite)

pour ¢tude des adductions de s
Kiyovu - Runda - Mizingo - Mutu=,
ra (voir fact. AIDR no 135/68 |
du 10. 12, 68)

L.C. 1n° 63 du 1.3.68 (suite)
pour &tude de Nkuli (voir fact.
AIDR n° 25/69 du 11.2.69)

!
! !
! !
! !
! !
! 1.134,983!

2. 510. 408 1. 189. 985

! !
! !
! !
! !
! l
3.407.888! !

897.480 2. 087.465

! ! !
! ] | !
! ' 167.513! 2.254.978

167.513! 3.575,401

Réalisation des adductions du

oste 1, ‘
a) Vungwe (fact. 156): 140, 156

!

!

!

!

!

!

!

!
b) Kigombe I(fact.136) 193. 715 f
¢) Kigomba IT (fact. . i
137) ¢ 162,058 |

d) Kibuye (fact.118;s 273.240 |
!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

e) Wkumba (fact. 43): 169,949
f) Wyange (fact.188): 381. 305
Total 2 1¢320.423
L.C. n° 57 du 14+ 1. 69 pour 1a
réalisation de Mizingo-Muturs

(remplacement du béton par du
PVC)

L.C._n° 1027 du 26+ 7.69 pour lia
réalisation de Gitisi

3¢575.401

!
!
!
!
!
!
!
!
!
! Sl
! 1.320.423
! !
!

!

1

!
!
l
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
{
!

!
!
!
!
!
1
i
!
!
!
!
!
!
!
3.1oo.ooo§

6.675.401; 930,000, 4.505.401
! i !
!

504.241i 7.179.642. 504.241i 5. 009. 642
! ! l

..
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Le solde & payer s'éléve & : 7+179.642 ~ 5,009, 642 = 2.170, 000, soit 70 ¢
restant de Mizingo - Mutura, & réceptionner au début de 1970.

Aprés l'achévement de ces travaux, le solde du crédit ASF 68 sera donc

de : 14.000,000 - T 179. 642 = 6. 820,358 & affecter €n priorité a4 1'alimentag-
tion de Ndera et de Camp Militaire de Kanombe,

Colt global dau projet

Crédits accordds par 1l'aide extdrieure
Participation de L'UNICEF
Participation dasg bénéficiaires

14. 000. 000 F. Rw.
190. €93 Fo R,
363.820 F, Rw.

Total

14.5544513 F.Rw.

Total des sommes engagées : 7;734.155 dont
5¢189.434 F.Rw. en devises et
2. 5444721 F.Rw. S
Le reliquat de 1'ASF 1968 s'élave 3 14.554.513 - 7-734.155 = 6,820, 358

Adductions réalisdes en 1969,

1. Vungwe — In préfecture de Ruhengeri. Cette adduction constituc 1'extension
vers le centre commercisl do Shyira. Elle comporte unc station
de traitement 3 Kinyanzovu ct alimente en outre 1a mizsion pro-
testante de Giciye., Un réscrvoir de (6 m3)
Réception effectuée lc 16 Janvier 1969,

2. Kigombe I : Cot ouvrage constitue le 3&me trongon de 1'adduction Kigombe -
Hyakinama - Débit 0,7 2 1 litre par soconde
L'adduction est bourvue d'un réservoir et de deux bornes
fontaines. Réception 1c 16 janvier 1969,

3. Kigombe II C(Cette adduction prolonge 1'ouvrage de Mutobo (région des
laves) au point de jonction no 9
1 réservoir de 6 m3 ot 1 borne-fontaine
Réception le 16 janvier 1969.

4. Kabuy . L'adduction est situde 4 15 Km au Nord-Ouest de Kigali. Le débit
cst de 0,23 litre par scconde et doit permettre de subvenir gux
besoins des 860 bersonnes habitant & proximitéd de 1a mission. ILa
conduite d'amenéde g 4+ 658 m de long. 2 réservoirs de 12 m3 et 2
m3 ainsi que 3 bornes—fontaines ont 8té construites,

Cette adduction alimente doux écoles, le foyer social, le¢ couvent
des soeurs, la mission ¢t le dispensaire médical
Financement complémentsirec UICEF : F.Rw. 169. 264

5« Nkumba (préfecture de Ruhengeri). Cette adduction est située & 12 km
au Hord-Est de Ruhengeri. |

= Conduite d'amenée 1,745 m (branchée sur Mutobo au point 12)

=~ Un réservoir de 12 m3 + une borne -— fontaine alimentant le centre de
négoce de Nkumba.

Debit 0,15 litre/seconde

— Réception de 1'ouvrage : 1le 4 avril 1969

I

6o Nxange; Ouvrage situé a 85 kms 3 L'ouest de Kigali, sur la route

Gitarama - Kibuye. Financd ¢3alement par 1'UNICER &4 concurrenoe

de F.Rw. 172.120

Caractéristiques 3
= Dobit 3 4, 1 40/seconde - Nombre de personnes & servir t 1500 par jour
— Conduite d'amenge ¢ 5, Km 590 |
= Deux rézcrvoirs (8 m3 et 4 m3), |
— Réception de 1l'ouvrage : le 14 novembre 1969,

.
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Mizingo~Mutura (1ére partie) (préfecture de Gisenyi) — Remplacement

des tuyaux en béton par du PVC dans 1la région des laves, I 1¢re tranche
du paicment, 30 %, soit 930. 000 concerne surtout l'achat des tuyaux en
PVC. L'adduction & 25 Km. Réception prévue début 1970,

Gitisi (Gitarama). L'adduction est située & 75 Kms de Kigaly

Caractéristiques : Débit 20,35 1 par seconde (source Rwamutars,)
- Longueur s 1.440 m
~ Réservoirs de 6 m3 avec borne-fontaine
1 Réscrvoir de 8 m3 avec borne-fontaine
= 8ainec en acier de 27T m zu Passage du marais

Cette adduction gz été achevée fin décembre 1969. Réception Prévue pour
Janvier 1970,

Remarguo.

Les travaux d'adduction en milieu rural s'effectuent avec la collaborg—
tion bénévole de 1a population bénéficiaire,







