T b -




SOMMAIRE | PAGES

INTRODUCTION 1

CHAPITRE I : LES ACTIVITES DU SECRET.RIAT

GENERAL 6

T BUREAU : RELATIONS PUBLIQUES 6
IT BUREAU 3 COURRIER ET ARCHIVES 7
III SERVICE EAU ET ELECTRICITE 9
TV BURE.U : GESTION DES CREDITS L7
V BUREAU : LEGISLATION 54
VI DIVISION EQUIPEMENT 56

CHAPITRE II : LES ACTIVITES DE LA DIRECTION
GENER.ALE DE L'URBJANISME ET

DES BATIMENTS CIVILS 73
I DIRECTION:URB.NISME 75
II DIVISION:ETUDES TECHNIQUES 84

III BUREAU:TOPOGRAPHIE ET PAYSAGE 100
IV DIRECTION:DES BATIMENTS CIVILS 102

V DIVISION:ETUDES TECHNIQUES 106
VI BUREAU:PATRIMOINE DE L'ETAT 15D
VII DIVISIONgTRAVAUX DES BATIMENTS
CIVILS 134
VIII BUREAU:ENTRETIEN DES BATINMENTS
CIVILS 146

CH.PITRE III : LES ACTIVITES DE LA DIRWCTTON
GENER.LE DES PONTS ET =
CHAUSSEES 155

I DIRECTION:ETUDES TECHNIQUES L7
II DIVISION:INSPECTION DES PROJETS 155
IIT BUREAU:LABORATOIRE DES TRAV.AUX

PUBLICS 177
IV BURE..U3ENTRETIEN MANUEL DES
ROUTES ET DES PONTS 181
V BUREAU:PONTS 183
VI BUREAU:; VOIRIZS URBAINES 189
VII DIVISION: ATSLIE? ET MAGASIN 199
VIII BUREAU 3 MAGASINS 203
IX DIVISION ADMINISTRATION ET
COMPTABILITE 205

X BURE..U : PERSONNEL 221



INTRODUCTION

Comme au cours des années précédentes, le Ministére des Travaux
Publics a réalisé les activités relevant de ses différents
services a savoir essentiellement @ les Bonts et Chaussées,
1'Urbanisme, les Batiments Civils, 1'Eau et 1'Electricité ainsi

que les Equipements et les assurances des véhicules de 1l'Etat.

Le Ministfre des Travaux Publics est resté sans titulaire depuis
mars 1980, lorsgue 1'ancien Ministre des Travaux Publics a été
nommé Ministre 2 la Présidence de la Républigue. Le nouveau
Ministre des Travaux Publics, Monsisur NZIRORERA Joseph,
précédemment Directeur Général des Ponts et Chhussées, est

entré en fonction en mars 1981.

Un nouveau Secrétaire Général a ghalement €té nommé ainsi qu'un

nouveau Directeur Général des Ponts et Chaussées.

Le Ministtre des Travaux Publics méne les &ttudes et assure le
suivi et la supervision des différents projets qui sont repris
dans les pages quil suivent.. Il conviendrait cependant de tirer
les legons de 1'expérience de certains proiets gui ont posé des
problémes particuliers au COUIS de 1'année 1981, emntre autre

1a route Kiacali - Butare et la centrale hydro-électrique de
Mukungwa. Le contrat d'exécution de la route Kigali-Butare

a di étre résilié le 6 juin 1981 suite @ 1a mauvaise exécution
des travaux ainsi qu'aux nombreuses réclamations injustifiées

de la part de l1'entreprise.

Ppur les deux cas cités, on peut relever gue les entreprises

de construction sont dotées de services juridigues aui suivent
les dossiers depuis le début des travaux. Jusqu'aujourd'huij
1'Administration ne s'occupait que des problémes technigquese.

Ce n'est qu'au moment ob les entreprises introduisent des
réclamations qu'on commence 3 considérer les aspects juridiquess
des dossiers. Cette situation risquerait dans certains cas

de mettre 1'Admingstration en position de faiblesse En C&S
d'arbitrage parce Qquet les dossiers juridigues sont élaborés

en hdte alors que les entreprises s'en occupent depuis le

déhut du chantier.

I1 conviendrait donc aue 1'Administration se dote grt: d'un
service juridigue compétent, qui aurait pour r8le de suivre

les différents marchéa.
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L'élaboration des cahiers de charges devrait également Etre menée
d'une manidre attentive par les techniciens et les juristes
compétents.

En effet, ce sont parfois les imprécisions du dossier d'appel
d'offres qui permettent ® l'entreprise d'introduire des réclama-

tions exagqérées méme quand elle n'a pas subi de préjudices réels.

3. Sur l'organigramme du Ministdre des Travsux Publics une des
attributions du Secrétaire Bénéral est dénommée : "Prohlémes

Energétiques et de 1'Eau™: En réalité, il existe un Service Zau

et Electricité diriqé par un Chef de Bureau et qui est supervisé

par le Secrétaire Général. Etant donné le volume de travail gue
couvre cette rubrique "Problémes énergéticues et de 1l'eau", 12
service Eau et Electricité devait &tre repris sur 1l'organigramme

du Ministére comme service avec des attributions bien déterminées.

Ce service est actuellement doté d'un personnel insuffisant alors
quiillassure la supervision d'importants projets d'eau et d'éléctri-
cité. En 1981 {Yasupervisé notamment le chantier de la Centrale

de Mukungwa ainsi que 1'exécution du Réseau Ouest dans le cadre de
1'Electrification rurale ainsi que d'autres projets d'adduction
d'eau.

11 conviendrait égelement en ce gui concerne les activités relati-
ves & 1'eau et 3 1'électricité de mieux préciser les attributions

relevant des différents départements qui s'occupent de ces secteurs.

Au début de 1'année 1981, il a été créée une Commission Nationale
de 1'Urbanisme et de 1'Aménagement du territoire. Cette Commissicn
a examiné différents problémes relatifs & 1'habitat et a
1'Urbanisme. I1 & notamment examiné le proiet du Schéma Directeur
de Kigali qui a été transmis aux instarces compétzntes pour

approbation.

Le service de 1'Urbanisme est sollicité psr les autorités des
différents centres urbains=et communaux pou:r E€laborer des schémas
d'urbanisme de ces centres. Il devrait dés lors Ztre doté des
moyens loaisticues suffisants afin de répondre 3 la demand= et

d'éviter un développement désordonné des centres urbains du pays.

Le probléme relatifs & l'aménagement dt territcire, dans son
ensemble, devrait retenir 1'attention cu Départ=ment au cours des
années & venir. En effet, actuellement, différznts projets d2
développement s'installent ga et 13 sars une cconception globale

de 1l'aménagement du territoire.
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Les études menées jusqu'aujourd’hui ~ont permis 1'élaboration de
1'Atlas rural du Rwanda. I1 devrait se poursuivre au COUTS des

années 3 venir.

Les problémes relatifs & l'habitat rural ont également été obordés
mais & un degré motrdre par rapport & l'habitat urbain, alors gue

1'habitat rural concerne plus de 80 % de la population.

En ce qui concerne le service des Bitiments Civils, il a continué

3% assurer l'entretien des batiments administratifs et des logements
des agents de 1'Etat, ainsi gue 1a distribution du mobilier dans cE€s
logements. 11 ne parvient cependant pas 3 répondre aux demandes
nombreuses relatives 3 1'entretien des lcaoements et 3 1a fourniture
du mobilier. La Eommission du logement créée en 1976 mais dont les
activités étaient relativement relachées au cours des derniéres
années, a repris ses activités., Elle a examiné les problémes rela-
tifs au logement des agents de 1'Etat et a constaté que le-

systéme actuel de logement ne permet pas d'y faire face mais qu'au
contraire les problémhes relatifs au logement s'aggravent d'année

En année.

11 2 dis lors été proposé une nougelle politique de logement des
agents de 1'Etat qui leur permettrait d'acquérir des logements par
un systeme d'"achat-location". Ceci permettra de loger un plus
grand nombre d'agents et de réduire les frais d'entretien qui
grévent le budget de 1'Etat. Dans cette nouvelle politique, les
pré€ts pour construction, de moyens octrovés aux agents sous statut
ainsi que les autres frais actuellement consacrés au logement des
agents de 1'Etat (construction des logements, entretien de
logements, achat de mobilier, etc ...) constitueraient un montant

suffisant pour construire environ 300 logements de différents
standings.
Avec 1l'assistance belge dans le cadre du projet BEC (Bureau Etudes

des Eonstructions), le service des Batiments Civils a réalisé de

nombreuses études d'architecture et de Génie Civil. Il a €galement

assuré la fonction dirigeante de plusieurs travauxe

Ls Direction Générale des Ponts et Chaussées constitue un

service qui a pris de 1'ampleur au COUTS des années et dispose
notamment d'un important parc d'engins et de camions qui 1lui
permet d'essurer 1'entretien des routes nationales avEec 1'assis=~
tance de la Banque Mondiale dans le cadre du guatridme projet

routier consacré a 1'entretien des routes.
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La gestion et l'entretien des automobiles ainsi que la gestion
du carburant et des pigces de rechange pour tout le département =¢

sont parmi les activités les plus importantes de ce service.

Pour ce fait, la Direction Générale des Ponts et Chaussées dispose

d'un garage qui assure l'entretien du matérietlroulant.

En 1982, la Direction des Travaux s'est particuliérement occupée
de la réalisation des nouvelles voiries dans les guartiex®

KICOKIRO, REMERA et KIMIHURURA,

Ls Direction des Etudes a réalisé avec 1l'appui de 1'assistance

technique allemande,de nombreuses gtudes de routes et de pontse.

Au niveau de la Direction Générale des Ponts et Chaussées, ume
restructuration s'avire nécessaire afin de mieux intégrer des
différents projets (proijet voirie, projet pont, etc ass) Finaneés

par l'extérieur, dans les activités du Ministére.

Comme au cours des années précédentes, les problémes relatifs
au rendement des agents de 1'Etat aussi bien au niveau des cadres

que des agents subalternes, continuent & se pOSET.

Certains inaénieurs architectes ou dessinateurs ont pris 1'thabitude
de consacrer plus de temps aux travaux leur confiés contre paiement
par des particuliérs et souvent au détriment des taches leur

confiées dans le cadre du service.

D'autre part, on a2 enregistré un certain nombre de départs des
techniciens du département vers le secteur privé qui est 'mieux
payant.

Au cours des derniéres années de nombreux ingénieurs techniciens

ont quitté 1'Administration ce qui a des effets néaatifs sur les

activités du service & cause de 1'inexpérience de Nouveaux TECTUES.
La plupart des ingénieurs architectes et techniciens du Ministére
des Travaux Publics assurent la fonction-dirigeante des différents
projets supervisés par le département.

Dans certains cas, il a €té constaté que guelgues uns de ces

agents servent plus 1'entrepreneur qu'ils ne servent l'Administra-

tion.
Les problémes relatifs % 15 fonction-dirigeante devraient gtre

examinés d'une maniére attentive afin d'y trouver une solutiom

gefficace.
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REPUBLIQUE RWANDAISE Kigali, 1le 26 Juillets8:
MINISTERE DES TRAVAUX PUBLICS N° 08.13.01/6720

B.P. 2 KI G A L L.

A trailer . ___‘.m

pm——

Di“ el

h4__£L—é;g g/é/h Excellence Monsieur le Président

de la République Rwandaise
KIGALTI.-

OBJET : Transmission du Rapport
Annuel Excercice 1981

Excellence Monsieur le Président,

F'ai 1'honneur de transmettre a
Votre Excellence le rapport annuel 1981 du département des

Travaux Publics.

Tout en Vous en souhaitant bonne
réception, je Vous prie d'agréer, Excellence Monsieur le ‘

Président, l'expression de ma plus haute considération.

LE MINISFRE, BES TRAVibx%P

“7_,NZIRDRERA Joseph,ﬂ‘
£ RN ae, o / @"
-' / ({V
Copie pour information & : m‘fﬂfw

-
< ‘

- Monsieur le Secrétaire Général
du M.R.N.D.
KIGALI.~

- Monsieur le Président du Conseil
National de Développement
KIGALI.-

- Monsieur le Ministre (Tous)
KIGALI.-
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I1 s'agit-12 de mieux encadrer et contrdler les fonctionnaireseri
dirigeants mais aussi de mettre & leur disposition les moyens

adéquats leur permettant de midux assurer leur mission

En ce qul concerne les anents subalternes, Uune enquéte menée au
niveau des dactyloaraphes a montré gue dans certaines périodes, leuw»
rendement est en moyenne de trois pages par jour et que leur niveau
de formation pour la plus part est trés bas. Ceci handicape les
activités des départements et constitue une des CAUSES des retards

du courrier dans 1'Administration car Cces dactylegraphes doivent

dans beaucoup de cas recommencer plusieurs fois 1a méme lettre 23

cause des erreurs y incluses.

Disposant d'un parc dtdutomobiles important, le Ministére des
Travaux Publics assure aussi la gestion d'un grand nombre de
chauffeurs.

A plusieurs reprises, on a EU 3 déplorer, comme dans d'autres
départements, des vols de carburant ainsi que l'échange des piéces
de rechange neuves contre des pifces usees des véhicules des
particuliers.

Concernant le carburant, un systéme de contréle au moyen de carnetse
de bord a été mis en application et ce contréle a permis de limiter
les abus dans les services qui ont rempli correctement et réguliére~
ment ce carnet de bord.

En ce qui concerne les pitces de rechange, il faudrait veiller que
dans la mesure du possible les chauffeurs ne se déplacent qu'em
compagnie de 1l'agent chargé de mission. C'est surtout aprés le
transport du personnel que CEs abus étaient commis; comme les
véhicules de 1'Etat n'assurent plus ce€ transport dés le début de
1'année 19R2 on peut c'attendre 3 une limitation de ce genre

d'abus mais de toute facon un contrdle plus strict devrait E&tre

assuré au cours des prochaines années.
L2 pondoment cow an.ohs 4o 1'C+at devrait Etre ey nming dlune
memifre plus globzle, =n coneidspant tous les proplémes relatifs

spt oow conditions de leoqoment 30 GRX s-1aiTES.




CHAPITRE I. Les activités des services du Secrétariat

T.

24

3.

T . BUREAU ¢ KELATIONS PUSLIWUGLS

Introduction

La création du Bureau felations Publics par 1'Arréte
Présidentiel n° 89/06 du 13 avril, 1979 vice 1'accueil et l'orien=-
féfion du public dans les Qifférents services. Le responsable
doit fournir les renseignements nécessaires au public et lui
Sviter les alldes et verues inutiles d'un bureau 4 un autre et
partant les sertes de temps auil s'en suivent et le dérangement
des services non concernis par ses problémes.

Le poste de Bureau .ielatipns Publics est resté sans
titulaire jusqu'au 7 octobre 1980, date 2 laquelle le lesponsable
actuel a été nommé. Certaines de ses attributions dtaient alors

assumées par le Bureau Courrier & archives,

Les attributions du Service Bureau Relations Publigues @

Les attributions du Bureaw -telations Publiques ont été

définies par 1l'irr8té Présidentiel n® 103403/2 du 2 juillet 1981
et consistent en 3

- llaccueil, onformation et orientation des

vislbeurs

- ltapplication du protocqle
A ces attributions, somn& venues s'ajouter, bien que ne figurant
pas sur l'organigranme, 1Yorganisation des audiences, la rédaction
des procés-verbaux de certains audiences accordées par le
Ministre ou par le Secrétaire Géncral, la collecte d'information
intéressant le Département,

Activités du Service au cours de l'exercice sous I'evue j

A, Audiences 3

Le Ministére dea Travaux Publics est un Département
beaucoup fréquenté par un grand public du fait que la plupart
de ses activitdés 1'intéressent au plus haut pointg Il faut
citer notamment parmi ces activités qud attirent la public 2

- Les autorisation de DbAtir
- Les logements des agents de 1'Btat.

- Les marchés publics relatifs aux bAtiments publlcs, routes

voalees
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des ponts et autres.
- Les emplois consc¢cutifs aux travaux publics que le dépar-

tement exdécute ou fait exécuter.

Le service du Bureau Relations Publics a dfl s'occuper des dif=-
férentes personnes qui se sont présentées qu Ministére, pour leur
fournir les renseignements recherchés ou les orienter vers les

services compétents.

Application du Protocole

Cette activité a consisté en l'organisation des au-
diences des hautes personnalités, des diplomates et des délégam
tions ¢trangeres désireux de contacter le Ministre ou le Secrc-
taire Général pour des scéances de travail ou des visites de

courtoisie.

Le service s'est occupé également de 1'accomplissement
des formalités d'usage lors des départs en mission du ilinistre
et du Secrétaire Général, de m@me lors de l'arrivée, du sé jour
et du départ des délégations ¢trangéres venues dans notre pays
dans le cadre du Ministére des Travaux Publics.

Procés-Verbaux des audiences :

Le Chef du Service Bureau Relations Publiques a assis-
té a la plupart des audiences accordées par le Ministre ou le
Secrétaire Général aux importantes délégations venues dans notre
pays dans le Cadre des projets du Ministére des Travaux Publics,
et en a dressé les procés verbaux.

II., BUREAU COURRIER & ARCHIVES :

1, Attributions du Service :

Les attributions du service "Bureau Courrier &
Archives" restent les m@mes suivant 1l'organigrammne en vigueur

4 savoir

a) L'indicateur Général;

b) L'expédition, Réceptions et Ouverture de la
Correspondance;

c) Demandes d'audiences, et enfin la Dactylogra-

phie de 1la correspondance et le Classements des

L L
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des archivesj

; Le Bureau Courrier et Archives exerce

le contrdle, l'organisation et la distribution du courrier sortant
ou entrant dans les services du Département.

Nul n'ignore que dans la plupart des cas la suite rapide a réserver
au traitement des dossiers est subordonnée & la bonne tenue des
archives. Aussi le service a-t-il au courant de 1'exercice 1981
amorcé la mise sur pied d'une bibliothéque destinée A contenir les
documents et archives pouvant servir encore dans le Département
tandis que les autres pourront rejoindre le Dép8t des Archives
Nationales dés que le service compétent concerné se sera organisé
pour les recevoir,

Activité du Service s

Pour accomplir au mieux son réle au sein du Ministére,
le Bureau "Courrier & Archives" a été organisé en quatre sous

servic L . . ” :
LERE 2 dcception du Courrier

- ixpédition du Courrier et stock du matériel de bureau
- Redaction et Dactylographie
- Bibliothéque et Archives.

Arr8té au 31 décembre 1981, le volume de la correspondance
regue atteint le chiffre de 13450 lettres soit 1179 lettres regues
de plus qgue pour 1980,

Quafit & la correspondance expédide elle a passé de 9040

lettres pour l'exercice 1980 & 11984 lettres sous revue soit une
augmentation de 2944 lettres,

Ces deux sortes de correspondance répondent aux rubriques
ci-apreés

a) Correspondance Interministérielle;

b) Correspondance Interservices;

c) Correspondance relative aux projets : entre les bail-
leurs de fonds
et le Ministére
et entre les at=
tributaires des
marchiés et le
Département.

Y



Le personnel du Bureau Courrier & sarchives se compose d'un
Chef de Bureau, de quatre Responsables pour les s2ctions susvisées,
de deux Secrétaires Sténographes, des trois Dactylographes, d'un

Archiviste, d'un Huissier et de deux Plantons,

I1 est 4 remarquer que dans l'intervalle d'un mois deux
agents se sont succédés au service chargé de réceptionner le courrier,
Ces départs n'ont pas manqué de perturber guelque peu le service.,

Tl faudrait & 1l'avenir les éviter autant que possible en
assurant la continuité du service par le recrutement de Secr¢taire-
Sténographes de formation au lieu d'en faire une place de transit
pour des agents qui attendent des bourses d'études pour aller continuer

leur formation.

IIX. SERVICE EAU ET ELECTRICITE 3

Le rapbort annuel pour l'exercice 1981 du Service Zau et Electricité
au Ministeére des Travaux Publics comprend 4 volets distincts, a

savoir :
- La partie relative aux infrastructures existantes.

- La partie relative aux projets sur le B,D, 1981,
-~ La partie relative aux projets sur 1l'Aide extérieure,

- La partie "Projet régional".

La partie relative aux infrastructures existantes se force
de donner tous les détails pour les capacités installées et les pro-
ductions réalisées.

La partie Electricité a été approfondie puisqu'elle reprend les ¢lé-
ments provenant des installations privées,
"I1 faut noter qu'un grand nombre des chiffres mentionnés est une

approxination.

Les projets financés par le Budget de Développement sont
également repris dans ce rapport avec leur situation tant technique
que financiére., Il y a aussi certains projets repris dans ce chapitre
qui font également partie d'un financement extérieur; c'est le cas
des projets suivants :

ool w we
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_ Centrale hydroélectrique de MUKUNGWA.
- Approvisionnement en eau des villes de KIGALI et BUTARE,
- Aménagement des petites sources.

—Eto .-lcoooo-nu-

Pour ces projets, les situations techniques et financieéres
n'ont pas été reprises dans 1a partie des projets sur financement
extérieur, elles ont sté développées dans 1a partie relative au

Budget de Développement 1981,

¥ INFRASTRUCTURES FXISTHNTLS

1, BELECTRICITE ¢

1. Puissance installée et production en 1981 ¢

1,1, Puissance installée.

1.1.7. Centrale hydro-électrique

La puissance installée depuis 22 ans n'a subi de modifica-
tion importante tendant a une augmentation'de cette dernigre que Vers
1a fin:de 1'année 1981 avec 11achévement de la centrale de MUKUNGWA.
Le tableau des puissances installées alimentant le réseau national se

présente comme suit 8

Tableau I ¢ Puissance hydro-électrigue.

Usine Propriétaires puissance instal- Etat. Géné-
1ée en KV ral
MUKUNGWA ELECTROGAZ 12,000 Neuf
NTARUKA ELECTROGAZ 11.250 Trés bon
MURURU SNEL 28,200 Tres bon
GISENYI ELECTROGAZ 1.200 Trés bon
DIVERS
PFUNDA OCIR-THE 430 Moyen
ETIRU ETIRU 160 Vieux
KILINDA - - Moyen
AUTRES Incertain

ll-/lo.
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Commentaires

La Central hydro-électrigue de MURURU (RUSIZT I) qui appartient & 1la
Société ZaTroise (SNEL) est d'une puissance maximale instalée de

28,200 KV (28,2 MW); le Rwanda peut en disposer une part comprise entre
3,5 et 9 MW?

A GISENYI,1'ELECTROGAZ a installé des nouvelles machines au cours de
l'année 1980. Ces machines commencent. & accuser des anomalies quant

a leur resistance au matériel (sable) entratné par la SEBREYA,

Pour la Centrale hydro-électrique de MUKUNGWA, les essais de mise en

charge ont commencé en décembpe 19817,

Te142, Centrales Thermiques

Les anciennes usines thermiques d'ELECTROGAZ sont presque a l'arrét,
Cela résulte du fait de la réalisation d'un réseau des lignes H.T et
M.Ts qui dessert actuellement une grande partie du territoire national.

Les centrales thermiques actuellement en activité sont surtout celles
exploitées par les sociétés privées, ou gouvernementales se trouvant
dans les régions ol le réseau national des lignes électriques ne touche

pas encore,

Il s'agit notamment' : -~ des usines & thé
- des missions
- des mines
- des h8pitaux.
-~ des h8tels et guest-houses
- et particuliers divers ....e..

Tableau II : Puissance Thermique installée

Usine Propriétaire Puissance installée en KW, Etat Général

KIGALT ELECTROGAZ 1.950 2 groupes sur
3 sont en bon
état.

KIBUYE ELECTROGAZ 40 Moyen

KIBUNGO ELECTROGAZ 76 Moyen

DIVERS PRIVES + 2,000 Incertain

Les Centrales de KIGALI et de Gisenyi appartenant & ELECTROGAZ n'ont:
pratiquement pas fonctionné,
Elles sont en réserve,

o p 2 s
AT RS
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1,2, Production de l'année 1981.

Les besoins totaux en énergie électrique durant 1'année 1981 ont
atteint envirom 84.442,590 KWH, y compris les KWH livrés au réseau
rwandais par la Centrale hydro-électrique de RUSIZI I (SNEL).

8e chiffre est une approximation qui tient compte de la productiom
gérée par ELECTROGAZ,SNEL et les collectivités privées,

Par rapport a l'exercice 1980, 1'année 19871 a connu une augmenta-
tion d'énergie de l'ordre de 9,2 %.

1.2.1. Production hydro-électrigue.

—

Usines KWH produits Pointe Observatiom
1/4/horaire

Commentairesi

La production totale de la Centrale de RUSIZI I qui a atteint un chiffre
de 135.923.700 KWH avec une pointe max. de 25.380 MW (d'aprés SNEL-
BUKAVU) n'a livré au Rwanda que environ 56,882,870 KWH soit L2 %

de sa production réseau 110 KV rwandais a atteint 11,20 IM,

1.2.2. Production Thermigue.

Usine KWH(produits)Pointe KV Observatiomn
Usine ELECTROGAZ 200,000 - Chif, approx.
Usine a thé 1.150,000 - ]
HB8tels 1,000,000 - n

Mines 1.000,000 - T
H8pitaux 500,000 - 1]
Autres (privés

divers) 1,700,000 - n
TOTAUX 5,550,000

Les KWH thermiques produits par ELECTROGAZ se détaillent comme suit
- Centrale Thermique de GISENYI ¢ 91,561 KWH
- Centrale de KIBUNGO 73,614 KWH

- Centrale de KIBUYE s 34,829 KWH

Les usines & th? visées dans ce rapport sont notamment

-~ Usine & Thé MULINDI : (100,000 KWH)

- Usine & Thé KITABI :(+ 600,000 KWH)

~ Usine & Thé MATA ¢+ (100,000 KWH)
chantier

- Usine & Thé RAMBA-GASEKE ¢ (250,000 KW)

~ Usine & Thé 5:MAGASHA-GIS/KURA « (100,000 XKW1),
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Pour les H8tels et guest houses, il faut comprand:e
~ H8tel IHENMA 500,000 KwH
- Guest.Houses de GABIRO 500,000 KWH

Pour les mines, il faut noter notamment

100,000 KWH
300,000 KWH

- Les mines de SHYORONGI

- Les mines de GIFURWE

- Les mines de SOMIRWA dans la
région de BYUMBA

- Les mines de SOMIRWA sur le
mont KIGALI

300,000 KWH

-s

300,000 KWH

Pour les h8pitaux, il faut comprendre tous lec h8»itaux ruraux qui ne
sont pas encore raccordés au réseau H.T. et V,T, du pays.

Autres

Dans le chapitre : M"autres producteurs", il faut comprendre surtout @
250,000 KWH
150.000 KWH
500,000 KWH

- Les missions
- Les écoles

-s

e

~ Les Camps Militaires

Les particuliers disposant de
250,000 KWH
500,000 KWH

leur propre source d'énergie
La BRALIRWA

ae

E AU,

1. Production et distribution d'eau en milieu urbain ¢

Approximativement, les quantités d'eau produites et distribuées en
milieu urbain sont indiquées dans le tableau suivant :

STATIONS POMPAGE EAU EAU' TRAIT'EE EAU VENDUE..
BRUTE (m° ) LIVREE AU RESEAU (n 2)
()
KIGALT 2.322,960 Pas de compteurs 1.780.380
GITARAMA 89,456 89.456 88,484
NYANZA 83,468 83,468 83.021
BUTARE 5714717 455,193 342,763
GISENYI 906,960 50,608 597.970
RUHENGERT 189,097 189.097 147,452
CYANGUGU pas de données Pas de données 68,628
BYUMBA 49,922 Pas de r:levés 45,454
RWAMAGANA Pas de rapports Pas de d2 rapports 47,081
KIBUYE Pas de rapports Pas de rapports 7C.621

3,271.854

see/ see
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Remargue : La quantité dteau vendue est de loin supérieure a la
quantité traitée et livrée au réseau a cause du manque de compteurs
chez tous 1les abonnés.,

11 est & regretter que plusieurs données et rapolorts permettant de
fajire un tableau complet sur toute la situation eau n'existent pas.
Les chiffres ci-dessusmentionnés donnent 1'idée sur les quantités
d'eau produites et venues aux différents consornateurs en milieu
urbain. La quantité dleau provenant des adductions et captages, qui
est distribuée et consommée en milieu rural est inconnue, méme, d'une
maniére approximative, toutefois, elle est de loin supérieure aux
chiffres précédents.

2, Distribution en milieu rural.

La distribution d'eau en milieu rural est assurée gréce au projet
npetites Sources" et au grand nombre d'autras cdductions réparties a

travers tout 1le paysS.

Nous pouvons affirmer que la population rurale rwandaise disposera

de 1l'eau suffisante tant en qualité qu'en quantité gréce a la
réalisation des projets "petites Sources" TCYANYA GLOBAL, adduction:
d'eau de MAYAGA SUD et BUGESERA EST, de la rénovation des aqueducs de
de la région des laves, du projet des Volontaires néerlandais et des
compagnons fontainiers Rwandais représentés par 11abbé Bourguets

Durant 1tannée 1981, 1a station de captage Gaz Méthane du Cap RUBONA
a 6té remis en fonction, mais un grand nombre des travaux de réfection:
dtant toujours en Cour'Ss

20  STTUATION DES PROJETS

A, PROJETS SUR LE BUDGET DE DEV JLOPPEMENT .

1., ELECTRICITE

1.1. CONTREPARTIE DANS LE PROJET CTIMENT.IRIF

1.,2. CONTREPARTIE DANS LE PROJET D'ELECTRIFICATION RURALE ET
DANS LE RESEAU NATIONAL H,T.

1.3. CONTREPARTIE DANS ¥ PROJET MUKUNG VA

1.4, ALIMENTATION ELECTRIQUE DE L'USINE D'TAU KADAHOKWA

1.5, ELECTRIFICATION 1.P.N, RUHENGERI

1.6, ECLAIRAGE PUBLIC DE KIGALI

1T ELECTRIFICATION KEMEMBE-GIHHNDWELﬁ:QQTT?

1.8 ELECTRIFICATION DE T, 'HOPITAL DE BUSHENGE

1.9, ELECTRIFICATION DES QUARTIERS PERIPHERIQUES DE KIGALI

1,10, GROUPES FLECTROGENES POUR NDIZA ET KAYENZI

2., EAU

i CONTREPARTIE DANS Lt ADDUCTION D'ZaU KIGALI ET BUTARS
2,2, AMENAGEMENT DES PETITES SOURCES
2.%. RESERVOIR D'EAU A NYAMIRAMBO /
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2.4, ALIMENTATION DE L171g DE NKOMBO EN Eay POTABLE
2.5. NOUVELLE ADDUCTION Dr'EAy A KABAYA

2,6, ADDUCTION Dr'EAy A KIMIHURURA

2.7. CONTREPARTIR DANS L'ADDUCTION: D'EAY 4 RUNYOMBYT
2.8, ALIMENTATTON EAU DE LA VILIE pg KIBUNGO

3. MIXTE

3.7. EAU ET ELECTRICITE KACYTRU-KIMIHURUR A

Tud, Contrepartie dans le projet Cimenterie (art, 20.1?.42.17)

L'exécution de la ligne M.T. MURURU-MASHYUZ A d'une longueur
approximative de 19 km a été confide 3 1'entreprise S.A.G. par
lettre de marche ne° 75.06.030/4963 du 18 octobre 1979,

Montant initial du marchg SAG

Partie A ¢ Fourniture 57.303.274 FRW

Partie B : Travaux : 34.527,574 FRy
Groupes électrogénes : 2.220,202 FRW
Total : 104,051,050 FRW

La Surveillance de 1l1a fabrication des fournitures et l'exécution

Montant initial de ce_marché 5.32%,500 FRW

Etat d'avancement du projet MURURU-MASHYU;&.

Le projet de ligne M,T, MURURU=-MASHYUZ A est opérationne] depuis aoft
1981,

= Montant total du marché : 102.289.127 FRW
dont partie A : 67.303,274 FRw
partie B : 34.?26.869 FRW
Supplément : 258.984 FRy
® Montant déi3 payé au 31 décembre 1987
75 % de 1g partie A : 50,477,455 FRry
100 % de la partje g P 34,726,869 pry

— 258,984 FRw

Facture Supplémentaire
85,463,306 FRW
M

~ Reste 4 payer en 1982,

15 % de 1a Réception

Proviscire (p,a) 10,095,491 FRry
100 % 3 14 Récept, Dér, : 6.730.337 Rw
15.000, 000 FRW
6.00C.OOO FRW

Révision deg prix
Expropriation

.n
I+

e
I+
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Consommation électrique + 5.000,000 FRW
Remboursement frais douane T 7.4465,065 FRW
Facture litigeuse (engagdée mais

non payée) ‘ 3.500,000 FRW
Total 53.771.893 FRW

Ce montant précédent est & payer pour le projet principal,

Exécution des réseaux B.T,

Dans le cadre du méme projet, les réseaux B.,T, devront 8tre réalisés
a :
- MIBILIZI : Mission, écoles Tt hépitahk

- CYIMBOGO ¢ Bureau Communal, [usine de marakuja (Sonafruit)
et population environnante,
- MASHESHA s Centre de Santé.

Cofit des travaux B,T,

;,L'estimation provisoire des travaux est de :

- MIBILIZI : 2.782.637 FRW

- CYTMBOGO s 2.728.481 FRW
- MASHESHA 2 998,622 FRW
Total : 6,509,740 FRW

Aussit8t que le budget de l'exercice 1982 sera disponible, la

commande sera passée & 14ELECTROGAZ pour la fourniture du matériel
et l'exécution de ces travaux,

1.2. Contrepartie dans le projet d'électrification rurale et réseau
national des lignes H.T, (art. 20.11.42,15)

Cet article anciennement dénommé "Réseau national des lignes H.T.",
sert a payer les indemnités d'expropriations des personnes lésées
dans leurs biens lors de l'exécution des projets d'infrastructures
électriques.

Le montant total depuis 1973 s'éléve A 18,923,037 FRW se détaillant
comme suit

- 1973 § 513,933

- 1974 3,065,757
- 1975 : 3.380,665
- 1976 s+ 534,979
- 1977 s 1,123,430
- 1978 s 518,782
- 1979 s 3.184,197
- 1980 : 6.557.615 (6,530,059 réellement payé)
- 1981 ¢ . 42,479

cos/ues



Le montant de 42,479 TRW de
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1981

priations suivantes 3

-

Ligne tl.T. KILI&D&-BHAKIRA*BIRLMBO
Ligne i1.T. KIBUYE-RUBENGERA (GITESI)
KIBUYE—RUBENGERA (1IABNZA)
KIBINGO

Ligne M.To
ﬂUGONERO—Paroisse
GTLONGORO-E {ATA

provient

total des 1istes d'expro-

4,950 AW
9.860 FRW
. 20,973 FRW
° 2.%96 FRW
- 4,300 FAW

os

11 s'agit des biens endommagés 1ors jes études de CeS lignes M.T. en

préfecture de KIDUYE, et ce,

sur

. P Contrepartie dans le projet MUKUEGWA (Art. 21
5y milliards de

11 s'agit dtun projet de plus de

financement auisse.

.11.42,20)
Fiw financé pa @

a) Le couvernemnent ryandais (Budget de Développement) ¢ 3 raison

de 312 Mio FRy prévus au B.,D 82

Dépenses Budget de_DéveloEpemng:

s L

égﬁée _ Prévues - réalisées -
1978 50,000,000 43,361,777
1979 100,000,000 75,657 . 100
1980 100,000,000 94,361,992
1987 116,000,000 100.069.164
1982 114,000,000 i
TOTAL 450,000,000 L %1% ,490,035 e
b) Le F.E.Des 3 raison de 22,2 Mio uck (environ 2,200 milliards FRW)

mais un dépassement qu'il est
craindre.
c) La B.A,D.B.A, ¢ & raison de 6

d) L10.P.EFP. 3

Mio $ (environ
s raison de 3,08 Mio 4 (environ 283 110 FRW)

encore impossible de préciser est a

552 Mio FRW)

Le projet couvre 1a construction sur 1a riviére MUKUNGWA, au débouché

du lac RUHONDO, d'une

Cette centrale,

interconnecter ay réseau national I

drachévementes

Le lot n® 1 = Génie Civile.

Rwandais) Fourniture,

dont 1a fin des travaux était prévue en

Ce projet est scindé en

(financement FID
équipement et construction d'un barrage,

Centrale Hydro—électrique de 2 x 6 'V,

1981, est &
aotuellement en cours

plusieurs lots comme suit ¢

BD du Gouvernement
dtune

galerie atzmenée, du pAtiment de 1a Centrale et tous les travauX

relatifs au génie Civil.

L'Eentreprise qui exécute ce projet est

Belge.

Ce marché a &té passc

1.486.088.09& TV .
L'ensenble des travauX
prononoée le 24

i
3 Sy b
a ete

provisoire en

le 22 mai 1978

de Génie Civil est terminés

AUVELTRA BETON de nationalité
pour un montant de . s

1a rdéception

ncvemb.re 19861,



Le lot n® 2 -« Constructions Métalligques.

L'ouverture des soumissions a eu lieu en mémne temps que celle du
lot n°® 1 c'est-a-dire le 27 janvier 1978,

Les travaux ont &été confiés a 1l'entreprise NOELL GmbH WURZBURG
(REPUBLIQUE FEDERALE D'ALLEMAGNE .) et sont terninés depuis octobre
1981,

Partie A : Fourniture

Le marché a été effectué en totalité en DM au cours des anndées
1978 & 1981, & 1'exception d'un contentieux existant dont le
montant reste a fixer,

Partie B : Montage

Le marché a été passé pour FRW 55.397.000.
Le paiement en totalité s'est dchelonné au cours des années 1979;
1980 et 1981,

Le lot 3 - Equipement mécanique et électrigue.

L'ouverture des soumissions a eu ligu le 25 avril 1978,
Le marché a été ratifié par la BADEA en date du 2 septembre 1978
pour un montant de : Partie A : FF  21,787.650
Partie B : FRW 58,353,450
Le Bailleur de Fonds est la BADEA,
Le matériel est sur place 3 l'exception des appareillages de
télécommunications 3
- le montage des turbines et alternateurs commencé en novembre 1980
est terminé.
- le montage des appareillages H,T.,M.,T., B.T. et de contr8le est
terminé,
La mise en marche de la centrale pour essais a eu lieu le 15 décem-
bre 1981, La réception provisoire est :nvicsagée pour avril-mai
1982,

LE lot 4 - Logements

Les logements destinds au personnel d'=xplcitation ont été financés
par le Budget de Développement, Ils so>nt termindés depuis fin 1978

et sont ‘depuis décembre 1981 occupés par le personnel d'ELECTROGAZ,
I1 s'agit de

= une maison type 1 pour le futur Chef de Centrale

- sept maisons type 2 pour le personnel de cadre

- deux maisons type 3 en principe pour "célibataires",

Le lot 5 - Ligne électrique 30 KV - RUHENGERI - TUKUNGWA-REMERA,

Cette ligne alimente 1le chantier; elle a 4t¢é tarminde fin 1978 son
financement a été couvert par le FED,

Le lot 6 - (Ligne 70/110 KV) et aménagement divers.

Ce lot comporte :
a) La fourniture ot le montage d'un transfo 3.150 KV.

70/30 KV A NTH&IUKA, ;
0 ¢ e J ornoaa



p) Les stations de GIFURWE et RULINDO destinées & fonctionner
initialement S0OuS 70 KV et ultérieurement sous 110 KVA.

c) Le raccordement a la Centrale de TIUKUNGWA.,

d) Divers travaux a JABANA et en drautres endroits du réseal.

Financement 3

Le marché est financé par un prét de 110PEP dont le siege est a
VIENNE (AUTRICHE) qui a délégué les fonctions a'administrateur
dqudit prét a la BADEA,

Le marché a été passé le 22 janvier 1979 et mis en vigueur deébut
avril 1979 par le visa du bailleur de fonds.

Les travaux sont en cours et sont terminés a €0 %.

Leur achévement cst 1ié au lot % 3 1'exception des postes H.T. de
Gifurwe et Rulindo qui auraient dt étre terminés depuls juin 1980

ot ne 1'ont été qu'en septembre 1981,

Le lot 7. Surveillance des travaux (financement FED)

Confiée au Bureau Lahmeyer International pour un montant estimatif
de UCE 1,65 Mio. L'approbation des plans et schémas d'exécution
soumis par les Entreprises ot la surveillance des travaux au
chantier ont &té confiées au buread d!Ingénieur Conseil Lahmeyer
International de Frankfurt/Main pour un montant estimatif initial
de 3.259.416 Di porté a 4,015,000 DM en raison de 1taugmentation

de la durée dtexécution des travauXe

Le lot 8 & Assistance Techniguec.

Le financement FED prévoit la mise a disposition de 1'Administra-
tion (ELECTROGAZ) pendant 2 ans de deux experts, un mécanicien
(turbinier) et un électromécanicien pour assurer la mise en service,
l'organisation de 1ltentretien et 1tinstruction du personnel

d'exploitation.

sis o ey
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1.4, Al mentation électrique de 1'usine d'eau KADAHOKWA,

La ligne M,T 30 KV BUTARE-KADAHOKWA (usine d'eau) est
pratiquement términée.
I1 reste néanmoins a procédor & la réception provisoire du
projet,
Situation financiere.
- Montant du marché + 9.,339.000 FRW
- Payement déja effectué :
80 % = 7.471,200 FRW

- Reste a payer en 1982 (15 %) 1.400.850 FRW

en 1983 (5 % )  466.950 FRW

1.5. Electrification I P N - RUHENGERI,

Le projet est terminé depuis 1979,

La réception provisoire a eu lieu en 1981,

Le cofit du projet a été de 13,622,500 FRW, auquel il faut
ajouter la somme de 2,774,653 FRV payée pour les expropria-
tions, soit un cofit total global de 16,327,153 FRW,

1.6 Eclairage public de KIGALI,

1.6.7. E.P.K, (3&me tranche).,

I1 s'agit de 1'éclairage de 1l'Avenue de NYABUGOGO.

La réception provisoire a eu lieu en cate du 17 février

1982,

Le projet est donc opérationnel depuis cette date,

I1 est seulement A déplorer trop d'accidents des véhicules qui
se jettent sur les candélabres,

Par tettre n° 08.06,030/5908 du 24 juillet 1981, nous avons
passé un marché & la S.A.G. pour la construction des blocs

en béton de protection; mais depuis la S.A.G. n'a jamais

répondu a cette commande.,

Situation financiére du projet (32me tranche),

Cofit du projet :

- Marché initial « 14,922,755 FRW

- Fourniture suppl. : 273,372 FRW
15.196,127 FRW,

Montant restant & payer (en 1982).
10 % du marché principal = 1.492,276 FRW,

1.6.2., E.,P,K, (4&me tranche).

Cette tranche du projet consiste a &é&lairer les rues et ave=-

nues suivantes

Avenue de la Jeunesse
Avenue des Grands Lacs
Avenue de KIYOVU
Boulevard de 1'0,U,A,

cwafane



- 22 =

Le marché a été attribué a la S.A.G. en datce céu 21 septembre
1981,

Cofit du marché 17.598, 147 FRW

Dépenses engagées en 1981,
- 30 % & la Commande, soit 5.297  44b4 TRW

Délai d'exécution.
Le délai d'exécution est de 9 mois 2 later de la Commande .

1.7. Electrification KAMEMBE - GIHUNDWE (Art. 2021,42.39)

Le marché principal estterminé. La réception provisoire a
été prononcée en date du 12 décembre 1680,

Rappelons que ce projet était régi par la lettre de marché
n° 15.06.,030/3085 du 15 Jjuin 1978,

Le délai d'exécution du projet était fix: 4 6 mois a dater de

la réception du premier paiement.

De ce gui précéde se dégage que ce projet a connu un retard

non négligeable qui est de 1tordre de 10 mois.

Avenant n° 1.

par lettre n® 08,06.,030/4309 du 4 juillet 1980 du Ministre des
Travaux Publics et de 1l'Equipement, un avenant a été passé a
ELECTROGAZ pour 1l'exécution des extensions B.T. dans les
quartiers populaires de KAMEMBE non touchés par le marché prin-
cipal.

Le montant total de cet avenant est de 4.167.485 FRW,

En principe, les travaux auraient dfi 8tre terminés en 1980,

qu'il a dfi commander a 1'étranger.

Les travaux a exécuter comprennent notamment ¢

1, Ligne B.T. le long de 1'Avenue Hrincipale 770.300 FRW

2. Extension de la ligne B.,T. le long ce

1tAvenue n° 2 927.500 FRW

3, Extension de la ligne B.T. le long de

1.014,564 FRW
819.515 FRW
566,000 FRW

1'Avenuc n® 4

4, Extension B,T. Avenue KABASAZT
5, Moadification della ligne M,T. a GIIUNDWE

-

A ce Jjour, la réception définitive du marché principal n'est

pas encore intervenue, il en est de m@ae pour les avenants.

Situation financiére.

6,740,160 FRW
Dépenses engagées 3 60 % & la commande s 4,044,096 FRW

Marché principal

20 % a la réception du

matériel « 1,348,032 FRW
15 % a la réception

provisoire ¢ 1,011,024 FRW

S/Total « 6,403,152 FRY




Avenant n°® 1

Dépenses engagées 3

Reste a payer : Marché principal

A la commande
S/Total
Total Général

Avenant
Total

En conclusion :

- 25 -

o8 L 1Y

2.000,000 FRW

2,000,000 FRW

6.403,152 + 2,000,000 =
?.403.152 FRW

337.008 FRW (5 % & 1la Réc

Définit,)

2,167,485 FRW (& la réc.déf.)
2,504,493 FRW

On peut conclure que si ELECTROGAZ redouble d'efforts, le

dossier KAMEMBE ~ GIHUNDWE peut &tre cl8turé avec 1'exercice
1982, a condition bien entendu que le montant restant de
l'avenant puisse &tre liquidé a la réception unique et définitive

souhaitée,

1.8, . Electrification H8pital de BUSHENGE,

1.8.1.Marché principal

La réception provisoire du projet a eu lieu en date
du 12 décembre 1980,

Situation financiére du projet,

- Montant payé jusqu'en 1979

- Montant payé en 1980

- 60 % a la Commande
- 20 % la réception du

matériel
- 15 % & la réception
provisoire

- Le montant initial du marché qui était de 7.627,.488 FRW
a été porté & 8,870,280 FRW,
- Payé & ELECTROGAS (voir facture n° 05.5E/611/12/80 du

12  décembre

- 60
- 20
- 15

of
[oF
;0

%

’
70

a
a

ml

Reste a payer

1.8.2. Avenant au marché,

I1 s'agit d'un ave

1980),

la commande 5,322,168
la réception du matériel 1.774,056
la réception provisoire 1.330,542

8,426,766

sur le B,D,

1982 5% = 443,514 FRW,

nant pour une extension B,T. le long de

la route principale, la sdparation des compteurs et 1'éclairage
public des allées de 1'h8pital,

Le montant du marché de cet avenant est de 3.387.540 FRW,

La lettre du marché est gelle portant n°® 08.06,030/9566 du 30

octobre 1981,

Les 60 % du montant du marché ont &té cngagis, le soldelle sern

a la fin des travaux,

cvafive
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1,9, Electrification des guartiers périphiériques de KIG/LI

(Art, 20.,22,42.52)

Les quartiers périphérigues de KIGaL. programn¢s pcur &tre

alimentés en électricité durant l'exercice 1980 sort les

suivants :

N° Dénomination

NO

du devis Montant du devis

w N -

. RUGUNGA

(5 LIS ; [ ol

ferme RUBILIZI)

0

. KIMIHURURA(2&me phase)
RUGENGE (71ére phase)

. MUHIMA (1&re phase)
CYAHAFI - KIMISAGARA
KICUKIRO (rue de 1la

KICUKIRO (KAGARAMA)
NYAMIRAMBO (Secteur

NYAKABANDA et GITEGA)
9., NYAMIRAMBO (Secteur
CYIVIGIZA et MUHIMA)

01,
01.
01.
01.
01.

o1,
01.

01,

01,

58/561/06/80 3.815.C00 IFRW
5E/560/06/80 7,911,096 iTW
5E/559/06/380 1,093,540 Fu
5E/568/06/80 1.822,422 FIW
5E/510406/80 3.,398.620 FRW

SE/567/06/80 1,146,432 FRW
5E/566/06/80 1.159.612 TTW

5E/471/12/78 7.479.180 FRW

S5E/572/7/80 10.478.586 LW

Total des devis

38,574,498 FRW

Les différentes marchés ont ¢été conclus avec ELECTROGAZ en date

de 22 aolt 1980,

Le délai d'exécution pour chacun de ces quartiers étant fixé a

6 (six) mois & dater de la réception du premier paiement.

En date du 23 octobre 1981 la rdéception des projets suivant a

eu lieu,

1¢ La réception unique

et

définitive de

- 1'Electrification

1'Electrification

1'Electrification
1!'Electrification

- 1'Electrification

2° La réception unique

du

du
du
du
du
et

quartier

quartier
guartier
gquartier

quartier

KIVIHUFURA (2eme phase

partielle);

RUZENGE (13re phese);
RUUNG/ 3

KICUKIFO (rue KAGARAMA);
KICUKIFO (rue de la Ferme).
définitive (partielle) de :

- 1'Electrification
- 1'Electrification

Sityatinn financiéres

du
du

quartier CYAHAFI-KIMISAGARA,
quartier MUHAIMA,

Cofit de 1l'ensembe du projet

Payé a 1'ELECTROGAZ : 60 % a la Commande

Il

38,574,408 FRW

Il

A payer & la réception unique et définitive
durant 1l'exercice 1981 (40 %)

15,429,800 FEJ

Montant payé & la réception unigue een partielle des proints

ci-apres
-~ Quartier XKIMIHURURA
- Quarticr WUGENGHE

L. T
T T
= Cnartier £ UG

: 763,000 FRJ
=k

d L Foryey IN55T
2 ) N ] g_\,.),ﬂ 1 -
2 Dy 1 HG &



463,845 FRW

458,573 FRW

815,669 FRW
_437.381 FRY
Total $6.540,322 FRW

Quartier KICUKIRO (Rue de KAGARAMA)
Quartier KICUKIRO (rue de la Ferme)
Quartier CYAHAFI - KIMISAGARA
Quartier MUHIMA

1 i
an -

Reste donc & payer pour 1los projets restant et pour lesquels
ELECTROGAZ a regu une commande ferme dont le montant ci-aprés

Montant total du projet 38,574,498 FRW

Pay¢ a la Commande : -23,144,698 FRW

Payé a la réception de quelques

projets -6.,540,322 FRW
Reste s 8.889,478 FRW

Remargue s

Certains projets de ce dossier sont toujours en exdécution et
leur réception n'interviendra que vers la mi 1982,

D'autres projets n'ont pas été rdéalisds entidrement, tel que
CYAHAFI-KIMISAGARA, MUHIMA et KIMIHURURA, la raison en est que
certaines rues doivent &tre réaménagdées,

1.170. Groupes ¢lectrogénes pour NDIZ.\ et KAYENZT,
Les travaux relatifs & 1'alimentation €¢lectrique de la
S/Préfecture de NDIZA et du Centre de Santé de KAYENZT
sont terminés,

Situation financiére
Marché N,A,H.V,

- Achat groupe-électrogéne de KAYENZI 1,450,000 FRW
Marché ELECTROGAZ

- Groupe électrogéne de NDIZA et le

réseau B,T, = 3,392,000 FRW
- Réseau B,T, de KAYENZI = 1,126,650 FRW
Paiements effectués

N.,A.H,V, = 1,450,000 FRW

Reste & payer en 1982,

= 4,518,650 FRW

Marchés ELECTROGAZ

2, EaU

2.7, Conttepartie dans 1'adduction d'eauy KIGALI~BUTARE,

Ce projet se divise en quatre lots ¢

Lot 1 : Fourniture des tuyaux accessoires,

Le marché a ¢té passé le 10 mars 1978 & Jucon Industrie
Anlagen pour FRW 163,070,837,

wond weu



Tout le matériel a été 1ivré i 1'exception dc deux buses

ventur , perdues en cours de transport et remboursées par
SONARWA,

La réception provisoire des fournitures a eu lieu en juin 1979,

La réception définitive aurait df avoir lieu en 1980 mais un
litige a surgi A propos de 1'application de 1la formule de rdévi-
sion des prix, L'affaire se trouve A ltarbitrage; 4 la chambre

de commerce Internationale,

Jucon réclame au titre de révision de pPrix un montant égal a

26,6 % alors que selon ELECTROGAZ il ne devrait pas dépasser 15 %,

Le montant total du projet est estimé & :

- sur financement FAD : 231,968,897 FRW

~ sur financement BD 40,935,687 FRW

La totalitité a été payée fin 1980 a 1l'exception du montant du
litige soit i

- réclamé par Jucon : DM 602,893.-

- dQ selon ELECTROGAZ ; DM 63,908,-

Lot 2 : Station de traitement et réservoirs a KIGALI,

Le marché a été passé le 10 Janvier 1978 a l'entreprise DUMON

et Vander Vin de BRUXELLES pour 178.355,167 FRW,

Le délai d'exécution a été fixé & 16 mois mais il a dft &tre
prolongé suite aux ¢vénements en UGANDA (1 semestre 1979) aux
retards dans les Epropriations, aux travaux supplémentaires tels

»

que le réservoir 3 NYAIIRAMBO, le 32me bac de filtration lente
etCase

La réception provisoire n'a Pu avoir lieu que le 11 avril 1980

& 1'exception des rés:rvoirs de NYAMIRAMBO qui ont été reception-
nés le 12 ao0t 1980,

Les installations n'ont pu 8tre mise sous ecau plus t8t A cause

du retard d'achdvement de la pose des canalisations les reliant

(voir lot 3).

Aprés remplissage les réservoirs se sont révélés non étanshes,
défaut qui a été corrigé par DVV et 3 ses fais, de sorte
qu'aucune défectuosité ne subsiste en ce qui concerne ce lot.
Le montant total du projet est estimé & fin 1981 3

= sur financement FAD 3 227,177.624 FRW

- sur financement BD : 40,090,059 FRW

La totalité a été payde,

Lot 3 - Pose de canalisations & KIGALTI,

Le marché a été confid 3 1a S.G.E,E.M, le 3 mars 1980 pour FRW
168,423,184 et & fin 1981 est réalisé a 70 %,
La poursuite de 1l'exdécution risque d'8tre retardée en raison de

1'¢épuisement du crédit F.D qui finance ce lot A raison de 85 %
( et le BD pour les 15 % restant),

TITIPY
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Le montant total du projet est estimé & ¢

- financement FAD : 258.755.825 Ry

_ financeument BD : L5 ,600.,792 FRW

Les dépenses engagés fin 1981 ne sont pas bien ventilées par
ELECTROGAZ.

Lot 4 = gurveillance des travauX.
Un contrat de gurveillance 4 ét¢ conclu avec Lahmeyer Interna-
tional le 17 mars 1978 pour FRW 40,007 Okt

11 a pris fin, apres prolongations 1e 22 novenbre 1980

gon montant final, payé entierement dtait de ¢ financement FAD
33,409,812 FRY

Financement BD 5.895.830 FRW

Remargue s
Le financement accordé par le FAD était de 5,1 Hio UCF

(= Unité de Compte FAD = & 120 FRW).

Le Gouvernement Rwandais devrait jntervenir pour un supplément

égal & 15 %.

Des travauX complémentaires, les révisions de prix et divers

imprevus ont conduit 3 des colts totaux queé 1ton estime a s

partie FaD - Cofit estimé @ 6.050.814,558 UCF ou 726,097 . 747 FRY
dépassement 950.814.558 UCEF ou 114,007 « T47 oW

pPartie ED - Cofit estimé @ 1.104.353,2353 UCF ou 1%2,522,538 FRY
dépassement : 20l ,353,233 UCF ou 24,522,588 FRW,

Adduction d'eau 3 BUTARE.

Ce projet est divisé en trois lots @

Lot 1.

Ce lot couvre 1a fourniture de tuyauX robinetterie et acces-
soires commandés a 1a 3,G.E.E.MM. 1e 3 pars 1980 pour

FRW 71.4&6.400.-

Délai ¢ 11 mois, expirant donc en février 1981,

Lot 2 = Génie Civil qui comprend :

- Un captage, une usine de traitenent d'eau, U réservoir et
une station de pompage 3 KADAHOKWA

- Un réservoir 2 MPARE et un & NGOMA

Le marché a sté passé a la g.¢,BE.E.M, 1le 3 mars 1980 pour

FRW 186,983.789.

Délai d'exécution 12 a 16 mois, expirant donc de mars &

juillet 1931,

A 1a fin 1981, 1es travaux de Génie civil &étaient presque

terminés, mais 10 quantité d'eau escomptée n'a pas &té trouvée.

Actuellement on est entrain de chercher d'autres splutions.

vunlf sae
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Lot 3 = Surveillance des travaux,

La surveillance a ¢té confidée & un bureau d'Ingénieur Conseils
IGIP 3 Darmnustadt (R.F.A.) pour un montant estimatif de

FRW 16,416,000,

Ce bureau a quitté le projet avant la fin des travaux, car,

avance-t-il, ses fonctions ne sont pas réguliérement payées
par l'Administration.
Montant payé sur l'ensemble du projet.

- Payé par la B,.\yD,

La part payée par la B.,.i.D., n'est pas bien connue par 1'ELECw
TROGAZ qui représente le Maftre d'Oeuvre. Ainsi le montant
total payé par la B..i.D. ne peut pas &tre donné d'une fagon
précise pour ce projet. |

1978 : 2.279.322 FRW
1979 : 17.676.801 FRW
1980 : 82,226,096 FRW

1981 ¢ 115,227,525 FRW
Total 217,409,744 FRW

2.2. /ménagement des petites sources et adduction d'eau de MUR.MBI,

A. Amépnagement des petites sources.

f. Avancement des travaux au 30 septembre 19871 zone gouverne-

mentale.,

1) Préfecture de GISENYI : fin des travaux le 12 février 1979
2) Préfecture de RUHENGERI:fin des travaux le 31 juillet 1980
3) Préfecture de BYUMB.:

Durant le troisiéme trimestre, les travaux de eaptage de
sources et de construction de fontaines se sont
poursuivis dans les communes MUHURA et MURAMBI, En
commune MUHURA, 8 captages supplémentaires et 14 cons-
tructions ont été réalisés durant le trimestre, Huit
autres captages ont pu 8tre exdécutés en Conmune MURAMBI,
Dans cette derniere commune, les travaux de construction
ont progressé trés lentement vu la pénurie de sable et
de mo&llons dans cette région,

Dans cette préfecture, les travaux y ont été cl8turés

le 23 aofit 1981. On y dénombre ainsi 526 captages et
510 constructions.

Le Projet d'aménagement des petites sourc:s est ainsi
completement achevé en zone gouvernementale; les
fontainiers qui oeuvraient dans cette zone seront dée
placés en zone Unicef Jjusqu'ad la fin de 1l'année; au ler
janvier 1982, tous les fontainiers de cette zone
rejoindront leurs communes d'origine qui, alors, prendront
le salaire de ces fontainiers en charge (voir lettre n°
494/81/13.02 du 11 mai 1981 nous adressce par lonsieur

le Ministre c¢u Plan).
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II. Avancement des travaux au 30 septembre 1981 en zone Unicef,
1) préfecture de KIBUYE 3 Fin des travaux le 3 mars 1979,
2) Préfecture de KIGALI : Fin des travaux le 6 avril 1981,
3) Préfecture de KIBUNGO

Au cours du troisieme tirimestre, les fontainiers et 2 magons
basés dans cette préfecture ont réalisé 9 unités-sourcés en
Commune MUHAZI et 6 unités-sources en Commune RUKARA,

Cing sources ont également ¢été captées en Commune RUSUMO
ol les travaux ont débuté le 14 septembre 1981,

Larfin-des travaux dans cette préfecture est prévue vers
fin novembre 1981,

4) Préfecture de GITARAMA:

En Commune MASANGO Ou 100 sources ont pu &tre captées grice
3 1l'excellente participation de la population, 45 réalisa=-
tions complétes y ont été exécutées durant le troisieme
trimestre. Sept fontaines ont également été construites en
Commune MURAMA,

Les 7 fontainiers basés a ITUGINA ont capté 30 sources dans
cette commune au cours du trimestre.

5) Préfecture de BUTARE ¢

Dans cette préfecture, 16 fontaines ont été construites en
Commune MUYIRA durant le troisiéme trimestre, Une source
supplémentaire a $té captée en Commune RUHASHYA et 53 ouvrages
complets ont ¢été réalisés au cours du trimestre. 38 sources
ont &té captées en Commune NYARUHENGERI et 30 aménagements
complets sont pu &tre exécutés; 62 captages et 3 constructions
ont été effectués en un seul trimestre en Commune KIGEMBE,

La participation de la population atégalement été excellente
en Commune CISHAMVU ot 56 captages et 4 constructions ont été
au cours du troisieme trimestre,

Les travaux de prospection et de captage de sources ont
débuté en Commune MUGANZA en septembre 1981, Sept sources
ont déja été captées dans cette Commune,

Les Communes KIBAYI et IMARABA accugilleront le Projet vers
la fin de cette année,

6) Préfecture de GIKONGORO ¢

Durant le troisiéme trimestre, 60 captages et 33 construc-
tions ont été réalisés respectivement en Communes MUSEBEYA
ot NSHILI. 26 sources ont été captées en Communes KARAMBO

et 17 fontaines y ont été construites.,

Le projet a ¢té bien accueilli en Commune KIVU ou 53 sources

ont été captdes en .10ofit et Septenbre 1981,

) u/?»t"



- 30 - .‘;_),
7) Préfecture de GIKONGORO 3

Au cours du trimestre, les 17 fontainiers oeuvrant actuellement
dans cette préfecture ont réalisé 27 constructions dans la Com-
mune GISHOMA, 24 unités-sources ont également ¢té aménagées en
Cormune GISUMA,

La construction des 28 sources captées en Commune KAMEMBE a débuté
le 21 Septembre 1981,

TIIs- FORMATION DU PERSONNEL FONTAINIER,

Les fontainiers originaires de la Préfecture GIKONGORO recevront
la formation théorique et pratique sur les notions d'éducation
sanitaire et d'assainissement du 19 au 25 octobre 1981,

La m&me formation sera dispensée aux fontainiers de CYANGUGU vers
fin novenmbre 1981,

s iflsme
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Situation financiere.

1. Zone Gouvernementale.
Le montant payé par le B.D. jusqu'ad la cate du 31 décembre 1987
s1éleve A 48,773,794 FRW.

2. Zone UNICEF,

La situation financiére du projet en zone UNICEF s'éléve 2
environ de 190,647,500 FRVW (2.000.500 $ USA) ( valeur en 3
nature + en espéce), ceci dtapres les renseignements regus
de Monsieur le Ministre du Plan.

B, Adduction eau KIZIGURO

Le litige relatif a 11adduction eau KIZIGURO 2 été cloture,
le projet ayant été receptionné définitivement, Le montant
total du projet qui s'élevait a 4,752,164 FRYW a été payé a
100 %.

2.3, Réservoir d'eau NYAMIRAMBO

Les constructions relatives au réservoir d'eau 3 NYAMIRAMBO
sont terminées. _
Fin 1981, le projet est opérationnel.

aituation financiére.,

A la date du 31 décembre 1981, 1l'entreprise avait facturé
1e montant d'environ 16.0003000 FRW, il reste a payer plus
ou moins la somme de 6,000,000 FRW,

2.4, Réseau Eau dans le Nouveau Quarticr de NYAMIRAMBO,

Ce projet dont 1texécution a été confiée 2 ELECTROGAZ par
lettre de marché n° 15,06,031/4925 du 10 octobre 1979 de
Monsieur le Ministre des Travaux Publics est aéja terminé,
La réception provisoire a eu 1ieu le 2 décembre 1980.

La réception définitive a eu lieu le 3 novembre 1981,

Situation financiére.,

Montant total du marché 5,178,308 FRW

- Montant payé sur le BD 1979
60 % & la commande

- lontant payé sur le BD 1980

20 % a la réception du matériel

3,106,985 FRW

1,035,662 FRW
- 15 % a la réception provisoire : 776,746 FRW

-h

— Montant payé sur le B.D. 1981,
- 5 % 3 la réception définitive 258,915 FRW
Total ¢ 5,178,308 FRW

N.B.: Ce projet est financiérement et techniquement terniné

sans litige.

2.5, Alimentation en eau potable de 11Tle de NKOMBO.

Avancement des travauX.
Aty s T it
/
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L'étude d'exécution a été confide a 1'A,I.D.,R, par lettre
de marché n° 812/11,02,01/80 du 19 juin 1980 de Monsieur le
Ministre des Ressources Naturelles,

Par lettre de marché n°® 08.06,031/5590 du 15 juillet 1981, 1le
Ministre des Travaux Publics a confi¢ a 1'A.I.D.R. l'exécution
des travaux d'adduction d'eau a 1'Ile NKOMBO,

Les travaux ont débuté au mois de septembre 1981 et se pour-
suivent normalement.

Situation Financiére,

L]

Montant payé a 1'A,I.D.,R, pour ¢études : 2,346,725 FRY
25,454,682 FRV
27,801,407 FRW

Montant total du marché aprés études
Total

-e

(1]

Montant dépensé en 1981

- 20 % a la commande: . % ri : 5.090,936 FRW
- Montant total déja dépensé (1980 et 1931 7.437.6617 FRW
Montant & prévoir en 1982,

12.727 .341 FRV
5.090,9356 FRW
- Montant pour réaliser les embarcadéres 2,016,000 FEW
Montant total & prévoir en 1982 : 19.834,277 FRVW

- 50 % & la réception du matériel

- 20 % a la réception provisoire

Nouvelle Adduction Eau a KABAYA,

Avancement des travaux,

Les travaux de ce projet ont été confiés'a 1'A,I,D,R, par
lettre de marché n° 08.06,031/4657 du 16 juin 1981 de Yonsicur
le Ministre des Travaux Publics,

L'Attributaire (A.I.D.R.) a cthmmencé ces travaux au mois

de septembre 1981, Ces travaux se poursuivent normalement,
Des plantations ont ét¢ abimées lors du creusement des
trachées des conduites maitressesg.

Les propriétaires réclament les indemnités d'expropriations.,
La liste des biens endommagés établie par les autorités
locales compétentes est attendue.

Situation Financiére.

Montant payé pour étude en 1980

Montant total du projet aprés études
Cofit du projet

481,500 FEW

14,497.330 FRW
14,978,830 FEW

Montant pay¢ sur le B.,D. 1981

7.248,665 FRW
2.899.466 IFY

- 50 % A& la commande
- 20 % 4 la réception du matériel

Dépense totale en 1981 10,148,131 FL.W
HMontant total déja dépensé pour ce projet
(1980 et 1981) s 10.629.63%7 FLI_

Montant a privoir en 1982

TS
o
L
o
{0
5
=

20 % & la réception provisgire
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2T Adduction Eau_é KIMIHURURA. .
Avancement des travauxe.

Ce projet a été confié & ELECTROGAZ par lettre de marché n°
08.06,031/5823 du 27 aoftt 1980 du Ministre des TravauX
Publics. Les travaux, commencés au mois de scptembre 1980

ont pu continuer 3 un rythme satisfaisant jusqu'au début
octobre 1980. RLECTROGAZ a suspendu 1les travaux, par mangque
dtinfrastructure routiere appropriée. Voir lettre n°
OB.O?.O23/22&Q/80/BT/KB du 11 octobre 1980 de Monsieur 1le
Directeur'd'ELECTROGAZ. par lettre n° 08.06.031/6338 du 7 200t
1981 le Ministre des travauX Publics a chargé le Service des
Ponts et Chaussées de tracer ces routes. Le plus grand

trongon de celles-ci a été aménagé, Du trongon aménagé,
ELECTROGAZ y 2 posé des tuyauX p.V,C, Les travaux sont &

95 % terminés.

Les travauxX n'ont pas pu 5€ terminer a cause d'une maison

qui reste 3 exproprier ot dfup petit trongon de routes &
tracer.

Situation Financiére.
Montant total du marché

8.250,110 FRW

Montant payé sur 1e B.D, 1980.
60 % a la commande s 1,950,066 FRW.

En 1981, & cause du probleme de tracage des routes et dtexpropria=
tion, le montant de 3.300,044 n'a pu atre dépensé.

pour 1982, i1 faut prévoir 1le montant de 3,300,044 FRW

2.8 Contrepartie dans le projet Adduction Eau 3 RUNYOMBYL.

Avantement des travauX.

Les travaux de cette adduction ont commencé au mois de
septembre 1981.

Situation Financiere.
Le montant de 1.,650,000FRW constituant l'unique contrepartie
du Gouvernement dans 1a réalisation de ce projet a été en
totalité versé au compte n° 80370/07 ouvert 3 1a Banque de
KIGALI, Agence de BUTARE au nom de 11Union des Eglises
Baptistes du Rwanda (UEBR).

2.9, Alimentation en eau de l1a ville de KIBUNGO.
11 s'agissait de remplacer 1e groupe moto-pompe de l1a station
de captage alimentant 12 ville de KIBUNGO en eau potable..
Les travauxX passés a ELECTROGAZ & concurrence de la somme de
7,688,337 FRW sont terminés.

%, PROJETIS MIXTES.

3,1, Bau et Blectricite KACYIRU-KIMIHURURA.
11 s'agissait de procéder 3 1la réception aéfinitive pour

s

11Electricité et 1a réception unigque ot Aéfinitive pour 1'eas

coelane
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La commission de réception s'est rendue sur les lieux en date
du 24 octobre 1981,

Pour 1l'eau, les remargues formulées n'ont pas &té levées de ma-
niére que la situation reste inchangce par rapport a 1'exeregice
1980,

Situation Financiére

- Bau
- Cofit des travaux 6,683,535 FRW
5.5#6.924 FRW

1,336,611 FRW

-

- Montant déja payé

L]

e

- Reste & payer

-~ Blectricité
- Cofit total (payé)
_ HB8tel UMUBANO (payé)

9,344,450 FRW
1,018,120 FRW

B, PROJETS SUR AIDE EXTERIEURE"
1. ELECTRICITE.

1,1, Ligne H.T. KIGOMA - IMURURU,

1.2. Centrale hydro-¢lectrique de 1la MUKUNGWA.,

1.3. Réseau Ouest (&lectrification rurale)

1,4, Ligne M.T. GIKONGORO - KITABI et RWINKWAVU - IHEMA

1.5. Nouveaux reéseaux électriques secondairesS.

1,6, Ligne M,T. RUHENGERL - GISENYI

1,7. Ligne M.T. KABARONDO - KIBUNGO - 7AZA - KANOMBE = MASAKA,

2, EAU,

2.1 Approvisionnement en eau en villes de KIGALI et BUTARE,

2.2. Aménagement des petites sources.

2.%, Assainissement des eaux usées de KIGALI, rénovation et
extension des résecaux d'eau potable dans 5 centres secondalres
et dans la région des Laves.

2.4, Réseau d'eau dans les préfectures de BYUMBA - GISENYI,
GIKONGORO,

B. PROJETS SUR FINANCEMENT EXTERIEUR,
1., ELECTRICITE.
1,17. Ligne H.T, K IGOMA-MURURU .
Depuis le 22 septembre 1978 que la réception provisoire

a eu lieu, les parties intéressées n'ont pas pu se mettre
d'accord pour la réception définitive.

Plusicurs problémes de détails techniques restaient encore a
mettre au point,

De toute fagon le projet est opérationnel depuis ni-1978, et

1 'ELECTROGAZ en assure l'entretien en sa qualité d'exploitamt.
On espére que la réception définitive de ce projettinterwiendra
au cours de 1l'année 1982,

T
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1.2. Centrale hydro-é¢lectrique de la MUKUNGWA.,
(Voir papport/falt-cans Je-cndre des projet financés par le
Budget de Développement point T2 e

1.3. Réseau Quest (Electrification rurale).
Le projet dtélectrification rurale intitulé communément
WRESEAU OUESTM comprend 3 parties distinctes & savoir @
- Réscau Ouest - Lot 1 (Lignes M.Ts)
— Réscau Ouest - Lot 2 (Lignes M.T.)
- Réseaux locaux (B.T).

et divers avenants.
1.3.1, Réseau Ouest - Lot 4
11 comprend deux parties distinctes a savoir @

- la partie entreprise
- la partie surveillance.

1.3.1.1., Partie entreprise = ot 1.

I1 s'agit d'un ensemble de lignes M.T. & réaliser dans
les Préfectures de KIBUYE et CYANGUGU, d'une longueur totale de
1'ordre de 30 km,

I1 s'agit des lignes suivantes $

~ KIBOGORA - NYAMASHEKE

- KIBOCORA - H8ptal et mission de 1a m&me localité

- KARONGI - KIBUYE

- KALONGI - BISESERO = NGOMA

Ce marché a ¢été confié a l'entreprise Grichting and Valterio SA
par lettre de commande ne 15.06.030/2450 du 31 mai 1979,

Le délai d'exécution est fixé & 22 mois.

La réception provisoire a eu 1icu en date du 15 mai 1981,

Situation financiere.
Cofit tatal du projet (de132,434,242 FRW) a &té et se répartit
comme suit : - Partie A: 101,719.687 FRW
- Partie Bg 30,714,555 FRW
L'Administration garde une garantie pour la tranche payable a la

réception définitive.

1.3.1.2., Partie Surveillance - Lot 1.
Le marché de contr8le des fournitures et de surveillante:
des travaux a été confié a la SOCIETE GENERALE POUR.- .
L' INDUSTRIE (S.G.I) de Genéve en Suisse.

Cofit des prestations 3 16,997.184 FRW

1.3.2. Réseaux Ouest - Lot 2
Ce projet comprend 1lui aussi deux parties distinctes comme

pour le lot 1, 3 savoir : - la partie entreprise
- la partie surveillance des travauX.

-



1634247,

1e3.242.

1e343,
1.3.5l1.

Partie entreprise - Lot 2,

La partie entreprise du lot 2 comprend la fourniture du
matériel et 1l'exécution des travaux relatifs A six (6) lignes
M.,T., 30 KV en Préfectures de KIBUYE et GIKONGORO,

I1 s'agit des lignes suivantes:

- KALONGI = GISOVU - UWISUMO 19,482 km
-~ NGOMA = GISHYITA - MUBUGA 6,3 km
- NGOMA (H®pital) = KIBINGO L, 64L km
~ KIBUYE-RUBENGERA 14,275 km
- GIKONGORO=-IMATA 10,645 km
- KILINDA=-BWAKIRA-BIRAMBO 7,991 km

La longueur totale de ces lignes est de 63,340 km,

Le marché a été attribué 3 l'entreprise GRICHTING & VALTERIO
SA par lettres du Ministre des Travaux Publics et de 1'
1'Equipement n° 08,06,030/6271 du 18 septembre 1980 et n°
08,06,030/6961 du 14 octobre 1980,

Le délai d'exdécution est de 24 mois & dater du 14 octobre
1980,

Situation financiére,

Cofit des travaux s'éléve a 252.062,376 FRW et se détaille
comme suit : - Partie A = 168,865,124 FRW (fourniture)
- Partie B = 83,197.252 FRW (montage)

Montant.déja payé 1981 ¢ 149,513,598 FRW
- Partie A ¢ 116,065,809 FRW
- Partie B : 33,447,789 FRW

-

Partie Surveillance - Lot 2.

Le marché de contr8le des fournitures et de surveillance des
travaux a ¢té confié au Bureau d'études LAHMEYER INTERNATIONAL
(République Fédérale d'Allemagne),

Cofit des prestations : 24,380,128 FRW
Montant déja payé fin 1981 ¢ 7,901,834 FRW

Réseau locaux B.T. (au Réseau Ouest).

Pour le lot 1.

Parallélement a l'exécution des lignes des réseaux B,T,
appelé "Réseaux Locaux" a ¢té mis sur pied.

Ce programme vise & desservir en ¢nergie toutes les popula=-
tions rencontrées par les lignes M.T. et ce a partir des
postes de transformation installés,

Les réscaux locaux relatifs au Lot 1 ont &été confiés a
ELECTROGAZ pour un montant de 8.334.432 FRW,

A la commande des travaux qui a eu lieu en date du ler
décembre 1980 par lettre n°® 08,06,030/8240, ELECTROGAZ

a touché la somme de 5.851.492 FRW,

Le solde sera payé a la réception des travaux qui aurait 4

intervenir en vprincipe 8 mois aprés la présente lettre de

march’, /

LI s s 0
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En date du 10 décembre 1981, la réception partielle portant sur les
réseaux B.T. de NYAMASHEKE et KIBOGORA a €té accordée. Celle pour
H8pital MUGONERO et mines de BISESERO a été reportée en mai 1982,
car travaux non terminés,
Aprés cette réception, le montant de 689.252 FRW a été payé a
ELECTROGAZ portant ainsi le paiement total a 6,540,744 FRW.

1+.3:3:2."  Pour le Lot 2,

Le marché relatif aux réseaux locaux du Lot 2 n'est pas encore
passé,
Nous espérons néanmoins que ces travaux seront commandés au
cours du mois de Jjanvier 1982, car la proposition du Conseil
des Adjudications a intervenu en décembre 1981,
1,4, Lignes M,T. GIKONGORO=-KITABI et RWINKWAVU-IHEMA,
I1 s'agit des projets clés sur portes, financés par la Belgique.

Le dossier d'études est terminé,

L'appel d'offres a été réalisé au cours du premier semestre 1980,

- La premiére lignes 30 KV alimentera l'usine a thé de KITABI en
Préfecture de GIKONGORO,

- La deuxiéme ligne 15 KV alimentera 1'H8tel AKAGERA, sur le
lac IHEMA & partir du poste de transformation 70/15 KV de
RWINKWAVU,
L'ouverture des soumissions des différentes entreprises a eu
lieu le 10 novembre 1980,
Le marché a été confié & une entreprise belge inconnue de nous
a ce jour.,

1.5. Nouveaux réseaux ¢lectriques secondaires,

I1 s'agit de la rénovation des projets ¢électriaues suivants $

1, Réseau Secondaire de KIGALI (Nouveau)

2. Centrale hydroélectrique de GISENYI et le Réseau Secondaire
de la méme localité, '

3, Réseau Secondaire de NYABISINDU

4, Réseau Secondaire de KIBUYE

5. Réseau Secondaire de GITARAMA,

Ces projets sont prévus sur financement allemand, Les deux pre-
miers sont terminés, tandis que pour les 3 derniers, les travaux
sont en cours,

1.6. Lignes M,T, RUHENGERI-GISENYT,
Cette ligne électrique qui doit relier la Préfecture de RUHENGERI
4 celle de GISENYI est d'une priorité absolue,
Le Bureau d'études choisi est le Bureau FICHTINER qui a débuté
les études au cours du mois de Jjuillet 1979,

Le dossier est suivi par la G.T.Z, en Allemegne, 1'ELECTROGAZ

et par les experts allemands de la G.T.Z. oeuvrant a 1'ELECTROG.Z.
Actuellement les études préliminaires son: terminées, Le Bureau
d'études est occupé a faire les études délinitives.,

. -0
v .
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1,7. Ligne M,T, KABARONDO=K IBUNGO=ZAZ:\

1364
Te3.447

KANOMBE=I. SAKA,

I1 s'agit des lignes M.T. financées par la Belgique.
Les termes de références ont été envoyés en 1981 par 1'Adminis-
tration, On apprend que la Belgique & déja conclu un contrat:
avec une entreprise belge pour études et réalisation, mais au
niveau du Ministére des Travaux Publics il n'existe aucun docu-
ment la-dessus,

Les Antennes M.T.

Antenne CYESHA,

Pour alimenter le Centre Administratif de la S/Préfecture,

i1 a été envisagé de tirer une antenne de 2,5 km & partir de
NYAMASHEKE,

La grande partie du matériel employé provient du matériel

de réscrve du Lot 1. Le coftt de ces travaux est de ¢ ;R&78.OOO
De ce montant il faudra déduire le montant de

3.000.000. FRW de Grichting and Valterio pour 1la non exécution
des essais des pyldnes,

Le montant & payer est donc de 178,231 FRW auquel il faudra
ajouter les prestations et fournitures supplémentaires qu'oc~

casionnerait ce projet,
La dépense réalisée est de 3 538,331 FRW

1.3.4.2, Antennes NYAMISHABA

1 030“'3.

I1 s'agit d'une antenne M.T. 30 KV d'une longueur approXi-
mative de 2,32 km devant alimenter 1'école agro-forestiére de
NYAMISHABA

Le cofit estimatif de cette antenne est de 12,339.880 FRW
(étude + exécution).

Antenne M,T, KILINDA,

I1 s'agit de tirer une ligne M,T. de + 2,5 km & partir du poste
de transformation 110/30 KV de KILINDA, pour alimenter le
complexe école-paroisse - HBpital de KILINDA,

Le cofit estimatif de ce projet est de 13,759.268 FRW

(étude et réalisation).

RECAPITULATION DES DEPENSES.,
Réseau Ouest ~ Lot 1 = 132,434,242 FRW
16,997,184 FRW

Surveillance & Lot 1
Réseau Ouest - Lot 2 149,513,598 FRW
Surveillance -~ Lot 2 7.901,834 FRV
Réseaux locaux = Lot 1 = 6,540,744 FRW
Antenne CYESHA 538,331 FRW

Total 313,925,933 FRW

]
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2. EAU,

2.1, Approvisionnement en e.iu des villes de XIGALI et BUTARE,
Ce projet est pris en charge par le financement conjoint cu
Gouvernment Rwandais et de la Bangque Africaine:de Dévelop-
pement (B,A.D.), sur le F.A,D,
(Voir rapport détaillé dans le chapitre des projets finencés
par le B,D,, point 2,1.).

2.2. Aménagement des petites sources,
(Voir rapport détaillé au chapitre des projets financés par
le BUdget de Développement, point 2.2.).
Ce projet est pris en charge par 1'UNICIF d'une part et le
Gouvernement Rwandais d'autre part.
2.5, Assainissement des eaux usées de KIGALI, rénovation et
‘ extension des réseaux d'eau potable dans cing centres

secondaires et dans la région des laves.

Le contrat pour l'exécution des études de factibilité a été
signé en octobre 1980 entre 1'idministration ¢t le Bureau
d'études BCEOM (Bureau Central pour les Equipements d'Outre
Mer),

Les travaux ont débuté en novembre 1980, Suivant les
rapports du bureau BCEOM, les travaux se poursuivent i un

3

rythme satisfaisant,
Situation Financiére,
Au 31 décembre 1981, la situation financidre pour ce projet

se présentait comme suit @

-~ Cofit du projet 500.000 $ U.3.A,

- Montant déja dépensé en devises 3 623,438,885 Fr.

- Montant déja dépensé en FRW ¢ 3,797 .4%2 FRW,
2.4, Réseau Eau dans les préfectures de BYUNBA, GITARAMA,

GIKONGORO et GISENYI,

Sur financement de la Caisse Centrale ce Coopération

Economique (C.C.C.E) de France, le bureau d'Etudes BCEOM

réalise les extensions et renouvellemerts des Réseaux Eaux

dens les Préfectures de BYUMBA, GIT.R.AMA, GIKONGORO et

GISENYI, Signalons qu'au 31 décembre 1981, 1l'Administration

n'était pas en possession du contrat entre lui et BCEOM.

Les agents de BCEOM au Rwanda sont partis avec en Europe

pour ratification., Ils ne sont pas revenus avec ce contrat
ratifié,

i af o
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Avancement des travauX.

1.

N
]

pPréfecture de BYUMBA.

Dans cette préfecture, une carte du réseau Eau en ville a été
daéja établie. Les travaux de rensuvellements et d'extensions
du péseau sont déjh terminés. Bref, les travaux sont a 100 %

terminés & BYUMBA,
Prcfecture GITARAMA,
Les travaux sur terrain sont déja terminés, mais la carte du

réseau Eau & GITARAMA n'est pas encore terminée & <tablir.
Mais les travaux de renouvellements et dtextensions du réseau
sont déja terminés,

préfecture de GIKONGORO.

Fin des travaux de levé des sources d¢ja captées et a capter.
La situation existante est levée partiellement,

La carte du réseau Eau est déja établie .

pPréfecture de GISENYI,

A GISENYI, les travaux sur terrain sont a 75 % terminés.

11 reste le levé des trongons des conduites s Ville GIHIRA

et Ville Gaz-Méthane, Les travaux seront terminés fin janvier
1982,

Dans 1'ensemble, les travaux pour ce projet se déroulent

normalement et & un rythme satisfaisant,

gituation Financieére.

Le projet sera finanéé par la C.C.C.L. (Caisse Centrale de
Coopération Economique).

Comme souligné ci-dessus, 11Administration n'étant pas en
possession du contrat, il n'a pas été possible de connafitre
avec précision le cofit total pour ce projet jusqu'au 37

décembre 1981; le BCEOM n'avait pas encore introduit auprés

des instances financieres aucune facture pour paiement.
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2, COMMENTAIRES RELATIES A L

e H0 =
1EXECUTI

oN DU BUDGET.

Par Decret-loi n° 29/81

10/81 du 1 er juin 1981 portant fixati
de Développement pour 1texercice 1981, 1les transfe

du 23 novembre

paiement suivants ont &té autorités.

_ Du Budget de 1a Présidence de la République au
11 022 06 00 a 1ltlar

Travaux PubliCS, de 1ltarticle

- Du Budget au Ministere des Affaires
11 152 01 00 a

article
170 09 01 =

Communautaire,
Publics, article 11

- Du Budget du Ministére de

01 au Budget du Ministere des TravauX

- Du Budget du

- " 11 170 09 02
- " 11 170 09 03

- n 44 171 01 00

- n 11 171 06 01

- 8 11 172 01 00
- " 11 172 04 O1
- n 11 172 05 oL

- Du Budget du Ministére des Finances, article 11 0O

Ministere des Travaux Publics,

— Du Budget du Ministére de-la ganté Publique,

Budget du Ministeéere

_ Du Budget du Ministere de la

Ministere des'Travaux
- de 1rarticle 11 170 01 00 a 1Ltart

des TravauX Pub

1a Jeun®sSse et des
publics,

n

n

]

"

article

du Ministere des Travaux Publics,

- de 1tarticle 11 110 01 00
- " 11 111 01 00

~ " 14 111 06 00

- n 14 111 06 00
- y 41 111 01 00

& 1t

un

L]

1

"

o il i

on du Budget

Social
u Budget du Minister

.100,000

‘========

1981 modifiant le decré
ordinaire,
rts de crédits de

Sports,
article

Publics,
jc1e 11 172 ok, 02

11 170 09 01
11 171 05 o7

11 172 o4 02

44 171 05 07 =
41 172 06 01 =

11 172 O4 02

11 172 04 02

11 170 09 O1

Budget du Ministere
ticle 11 172 06 01
léggo.ooo

e o e T
——r—— e

es et du Développement

article 14 1

t-loi n°
du Budget

des

e des Travaux

61 Ok

11 170 09 01 =

2.300,00

="-====$===

= 2.600.000

_-—_—‘_'-

0

= 1,500,000
et i e S

e i 7

= 5.900.000

=10.000.000

= 5.216.000

41 171 05 08 = 3,000,000
#ﬁ_

article

1ics, article

72 07 09 au Budget du

41 132 05 05 au

11 171 06 0= 900,000

article 11 170 09 01

11 170 09 01

11 170 09 01

11 170 09 03

11 170 09 02

m———
e ————

Fonction pPublique et de 1tEmploi au

= 1.000,000
= 500,000
—M

= 190,000

.,-.‘-—-"-'-'-

= 1.700,000
M

]

Z.SOO!OOO

Budge’
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'Leonomie et dy Coomerce, ay Budget dy

=~ Du Budget dy Ministére de 1

llinistére des Travaux Publics :

= de l'article 11 192 o1 00 & 1tarticie 11 170 09 01 = 2,295,000
- " 11 193 05 o4 " 11 170 09 01 = 1,000,000
mt Clest a dire que
1) Llarticle 11170 09 01 a &+¢ majoré de 19,291,000
2) " 11 170 09 o2 i " 1.110.000
3) " 11 170 09 03 i i 200,000
4) " 11171 05 o7 i t 3.500,000
5) " 11171 05 08 " U 3.000,000
6) " 11 172 04 o2 " U 19.100.000
7) i 11 172 06 01 i " 2,500,000
8) " 11170 01 00 g ét& réduit de 2,600,000
9) n 171171 01 o0 " " 1.500,000
10) v 11 171 06 01 " L 1,100,000
_11) " M 172 01 00 " " 1.000, 000
) 12) 0 11 172 04 o1 n n 5.000.000
13) " 11 172 05 o4 " "t 10,000,000
b) 11 Y a eu quelques dépassements Sur certains articles mais avec

Justification de notre

- Sur les articles 11 170 o1 00 et 11 172 071 oo,

Publique et ge 1'Emploi Qui fait Jes listes de

affectations de nos agents, Il Y a ceux qui sont pPayés par le Sepmie

tariat - - Général alors Qu'ils travaillent dans le Service des Ponts
et Chaussées oy dans celui de 1'Urbanisme et Bftiments Civils et

parts
le Ministdre de 1z Fonction

Paie ne respecte pas Jes

Vice—versa.

aCCusés aux articles 11 171 05 04, 05 05,
11171 05 07 et 11171 06 01 ont €té autorisés par le Ministire des
Finances suite auX travaux urgents de préparation dy V éne Sommet de

la CE P g L,

- Malgré les transferts effectuds ay profit de 1'article des Journaliers
la main d!'oeuvre Journalisdre pendant deux
un montant de 5.880, 460
Clest ainsi au'il y a ey

Oéuvre journalidre

et la Suspension temporaire de
nous avons enregistré
1981,
retard de Paiement d'yne rartie de 1a main e

mois (
représentant Jes listes
un
barce qu'elle a3 4f attendre 1g libération des crédits de
premier trimestre de l'exercice 1982, Ltarticle 1 connu
les mémes Problemes; 1le crédit alloué 3 cet article a &+¢ épuisé & 1g
fin €lévait 3 10,000,000
ERIY

Paiement duy
Assurances a

(]

du mois de Juillet, ILe montant des impayés st

a4 la fin de 1'année,

“c) s'agissant des boni
~ des annulations qui

SUr presque tous leg articles,
sont dues

aux fait Sulvants s

.../...

la cause prowient
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1) - Certains Bons de commende sont rejetés par
le service du visa parce qu'ils sont intro-

duits en retard.

2) - Méme quand les bons de commande sont virés
les fournisseurs ne respectent pas le dete
de cl8ture par le service de 1'Ordonrancemen,
malgré que nous la leur communiguons leur
factures nous parviennent trop tard.

3) - T1 arrive aussi que les factures frainent
longtemps & la poste.

4) - Au cours de l'année 1980, vers la période (e
cléture 8'est-a~dire aprés le 20 Novemore “0C0,
le service du Budget contr8le exigeait cue
le bon de commande a feire viser soit
accompagné d'une facture pour éviter le
retard dans le paiement des créarces, ce
systéme devrait &tre impos? si ncus voulone
que cette situation ne se reproduise plus.

- v - - v w 2w 2w v T T v - T W w W W

1A GESTION DES MAGASINS ET LES RECETTES DU DEFPARTEIENT,
*

e - o A 'y s s
a 4 & & 2 ._;.#__:é_..s R A a4 & A A & & & A A&

Concernant le systéme de gestion des magasins, le rapport mnensuel
des entrées et sorties des magasins devrait &tre fourni a teups
afin de permettre & la Gestion de prendre connaissance de la
livraison des marchandises commandées.,

Quand aux recettes du département, particulierement en ce Cu
concerne les véhicules vidangeurs, la gestion devrait &tre
informé de la commande pour lui permettre de poursuive le recouvre-
ment de ces créances. Seul le service du Ladoratoire et
d'Immondices passent pour enregistrement des factures et saissent
la copie pour classement., Le probleme qui s2 pose actuellenent
est que la Gestion n'est pas en mesure de dire que tel a honoré
sa facture, étant donné qu'elle ne regoit plus 1lextrait dtavis
de crédit de la part de 1l'Ordonnateur-Trésorier,

LA GESTION DES VEHICULES

s A A A A& A A A A A A A A
T T T T v w v v T T v T ¥

Au cours de l'annde 1981, il a été introduit un systéme de carnet
de bord pour chaque véhicule pour mieux suivre la consommation

de carburant. Les fiches d'entretien pour chaque véhicule ont
aussi été crées., Ce systéme nous a facilité le contrdle de la
consommation du carburant et a permis de mieux contrdler les

déplacements des véhicules,

LI LN ]



Les résultats de ce contrdle ont été positifs mfme si les carnets
de bord ne sont pas toujours remplis correctement parce que

la plus part des chauffeurs ne savent pas écrire et que certains
responsables ne se donnent pas la peine de les remplir convenable-
ment. Il arrive aussi qu'il manque des cables kilométriques pour
certains véhicules et dans ce cas il n'y a pas moyen de faire

un contrdle de carburant. Mais si le carnet est rempli comme

il faut, il y a lieu d'estimer le trajet et dtavoir une idée de

la consommation,

5. LA GRSTION DES CHAUFFEURS,

S A A S A A s A A A A A
¥y T v T ¥ v wv w W w w ¥ ¥

Le recrutement des chauffeurs est depuis 1981
effectué sur la base des résultats d'un text et de 1l'examen du
dossier des candidats par une commission comporée de cing

personnes qui a été crée A cet effet,

Cette procédure de recrutement a permis dtengager de
bons &1léments. On a tenu & ce que & chaque véhicule soit attaché
un chauffeur ce qui devrait permettre d'assurer un meilleur
entretien des véhicules et de limiter les vols d'outillage, de

pneux de secours et@ ...
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. BUREAU LEGISLATION

1. Attributions:
-~ Législation sur 1l'Urbanisme,

- Législatiop sur les constructions,

= Législation sur le trafic routier.

3. Activités 1

1) Plusieurs correspondances d'ordre administratif ont été traitées

2)
3)

%)

5)

et différents avis juridiques donnés.

Participation a plusieurs conférences ét séminaires locaux.
Participation aux travaux de la commission devant s'occuper de
1a révision du code de la route, Ces travaux ont commencé le
30 juillet 1981 et devaient avoir lieu chagque jeudi de la semaine
et prenaient toute une journée,

Supervisiond'un stage pratique dl'un étudiant en droit de 1'Uni-
versité Nationale du Rwanda a Bubare,

Ce stage a eu lieu du Ter aofit au 30 septembre '981. Le
stagiaire devait collaborer avec différents services ot 11
pouvait présenter des observationssur les dossiers en cours,
relever les‘textés de loi en vigueur dans différents domaines
devant 8tre appliqués et proposer des solutions. Il pouvait
aussi consulter les dossiers déja traités et donner son avis
sur la facon dont ils ont été traités (application ou non de la
loi). Vers la fin, une fiche d'évaluation de stage a été
remplie par par le parrain de stage et remise de main a main

au vice-Doyen de la faculté de droit.

L'appréciation était trés favorable pour le stagiaire gui a eu
la note synthétique "TRES BON",

Un projet d'arr8té présidentiel relatif a 1l'autorisation de

 bAtir a été préparé et traduit en Kinyarwanda. Il a été examiné

par la commigsion restreintesde la Direction de 1l'Urbanisme et
le texte Aéfinitif a été transmis aux autorités compétentes
pour examen et adoptation difinitive. ‘

Désiderata 3

- Comme souligné dans le rapport annuel 1980, il faudrait que

~1'.dministration fasse un effort plus particulier pour appliquer

la procédure en matiére d'expropriation telle que définie par
le Décret-Loi relatif a l'expropriation pour cause dtutilité
publique.

« I1 est recomuandé gu'avant de déplacer - : des pefsonnes
ontait d'abord prévu des trames d'accueil, Ceci aurait un
double avantage : la suppression progressive des constructions
désordonnées et incontr8lées, et par voie de conséquence,
1'administration harmonieuse de l'espace urbain, Il ne faut pas
oublier non plus gu'on évite du coup la double indemnisation

en cas ol les personnes expropriées, n'ayant pas a leur

--l,c‘"ulo
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disposition des zones de réinstallation, s€ fixent dans d'autres
quartiers ot elles refont les mémes contructions désordonneées qui
codteront encore cher lors d'une éventuelle seconde expropriation.
- Il est recommandé qu'avant d‘axproprier les terres coutumiéres
1'administration fasse une étude socio-économigue plus sérieuse en
faveur des habitants coutumierse.
En effet, nous savons qu'ad 1'intérieur de nos circonscriptions urbaines
se trouvent un plus grand nombre d'habitants ne vivant aque des travauXx
de champs, donc ne se€ nourrissant que des produits agricoles} faute
d!autre métier pouvant les gider 3 subvenir autrement 3 leurs besoins
vitauxe. D'abord guand ces habitants sont expropriés, i1e regoivent
une indemnité dérisoire sous prétexte qu'ils g'ont pas valorisé leur
sol. On oublie cependant ague cette terre dont ils sont expropriés est
leur vie totale et aque sans une terre équivalente i1s sont complétement
déracinésa
On oublie ensuite gue cette terre gutils sont cultiveée pendant des
milliers dtannées conatitue une mise en valeur réelle pour la perte
de laquelle jls doivent recevoir pratimuement une rente viagere qui
constituerait 2 glle ssule une juste indemnité.

_ Etant donné que le Degret-Loi relatif & 1'Aménagement Urbain et

du Territoire a Vvu le jour au début de 1'année 198, 4l faudrait que touthe

toutes les démarches goient faites pour faire procéder 8 l'apprcbatiom
du Schéma d'aménagement d'obt doivent gtre tirés tous ljes autres plans
dt'urbanisme (plans locauX et particuliers dtaménagement yrbain)

— Une notion relative au champ d'application de 1'autorisation de
bstir doit désormais Etre bien saisiee. Comme 1le prévoit 1'article

26 du Décret-Loi surT 1tAménagement Urbain et du Territoire, 1'autorisa-
tion de b&tir ntest exigée qu'a 1t'intérieur des périmetres définis,
soit par Arrété présidentiel, 1e schéma ou les plans 4'aménagement
approuvéss

Ctest donc dire qu'une zone qui ne fait pas 1'objet d'une interdiction
de construire par Arrété Présidentiel, par cphéma ou plans dtaménage-
ment reste constructible sans qu'il y ait exigence de 1'autorisation
de bAtire.

En conclusion, i1 serait donc nécessaire d!'apprToOUVET dans 1leEs
meilleurs délais les projets de lois et dtarrété présidentiel
suivewesr ¥ s~Lecpfojet d'Arzéte Présidentiel approuvant 1e schéma

d'aménagement de 1la circonscription urbaine de Kigali
- Le projet de 1@i portant création du Fonds Rwandais de
1'Habitat,
-~ Le projet dTArrété Présidentiel relatif & 1tautorisation
de bAtir.
Ces instruments juridiques permettront de mieuX orienter et de mieux

contrbler le développement des centres urbains du payse

. ® . s
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VI . DIVISION EQUIPEMENT.

1. EQUIPLMENT

% FONCTIONNEIENT

2

Le service d‘approvisionnement a été crdéé en 1969 pour éviter
l‘éparpillement des commandes dans les services gouvernementaux et
réduire les prix unitaires par le systéme:de regroupement des commandes
des marchandises de m&me espece en vue de pouvoir bénéficier d'un
certain rabals.

Vers la fin de 1iexercice budgétaire en cours, chague département
ministériel soumet une liste des besoins en dguinrement au Ministére des
Fiances qui en retient certains selon les disponibilités budgétaires.
Avant la mise en place du Conseil National de Développenent, 1la liste
des besoins en équipement, pour chague déprrtemant, retenue par le
Ministre des Finances passait au Conseil du Couvernement pour approba-
tion définitive, elle était ensuite transmise au Ministre ayant le
service de 1téguipement dans SesS attributions poar cxécution. Maintenant
qu'il existe e C,N,D., apres le Conseil du Gouvarncment, cette ligte

devra 8tre approuvée définitivement par cet orgaie.

1.2, BUDGET ACCORDE.,

Ci-apres la situation des crédits accordés sertvice par service.

N

geprvice d'Administration Quantité + dénominations Crédits accordes

PRESIDENCE + 5 Peugeot 505 " 11 525 2234
« 1 Minibus Hiace s 1,220,000
. 1 Machine 2 s-enciler 2 166,000
¢ 2 calculatrices - 9,000
¢+ 4 Bureaux : 100,000
s /4 Chaises : 16,000
+ % Etagdres en Pois 60,000

S.CH, . 1 Voitures mercedes 2350 3,000,000
. 2 Voitures peugeot 505 ¢
« GR . 1590 000
s 2 Voitures peugeot 305 s 2,520,000
¢ 1 Minibus Hiace H 1,585,000
s 2 Minibus Coaster : 4,770,000
« 4 Machines a écrire : 412,800
s 1 Stencileuse : 256,000
¢ 1 Photocopieuse : 328,000

s Mobilier 4,280,000

e
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Service de 1'Administration: Quantité + dénomination s Crédits

3 : s accordés

s MININTER : 4 Toyota Stout ¢ 5.980,000
s+ 1 Jeep Toyota ¢+ 1.690,000
¢ 6 Machines a écrire : 420,000
: 5 Machines a calculer : 144,000
¢16 Bureaux a 2 calssons s 640,000
:16 Chaises : 56,000

IIINAFFET ¢+ 3 Jeeps $ 5.,0104000
¢+ 1 Peugeot : 1.376.000
¢+ 1 Jeep Toyota :  1.690.000
: 1 Camionnette peugeot 404 3 930.000
¢ 7 Machinas®ti~écrire :
s grand chariot : 525,000
:23 Machines a calculer : 827 .000
:31 Bureaux - 775.000
¢ 30 Coffres~forts : 4,200,000
¢15 Classeurs métalliques : 148,000
¢ 7 Armoires métalliques : 600,000
¢ 1 Armoiresspéciale : 224,000
: 1 chaise roulante : 25,000
:32 Etagéres métalliques : 288,000
MINIJUST ¢+ 2 Minibus L 4,770,000

¢ 8 Toyota Corolla : 7 «200,000
¢ 2 Toyota Stout s 1.%90,0Q0
¢ 1 Camion g 5,000,000
$ 14 Machines a écrire 3
¢+ petit ¢hariot : 248,500
s+ 2 Calculatrices électriques 3 17,000
¢10.Machines a écrire : 499,500
: 5 Machines a écrire :
¢ grand chariot s 390,000
: 10 Bureaux dactylo : 320,000
:37 Etagéres métalliques : 740,000
¢« 1 Bureau métallique . . 60,000
¢ 10 chaises s 40,000
+ 40 armoires métalliques : 1.680,000
¢ 4 Bureaux a 2 calssons : 160,000

T



Service de 1t'Administrations Quantité + dénonmination

(1]

Crédits accordss

MINEPRISEC

1 peugeot 305
I, Camionnettes TOyota

-k

1 Range Rover Mercedes

1 Photocopieuse
1 Machine 2a stenciler

/4 Machines & calculer

/; Machines & écrire

grand chariot

- L1 -t (1] *® L1

1,376,000
3,980,000
3,000,000
450,000
180,000
156,000

300,000

MINIPLAN . 1 Peugeot 305 s 1,376,000
. 4 Machines & calculer : 156,000
. 2 Machines & écrire ¢
. grand chariot s 150,000
. 1 Central téléphonique ¢+ 3.0004000
¢+ 3 Classeurs métgalliques : 120,000
+10 Bureaux : 400,000
¢10 Chaises : 40,000

MINIFOPE « 1 Jeep Toyota s 1,690,000
. 1 Camionnette 2 930,000
¢ 1 lMachine NCR 299 . 2,800,000
<20 Machines & écrire s 1,500,000
s 4 Ventilateurs : 60,000
+ 1 Peugeot 305 s 1,375,000
s 4 Machines & calculer : 120,000
¢+ 2 Machines NCR 299 s 5,555,000
¢« 1 Stencileuse : 250,000
s Chaises + bureaux : 200,000
¢ 2 BUREAUX dactylo i 70.000
30 classeurs métalliques + 1,500,000
+10 Bureaux de travail + 250,000
¢50 Chaises s 200,000
. 9 Classeurs métalliques g 450,000
. 7 Armoires métalliaues : 294,000
+ 10 Chaises e 140,000
: Autres classeurs H 750,000

suol wes
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Service de 1Administration;

Cuantité + dénomination

.

Criédits accordés

MINIFOSCO : 2 Toyota Corolla ¢ 1.850.000
¢ 1 HMinibus Corolla ¢ 2,200,000
+ 6 Machines a calculer : 180,000
: 20 Chaises ordinaires : 80.000
¢ 10 BUREAUX EN BOIE& avec :
3 4 caissons : 350,000
INISANTE : 3 Toyota Stout 3 2,985,000
¢ 1 Photocopieuse s 450,000
¢+ 3 Machines & calculer :
H 4 opérations ; . 117 ,Q00
¢ 8 Machines 2 calculer :
s grand chariot : 600,000
: 1 Central téléphcniste ¢+ 5.000,000
: L4 Classeurs métalliques : 160,000
¢ 1 Salon du Ministre : 257.500
: 8 Bureaux dactylc ¢ 256,000
: 8 Chaises 3 32.000
: 1 Armoire métallique : 42,000
MINASODEC : 1 Jeep mercédes Fenz ¢ 5.100,000
¢ 1 Minibus Coaster ¢ 2.200.,000
¢ 7 Machines $ 525,000
:+ 1 Machines : 91,500
: 3 Armoires métalliques : 126,000
: 7 bureaux dactylo s 224,000
: 2 bureaux a 2 caissons : 80,000
¢ 7 Chaises s 28,000
MINAGRI ¢ 1 Range Rover i 5,300,000
¢« 1 Minibus Coaster s 2,200,000
«+ 7 Machines & écrire : 625.00C
: 1 Machine a stenciler : 91.500
: 3 Armoires métallique:; : 126.000
¢ 7 Bureaux dactylo : 224,000
¢ 2 Bureaux a 2 CAISSONS : 80.000
: 7 Chaises e 28,000
MINAGRT ¢ 1 Range Rover ¢ 3,300,000
¢ 1 Minibus Hiace : 1.385.000
¢ 3 Machines a calculer § 117,000
¢ 1 Tireuse de plars : 1,000,000
¢+ 3 Classeurs métalliquzs : 120,000
¢ 10 Chaises : 40,000
¢ 10 Bureaux a 2 caisson3 3 350.000

. ——
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Crédits accordés

Service de 1'Administration: Quantité + dénomination

MIJEUNESPORTS :+ 1 Toyota Corolla $ 925,000
¢ 1 Minibus Coaster + 2,200,000
¢+ 1 Minibus Coaster s 2.300,000
: 3 Machines A& écrire 2 225.000
+ 8 Bureaux a 2 caissons : 320,000
: 8 Chaises - 32 .000
s 4 Classeurs métalliques :
: a 4 tiroirs : 160,000
: : 1 Chaise métallique : 30,000
MINITRAP « 2 Camionnettes Toyota « 1.990,000
¢ 1 Minibus ¢ 1,400,000
:« 2 Toyota Coralla : 1,850,000
« 2 lMachines a calculer $ 79.000
¢ 4 Bureaux dactylo s 100,000
: &+ Chaises s 16,000
MIRENA ¢ 2 Jeeps Toyota ¢ 3,380,000
¢ 2 Ventillateurs H 30,000
¢+ 3 Machines & calculer :
a 4 opérations : 117 .000
¢ 1 Machine & écrire $
s grand chariot : 70.000
: 2 Etagéres métalliques : 40,000 :
s 2 Classeurs métalliques : 100.000
¢ 8 Bureaux & 2 caissons s 320,000
s+ 1 Bureaux dactylo $ 20,000
:+ 8 Chaises : 32,000
MINECO : 2 Toyota Corolla ¢+ 1.850.,000
: 1 Jeep Toyota ¢ 1.670.000
¢ 1 Minibus Coaster s 2.300,000
¢ 1 Camionnette Toyota Stout 3 995,000
+ 4 Machines & écrire :
H grand chariot : 300,000
: 1 Photocopieuse Apeco H 450,000
s 7 Machines a calculer s 273,000
s 4 Bureaux dactylo : 128,000
¢15 Bureaux a 2 caissons : 600,000
:19 Chaises s 76,000
¢+ 3 Armoires métalliques : 96.000
:20 Balances s 400,000
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Service de 1l'Administration.

Quantité + dénomination

Crédits accordés

-

MINESUPRESS + 2 Toyota Corolla ¢ 1.850,000

' . 1 Camionnette Toyota 2 995,000

+ 3 lMazda 326 ST, : 2,520,000

s+ 1 Minibus Coaster ¢ 2,395,000

: 4 llachines a écrire : 144,000

¢« 3 Machines & calculer s 210,000

:1Stencileuse : 196,000

: 1 Photocopieuse 2 328,000

< 1 Salon Ministre s 400,000

: Autre mobilier : 240,000

RECAPITULATTIQN,

1. PRESIDENCE 13+4124,250
2. S.C.R. 1.670.000
5S¢ CullaDa 21.741.800
4, MININTER 6+930.000
5e¢ MINAFFET 56496 ¢500
6. MINIFIN 16.688.000
7. MINIJUST 2% .115,000
8. MINEPRISEC 9.442.000
9. MINIPLAN 5.242 .000
.10, MINIFOPE 18.03%5.000
11, MINIPOSCO 4 +660.000
12, MINISANTE 9.899.500
13, MINASODECO 8.374.500
14, MINAGRI 6.,312.000
15. MINIJEUNESPORTS 6.192 .000
16, MINITRAP 54435.000
17. MIRENA 4.,109.000
18. MINECO 9.138.000
19, MINESUPRESS 9.278.000
TOTAL 182,882 .550

cosfons
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1.3, La distribution des véhicules de 1'Etat, du matéril et mobilier
de bureau entre les différents services de 1tAdministration

publique au cours de 1l'année 1981 est la suivante ¢

Crédits utilisces

Service Quantité + dénomination

1,146,800
11+523.250

1. PRESIDENCE 1 Minibus Toyota Hiace
: 5 Peugeot 505

: Dédouanement véhicule Peugeot 505 SR

: de 1'Archevé@que « 1,000.000
« 1 Machine & stenciler Rex-Rotary 1050 S 3 164,042
s 2 Calcimlatrices Canon, modéle LC 5T 2 14,195
. 4 Bureaux avec pieds metalliques a2 : 87 400
: caissons 3 #
: 4 Chaises rembourées de skal sur mousse 3 11,400
¢« 3 Etagéres en multiplex 180 x 1420 x 38 s 28,785
2. 5,08, « 1 Jeep Toyota L-C Long Chassis ¢+ 1.588,600
9 Gl s 2 Peugeot 305 voiture ¢ 2,547,400
: 2 Peugeot 505 GR Type 551-123 ¢ 4,549,300
s 1 Voiture Mercédes-Benz Type 200 s 2.697.800
. 2 Bus Toyota Coaster 20 places s 4,483,800
« 1 Minibus Toyota Hiace + 1,146,800
+ 1 Machine & photocopier SHARP 741 : 356.979
. 1 Machine & stenciler Rex-Rotary 1050 S : 164,042
. I Machines & écrire Olympia SG 3 (62 cm) s 326,384
+80 Bureaux a 2 caissons en formica s
+ 160 x 80 x 75 ¢ 1,842,400
¢80 Chaises remboures de skal sur mousse ¢ 274 400
220 Armoires vitrées 180 x 120 X 60 : 931,000
:10 Etagéres vitrées 180 x 120 x 60 : 367,500
:17 Armoires métalliques n® 4271 : i e
Lo MININTER s 4 Toyota Stout 2000 Camionnette ¢ 3.741.200
+ 1 Toyota L-C Long Chassiqg s 1.588,600
: 6 Machines & écire Olympia SG 3 (62cm) 3 489,576
s+ 5 Machines a calculer Canon-Canola P1015=D 117 .40
¢ 16 Bureaux a 2 caissons : 349,600

s 16 Chaises rembourées de skal sur mousses 45,600
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Service ! Quantité + dénomination :Crédits utilisés

5 MINAFFET ¢ 2 Minibus Hiace ’ 2.293%,600
! 1 Motocyclette Honda Type C50Z k 95,009
: 1 Machine & écrire Olympia SG 3 (62 =m) 81.595
: 1 Machine a calculer Canon-Canole P1)15-D 2% .,588
! 9 Bureaux en formica & double caissoas’ 43,700
! » Cpaises rembourées de skal sur mousse 5.700
: 1 3Salon Ministre en tissu " 146,419
* /4 Classeurs CL 3 & 192,480
: 4 Table de conférence pour 8 personnesg 45,000
! 8 Chaises ¢ 40,000

°
e i B A ARl M A LR A o e e b S e i Mo

6. .MINIFIN ° 4 Jeeps Toyota L-C Long Chassis * 6,354,400
‘ 1 Voiture Toyota Corolla 1300 : 869.500
! 1 Camionnette Peugeot 504 ¢ 4,057.300
* 1 Voiture Peugeot 305 SR 21,183,400
: 7 Machines a écrire Olympia 50% (62 cm) 571.172
! 25 Coffres-forts 03 20 * 4,200,000
* 2% Machines & calculer Canon-Canola P1250-

: D : 777124
1 Machine & calculer Canon Fx320 . 58.500
15 Bureaux a 2 caissons ’ BT« 06

! 21 Chaises rembourées de skal sur mousée 59.850

* 1 Chaise roulante 2024/4 B 26.578

! 32 Btagdres métalliques n® 504 . 6074776

* 15 Classeurs CL 3 . 721.680

! 1 Armoire métallique n° A413 ' 50,440

! 7 Armoires métalliques PB 1 ‘ 214,900

! 4 Chaises de luwxe en tissu 4 42,000

® 41 Salon complet en tissu : 275 .000

* 1 Fauteuil F2 ‘ 42,000

! 16 Chaises + 16 Bureaux (480.000 + 43,600) 528,000

7 MINIJUST : 2 Toyota Stout 2000 Camionnztte P 1,870.600
s 2 Bus Toyota Ceaster . L 4854800
: 8 Toyota Corolla 1300 P 6,956,000
s 1 Camion Nissan Diesel : 4,700,000
. 5 Machines & derire Olympia SG3 (62 ch) 407 .989
. 10 Machines & écrire Olympia Monica :

. de luxe (33 cm) : 424,582

! 44 Machines a écrire Olympia travellsr,

: de luxe (24 cm) * 271 223

. 5 Calculatrices Canon Moddle L3 5T  ° 14,195

s 4 Bureaux a double caissons b 87 .400

. 10 Bureaux dactylos : 152,000

¢ 10 Chaises rembourées de skail sur moasfe 28,500

s 37 Dtagdres métalligues n® 510 : 702 74

0

¢ 40 Armoires mételliques PC 2 4 560,837
L
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+ dénomination

——t

¢ Crédits utilisés

Service ¢ Quantité

MINTIJUST ¢ 1 Bureau métallique n° 1533-532 3 59,170
(suite) 4 Chaises de luxe : 42,000
* 1 Salon complet en tissu : 275,000
8.MINEPRISEC 1 Peugeot 305 SR voiture ¢ 1.270,700
* 4 Toyota Stout 2000 Camionnette : 3.747.200
: 1 Range-Rover ¢ 5,042,732
: 1 Machine & photocopier SHARP 747 : 356,979
¢ 1 Machine a stenciler Rex Rotary 1050 3 3 164,042
: 4 ilachines A écrire Olympia SG3 (62 cm) ¢ 326,384
¢+ 4 Machines A calculer Canon-Canola P1250-D 135:15
9. MINIPLAN® 1 Peugeot 305 SR 2 1.270.700
¢ 2 Machines & écrire Olympia SG 3 (62 cm) 3 163,192
¢ 4 Machines A calculer Canon-Canola P1250=D 135,152
: 1 Centrale Téléphonique ¢ 3,250,000
:+ 10 Bureaux a 2 caissons : 218,500
+ 10 Chaises rembourées de skal sur mousse * 28,500
: 3 Classeurs CL 3 s 144,556
10 ,MINIFOPE 1 Peugeot 305 SR ¢ 1.270,270
+ 1 Toyota Stout 2000 Camionnette : 935,300
: 1 Jeep Toyota L-C Long Chassis : 1.588,600
: 20 Machines A écrire Olympia SG 3 (62 cm} 1.631.920
+ 4 Machines 3 calculer Canon-Canola P1015-D 94,352

: 3 Mini-ordinateurs de bureau NCR 299 avec
MLC : 7.082,625
: 1 Machine A stenciler Rex-Rotary : 164,042
: 2 Ventillateurs : 56.850
¢ 10 Bureaux a 2 caissons - 218.500
¢ 2 Bureaux dactylos : 30,400
¢ 15 Chaises rembourées de skal sur mousse 3 42,750
¢+ 24 Classeurs CL 3 ¢ 1.154.688
+ 7 Armoires métalliques n° PC 2 : 290.612
: 12 Chaises métalliques C& 1 : 38.760
¢+ 10 Bureaux a 1 caisson : 160,000
: 50 Chaises : 200,000
¢ 38 Classeurs CL 2 : 1,499,834
11,MINIPOSCO 1 Bus Toyota Coaster P 2,241,900
¢ 2 Toyota Corolla 1300 ¢ 1,729,000
¢ 6 Machines & calculer Canon-Canola P1015-D: 141,528
: 10 Bureaux A double caissons . 218,500
: 20 Chaises rembourées de skal sur mousse . 57 .000

oou/,nao
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Service s Quantité + dénomination

R

12 .MINISANTE * 3 Toyota Stout 2000 Camionnette 2,805,900
! g Machines & écrire Olympia SG 2 (62cm) 652,768

Crédits utilisés

~

+ 3 Machines & calculer Canon-Canola

P1250 =D : 101 .364

: 1 Machine 2 photocopier SHARP 741 1 556979

¢ 1 Centrale Téléphonique : 4,850,000

¢ 8 Bureaux dactylos g 121,600

. 8 Chaises rembourées de skal sur mousse 22,800

: 1 Salon Ministre : 146 . 419

+ 4 Classeurs CL 5 $ 192,448

s 1 Armoire métalligue PC 2 3 41,516
_______________ y___u____“_______T_______-____________u___u__________-_

1%, MINAGRI ¢ 1 Minibus Toyota Hiace : 1,146,800

: 1 Voiture Peugeot 305 31 1.270.700
+ 3 Machines & calculer Canon-Canola P1250=-D101,364

.1 Tireuse de plans Regma A 170 = 7 Tubes 535,000
¢ 10 Bureaux a 2 caissons $ 218,500

¢ 10 Chaises rembourées de skal sur mousse 28,500

¢« 3 Classeurs CL 3 s 144,356
—————————————— b -“—----'I-———M——-“——-—-ﬂ—_—ﬂ——-ﬂ-—-—---—_—_--‘-I---ﬂﬂlﬂ———ﬂ-—
Service s Quantité + dénomination s Crédits utilisés

14, MINASODECO: 1 Bus Totoyota Coaster 2241 .,900
1 Mercddes-Benz tout terrain Station Wangon 5.7100.000

$7 Machines a écrire O lympia S5G 3 (62 cm) 571.172
| Machines & stenciler Rex-itotary 1050 S5 164,042

+ 2 Bureaux a double caissons : 43,700
+7 Bureaux dactylos : 106 , 400
7 Chaises rembourées de skal sur mousse 19,950
:3 Armoires métalliques n® RC 2 $ 124,548
15, MINEUNESPORTS 2 Bus Toyota Coaster " 4,183,800
+1 Voiture Toyota Corolla 1300 i 869,500
3 Machines & d¢crire Olympia 5G 3 (62 cm) 244,738
+8 Burzaux a 2 calssons : 17445600
:8 Chaises rembourdées de skal sur mousse 22,800
:1 Chaise roulante 2024/i y 26378
¢4 Classeurs CL 3 s 192,448
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Service + Quantité + dénomination :Crédits utilisés

16 MINITRAP s 1 Voiture mazda e T3 350
‘ 1 Voiture Peugeot 305 Sk s 1,270,700
" 2 Toyota Stout : 1.870.600
" 1 Bus Toyota Coaster . 2,241,900
" 3 Voitures Toyota Corolla 1300 . 2,608,500
: 1 Machine a calculer LC-5T : 7.515
: 2 Machines a calculer Canon-Canola
* P1250-D ] 67.576
® 1 Machine Canon-Canola P 1250-~D © o 35.955
* 4 Bureaux dactylos : 60,800
* 4 Chaises rembourées de skal sur mousse 11.400

17 MIRENA . 2 Jeeps Toyota L-C 2 3,177,200
: 1 Machine & éorire Olympia 5G 3 (62cfs)  81.596
" 3 Machines a calculer Canon- :
L Canola P1250-D : 101.364
‘ 8 Bureaux a 2 caissons . 174.800
! 1 Bureau dactylo : 15.200
! B8 Chaises rembourées de skal sur mousse 22.800
* 2 Dtagéres métalliques n°® 510 : 37.986
* 2 Classeurs CL 3 e 96,224

(1]
-8

360,000
1.588.600

18 ,MINECO . 20 Balances
1 Jeep Toyota LC Long Chassis

(L] -
- .o

. 2 Voitures Toyota Corolla 1500 * 1.739.000
" 1 Bus Toyota Coaster ¢ 2.241,900
" 1 Camionnette Stout 2000 2 935.300
" 1 Machine & photocopier SHARP 741  ° 356,979

I, Machines & écrire Olympia SG 3 (62ch) 326,384

. 7 Machines a calculer Canon-Canola 3
* ' pi250-D | 236.516
‘15 Bureaux & 2 caissons : 327,750
! 4 Bureaux dactylos T 60,400
‘19 Chaises rembourdées de skai sur mousse  54.150
* 3 Armoires PB 1 : 91.100
19,MINESUPIHES® 1 Toyota Stout 2000 Camionnette : 935.300
* 1 Bus Toyota Coaster P 2,241,900

2 Voitures Toyota Corolla 1,739,000
Voitures Mazda Station Wagon 3TD 323 2,400,000

oo
"

(1)

4 Machines & écrire Olympia llonica

de luxe (33 cm)

Machines & calculer Canon=Canola

P1250-~D ' 101,364
Machine & photocopier SHu P 741 356,979

1 Machine A stencilor Rex-iotary 10508 164,042

169.832

.e . o
— (&
L1

.o
LR

60 Chaises rembourdes de skal sur

: mousse swalias

177,006
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Service Quantité + dénomination Cprddits usilisis
MINESUPRES 10 Bureaux 160 x 80 - 545,000 )
(SUITE) . o
1 Salon simple 53,900
2 Mini-bars G.! et P.M 131,100

R—— PR
o T T

Aprés avoir passd toutes les comnandes, il s'en est
dégagé un reliquat qui a servi au dépannagze de ce.tains départenent
ministériels dont les besoins exposés lors de 11élaboration du hudget
ntavaient pas été retenus lors de son adoption.

Ci-aprés la situation de ce gui reste a livrer povr
1'exercice 1981 :
- 1 Véhicule Range-Rover commandé & 1'Ets Rwandals
pour MINEPRISEC
_ 2 Centrales téléphoniques dont 1 pour MINISAUTE
et 1 pour MINIPLAN
- 1 Machine a calculer Canon Fx=320 commandie a
1télectronica pour MINIFIN
- 20 Balances commandées chez RAMJII pour MINECU,
Pour tout ce gqui reste,la 1ivraison est attendue au cours du mois
de février 1982.:

RECDMJ’ANDATI'?UN.

Les prix indicatifs donnés par les
Gestionnaires de gifférents départements ministériels lors de 1'élabo-
ration du budget ne correspondent pas au prix réels du marché. Il foudrait ©
faudrait aqu'il v ait un service gui actual:se CBS rrix aveant ce soumettre
1a liste définitive des besoins BN gquipement aJ Conseil du Gouvernement.
Ce service d'actualisation pourrait gtre celui ju budget contr8lc
ou du Service de 1'Equipement.

2. ASSURANCES pI's VEA4ICILES DE L'ETAT.

-—-o—-u—.—-———-——--—..——-.— - . g g A

Le crédit initiil allout &d Service de
Agsurances des véhicules de 1'Etat pour 1'axercice budgétaire 19681 3°

gtéledve 3 20.000.000 FRW.

Ay cours de l'aninée 198 , 1= S=zrvice des
Assurances de 1'Etat a enregistré 159 sccidente dé:larfs =t 59 non

déclarés.
Le tableau IIIl en donne les Pétfils; Les fraie de réparatiom

atteignent un montant de 14,538,980 FRW (cfr. tabl:au IV). Au ctiurs
de cette méme année, 10 véhieules ont 6té déclessés par accident 2%

43 par usure, les tableaux I et Il en donnent les 1étails.

R
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¢ VEHICULES DECLASSES

PAR USURE EN 1981

—— o sk o P o S S g —

SERVICE

-

1 ,PRESIDENCE

2 JMINAFFET

3 JMINIFIN

4 MINIJUST
5 (MINIFOPLE

6  JMINIPOSCO

7 JMINISANTE

peugeot 504
Peugeot 504

n L0k
Jeep Land-Rover

peugeot 404
n 1]

1 1]

" n

n 504
Camionnette HOLDEN
Peugeot 304

wo L0k
n i

it 1]

H ]

Peugeot 504
Toyota Hiace

pPeugeot 404
VeWe

Peugeot 304
Jeep Land-Rover

Mercédes=-Benz
Toyota Stout
Toyota Hiace
V.W, Combl

Mercédes-Benz
Toyota Stout

Toyota Stout

Toyota Hiace

Bed Ford

e e

A 2112

A 2556

TOTAL

———_-—o———l-—-ﬂ—.———-—

e



_SERVICE .o eemessbimmmon MARQUE ET TYPE_______ _ VLoGUB ____. 10T
8  MIJEUNESPORTS Toyota Stout & 22f L
9 MINITRAP V.W., Variant 1600 A 171L

V.W., Combi A 1671

v.W, 1200 & C22%

V.W, Combi A 1712

V."¥. 1300 L 0570

V.W, Combi i, 1553

V.W, Combi \ 1562

V.W, Combi \ 1282 17

Peugeot 404 A 1206

Peugeot 304 A 1092

Fiat 110 NC \ 0639

Fiat 110 PC A 0220

Fiat 110 PC A 0442

Fiat 50 NC A 0013

Tracteur Deutz A 0258

Tracteur Deutz & 05535

Magirus Deutz A 0350

TOTAL 43

30, ACCIDENT SURVENUS EN 1981

-——-————-n——..-———--—— _.-—.———-—_.—--—-——_p———-—————-—-.——_-—.—--——q-———.-—-——-.—..-—-——-—-

SERVICE ACCIDENTS DECLARES — ACCIDENTS NON DECLARES
1. PRESIDENCE =% 31 9
2/ MININTER 4 13
3, MINAFFET - i -
4. MINIFIN 7 ' 7
5. MINIJUST 13 2
6. MINEPRISEC B B
7. MINIPLAN 7, .
8, MINIFOPE 8 -
g, MINIPOSCO 4 4
10. MINISANTE 3 9
11. MINAGRI 11 1
12. MINASODECO 1 3
13, MIJEUNESPORTS - -
14, MINITRAP 59 1
45. MIRENA 2 -
16. MINECO 3 3
17. MINESUPRES 1 -

TOTAL 159 b9
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4% FRAIS DE REPARATION

——n——-———-u--n———n-—_--_...-._—--—a.--,..-u_.-q_.-—-..u-...u.-—.-———--—-——-..—-u—n--—-———---———n“-u—._-———-p

SERVICE DECLARES EN 1981 EN 1980 EN 1979 S/TOTAL
1. PRESIDENCE 488,326 1.809.321 146,294 2,443,941
2, MININTER 546,185 2.749.229 - 34295414
3, MINAFFET 109,170 113,061 - 222,231
4, MINIFIN - 235,117 - 235,117
5. MINIJUST 71 6130 1,118,742 66,867 1,256,739
6. MINEPRISEC 226,080 639,923 - 866,003
7« MINIPLAN 349,070 71.924 - 420,994
8. MINIFOPE 41,508 117,092 - 158,600
9. MINIPOSCO 113.974 89.592 - 2034566
10. MINISANTE 34,150 - 461,702 495,852
11, MINAGRI - 557.264 205,340 762,604
12, MINASODECO - 542,891 147,985 690.876
134, MIJEUNESPORTS - 2364402 - 236,402
14, MINITRAP 200,145 1.935.780 - 2.135.,925
15, MIRENA - 603,627 - 603,627
16. MINECO - 3804329 130,760 511,089
TOTAL = 14,538,980
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e
10,
1.

124
13,

14,

15,
164
17
18,
19
20,
21,

224

a1

-

: ¢
50, DECISIONS D'INDEMNISATION,

ELECTROGAZ

KATARYEBA Patrick
RUKERIKIBAYE Evergiste
KAMALI Canisius

JEAN PAUL

SEZIKEYE Faustin
KANYANA Thérése
RUTAGANIRA

RUKUNDAKUVUGA Célestin
KAYONGA Michel
BIRUSHYA

NDAHIMANA J.M.V,

GASUNGUBIRO Ildephonse

MOHAMED Aslam

BOSENIBAMWE

BAHENA J,B.
RUCIKIBUNGU Célestin
BENALCO

NYIRAMBOGO Verediyana
AMBASSADE DE SUISS
GAKWAYA Augustin

AYANONE Frangois

Y T, ot e 4 — S S S T L S St — v -

177.555
161.739
400,000
750,000

16,987

129,195
125,000
1,000,000

52,000
100,000
3.000
77500

750,000

158,344

217 472
147,013
57,000
48,700
568,327
90,314
40,000

389.010

. - o

A
A
A

A

A

.
=

A

0853
1530
0514
0514

0072
0335
1053

0030
0532
0030

0099

0565

0633
0229
0060

1217

1406
1047

1412

—-.————....—.—w—-————-.—— - —— o ——— S ——-m——u———-m-—

MINITRAP
MINEPRISEC
MINISANTE
MINISANTE
MININTER

MINAFFE

MINIPOSCO

PRESIDENCE

PRIEESIDENCH

]

PRESIDENCE

=

PRESIDENCI
MINAFFET

MININTER

MINITRAP

OPROVIA

MINIPLAN

MINIFIN

PRESIDENCE

MINEPRISEC

MINIPLAN

MIJEUNESPORTS

MINASODECO

—— T it o o o
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DIFFICULTES RENCONTREES,

Comme il a été toujours constaté, le crédit
accordé annuellement & l'article assurance s'avére insuffisant.

Ce crédit est épuisé au cours du mois de juillet de chaque exercice
budgétaire.,

A 1'épuisement de ce crédit, les véhicules de
1'Etat moisissent aux garages ol ils sont exposés aux intempéries
et se détériorent durant la période d'attente pour 1l'adoption
définitive du budget.

Pour parer & toutes ces difficultés, le Ministere
des Finances devrait tenir compte du montant litigieux provenant
des frais de réparation des véhicules durant cette période, des
indemnisations et des dépenses engagées jusqu'a 1l'épuisement du
montant accordé ammuellement pour fixer le montant annuel a
accorder au budget de l'exercice budgétaire suivant. Plusieurs
accidents de roulage survenus aux véhicules de 1l'Etat sont dfis
A l'exceés de vitesse et & la non observation du Code de la route.

Ci-aprés le relevé des accidents survenus au

cours des années 1976 a 1981

1976 s+ 170 accidents de roulage soit 170 x 100 = 28%
299

1977 3 197 accidents de roulage soit 197 x 100 = 26%
739

1978 s 179 accidents de roulage soit 179 X 100 = 22%
803

1979 ¢ 208 accidents de roulage soit 208 x 100 = 7%
1167

1980 ¢ 248 accidents de roulage soit 248 x 100 = 18%
1541

1981 ¢ 218 accidents de roulage soit 218 X 100 = 17%
1291

Comme i1 ressort de ce tableau, comparativement & l'année 1980,

le nombre des accidents a diminué et a atteint le m8me niveau
qu'en 1979 lors de la décentralisation des chauffeurs de 1l'Ltat,
ol les départements utilisateurs des véhicules officiels pouvaient
contrdler eux-m&mes le charroi mis a leur disposition et punir
sévérement les chauffeurs fautifs,.

Les Départements utilisateurs devraient prévoir

une prime annuelle pour ceux des chauffeurs qui auraient bien

entretenu leurs véhicules et des punitions exemplaires pour les

réealcitrants et les récidivistaS'd'accidents.

es s/ a e

LI L AL
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CHAPITRE 22me : Les Activités des ServicescedaDirection Généraled=

1'Urbapisme et des Batiments Civils

T e

———— i ———

Les services centraux de la Direction Générale de l'lrbanisme
et des BStiments Civils comprennent 61 agerts sous-statut et 64 =monto
sous=contrat. Ces chiffres gui apparaissert trés glevés ne doivent
pas cacher une réalité. Le niveau de qualification de la plupart est
bas.

11 faut noter que l'effectif de 61 unités est insuffisant prur
remplir les tdches qui incombent aux ssrvices de conception et d'appli-
cation d¥un service technigue tel que le service de l'Urbanisme et des
BAtiments Civils.

En effet ce service est appelé 3 irtervenir sar tout le
le territoire national; aussi pour -rentzbilisar le personnel

subaltérne il faudrait etoffer le persannel qualifié ¢

Le personnel sous-contrat du s=rvice comperte deux partiess
distinctes guant aux postes d'atteche; il y a Le personnel des services
décentralisés daps les différents entratizrs pisstes & 1fiatérievr dans
les préfectures et le personnel des services c:n:-raux de la Directions

Le nersonnel sous-contrat dans les ent-etiens postes camp e
288 unités. I1 faut, 3 ce nombre, ajouter les journaliers, woit

spécialisés, soit tout travaux dont 1l'importanse est fonction dz a

taille des chantiers & exécuter au cours de 1!'a3année.

11, Direction=: Urbanisme

Les activités des Services de la Direction de l'Urbanisme

1., Autorigation de b8tir

Ltautorisation de bAtir est soumis 23 une autorieation administrative
préalable. Tout candidat constructeur dans 1'une des circonscriptions

urbaines du pays couvertes par un plar d'Utbanisne est tenu d=

demander une autorisatiocn de batir. Cette demande est adressée &'
Ministére ayant 1l'Urbanisme dans ses cttributions qui octzoie 1'eutc-
risation aprés avis conforme du servics de 1'hygifne =t de la Pirsction

Générale des Terres.

ooo/-.q



- T4 -

AUTORISATIONS Do BATIR OCTROYLES POUR L'ANNEE 1980

s TYPE DE ¢ VALBURS T SUPTIFICIE 1. BATISSE.
PREFECTURE o\ NG TRUCTI ONs BSTIMATIVES _3 :

:T, EXTRACTION

KIGALI ¢ Tout genre : 967.903.,789 s79.377,82m2 2 9,700,769 :2,546,069 TRY
GISENYT H " s 45,471,117 ¢ 3.703,42m2 ¢ 471,469 3 41,184 TRW
BUTARE H " s 89,680.774 3 %.213,36m2 s 433.472 3 36,149 FRY
KIBUNGO g H s 22.174.579 & 1.083,15m2 ¢ 169,290 ¢+ 16,664 FRV
RUHENGERT : L s 21.494.679 ¢ 1.723,29m2 ¢ 2744199 10,250 TRY
GITARATIA s " s 11571794 ¢ T734,51m2 ¢ 94716 ¢ 7.791 TRW
BYUIMBA s - H - H - s - : -
KIBUYE $ - : - : - : - s -
CYANGUGU : - s - s - : - t -
GIKONGORO : - : - : - : - 5
TOTAL H +1,158,296,932:89.835,55m2 211,143,915 32,650,107 FRY

AUTORISATIONS DI BATIR OCTROYEES PQUR L'ANNEE 1981

a

. TYPE DE : VALEURS :SUPERFICIE :T. BATISGE

¢ T, LEXTRACTION

PROFECTURE
+ CONSTRUCTION: STIIIATIVES _ 2 : :
KIGALI sTout genre :1.573.912.936:674602,23m2 211,259,388 + 625.553 IRV
GISENYI : " s 91.942.955: 5.388,64m2 s  648.885 s 46,338 FRV
BUTARE : " s 65.474.617s 3.457,85m2 s 466,062 ¢ 31,624 FRU
KIBUNGO : n s 8.296.859s  467,34m2 56,085 3 5,258 FRYW
GITARAMA : o : 4.894,308s 56,40m2 3 22,586 3 635 FRY
RUHENGERT : " s 62,953.2563 2,717,68m2 ¢ 403,080 : 30,642 FRW
BYUMBA : " : - : - : - : -
KIBUYE s " 2 3.000,000s - H - s -
CYANGUGU : % : 3,700,000s  118,50m2 ¢ 51.000 s 14333 FRY
GIKONGORO : " : & P » : - : -
TOTAL : +1.,6810,844.,931:79.808,64m2 :12,907,093 + 741,383 FRY

coufons
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Si on compare les autorisations de batir délivrées au cours de cette

année 3 celles délivrées 1'année précédente, on peut tirer

les canclusions suivantes

- La valeur estimative a aunomenté de 56,34 ¥ par rapport 3 celle
de 1'anréé 1980, cela veut dire oue les investissements dans
1'industtie de la construction ont proarescsé d'une fagon trés
remarquable.

- Les taxes ont baissé de 1,11 % par rapoort 2 celles de 1l'annéc
1980, Cela s'expligue par le fait aque cette année-ci nous avons
délivré beaucoup d'autorisations 3 titre gratuit (parcelles
économiques ). Donc le service de 1l'Urbanisme a rentré moins de
recettes dans la caisse publigue au cours de l'exercice 1981

o

- La supérficie bAtie a haisse elle aussi de 11,16 % par rapport &

celle de 1l'année 1980,

2, INSPECTION DE L 'URBANISME.

L'inspection de 1'urbanisme s'occupe de tous

les périmdtres définik par les limites des circonscriptions.urh=zines;
elle contréle si les préscriptions urbanistiques dont on a tenu
compte lors l'octroi d'autorisation de batir ont £#té respectées,
vérifie si 1'on a utilise les matériaux locaux (briques, moBllons. )
en collaboration avec le service de 1'hwnifne, celui de la Voirie
Urbaine et la Commune Urkaine de NYARUGFNCE ce service cherche 3
rendre la ville propres. C'est dans ce cadre cue le service a e.auis
le concours des techniciens pour une é€tude d'un systime de

traitement des déchets provenant de la prison de Kioali.

Le service de 1'Inspection de 1'Urbanisme doit
vérifier entre autres choses si les prescriptions urbanistiques ciftété
observées dans la construction des immeubles pour délivrer
le certificat de conformité qui vaut permis c'eccupation pcur lLeur
mise en service.

Permis d'occupation délivrés en 1°¢B1

-KIGALI 6
-RUTARE

-RUHENRFERI

=BISENY I

-CYANFUGU

~RWAMAGANA

-BYUMBA

~-KAMONYI

permis d'occupaticn
" n

" "
" "
" "
" "

" "

- = =W MN

" L

i wl wa s
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Une descente au parc industriel de GIKCNDO pour 1'inspectiaon
des établissements qui v somt installés, a permris de dépister certaines
anomalies ignorées jusague 13. Constructions per certains sans autori-
sation de b&tir. Certains travaillent dans des parcelles mal aménagées
et dont les installations et les constructiaons ne sont pas appropriées
aux activités qu'ils y exercent..

Personne dans le parc industriel, ne se soucie du permis
d'occupation avant de commencer ses activitéds commercialesy i1 faudrait
que le Ministeére de 1!'Economie et du Commerce exige de ces commercants
ou autres les permis d'occupation avant de leu- délivrer un permis
d'exploitationes.

Les inspections effectudes au quartier commercial de
NYARUGENGE ont permis de déceler quelaues andmalies ainsi le propriés
taire de la pareselle h°® 1054 accusait celui de la parcelle n® 1013
de déverser les eaux usées sur la toiture de son immeuble sise sur 1s
parcelle n° 1054, L'inppettdon sur les lieux s permis de trouver, et
ce, dans leurs dossiers que Monsieur SECYAVU avait construit sonm
immeuble de CINQ"(5) niveaux sans autorisation de b3atir.

Une autre inspection a 6té établi cue le Garage CAMECAUKI gz été
installé illégalement sur une parcelle de 1'Etat située a NYABUGOGO
dans le périmdtre réservé au futur marché de Gros.

Le cas de 1a parcelle_i“ 735 Butare a soulevé beaucoup e
problémes pour son attributi;n, il s'agit en fait d'une partie de la
parcelle de 1'Etat n® 549 BUTARE qui a été scindée en deux parcelles;
735 et 734, Finalement il g 6té autorisé 3 celui & gqui elle étzit

attribuée 3 continuer ses travaux de construction.

Nombre de dossiers passés au service de 1'inspection pour le

calcul des taxes de bZtisce

- KIGALI ¢ 320 Dossiers
~ ~ BUTARE : 26 "

- RUHENGERTI T 19 Y

- GITARAMA s 8 .

-~ GISENYI - 33 "

3. Commission Nationale de 1'Urbanisme et de 1'Aménagemert

du Territoire et S@n Comité technigue

Le comité technique et la Commission Nationale; créés pa> le
Decret-loi n® 04/81 du 29 janvier 1981 relatif 3 1'aménagemert urbain
et du Territoire omt eu 2 se pencher & 1l'examen du projet de Schéna
d'aménagement de 1la ville de Kigali respes¢tivement en date d. 16 et 15
décembre 1981,

Conformément 3 1'article 34 dudit décret-loi, le Comité

technique a fait a 1la Commission/les propositions suivantes

L ) L
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GARE ROUTIERE =« e Comité techniogue a fait ramaraquer Que la gare

2T ¢

routidre telle oue nrévue au KM I de la route vers FYUMBA ne pourra
pas servir beaucoup d= mondey il a eté proposé diaménager UTE grande
qgare routiére au carrefour des routes PUTARE et RUHENGERI non loin
des vieux dépits actusllemant exploités pacx AMSAR. Toutefois il @ gteé
proposé de garder sur 1e Schéma au méme emplacement une qare rout.ére
de taille movenne.

8., CONSTRUCTICN DES MAISONS D?HAPITATED@ : 11 a Eté constaté gue L€

systPme actuel de distribution de parcelies > Kigali constitue un
gdchis diespace et ne stimule pas de arands engambies urbanistiguese.
Ii a 6té recommandé de faire des plans de masses de quartiers entiers

nermettant des jumelages et des constructions en nauteure.

Ce LA PARTIE ECONOMINUE DU SCHEMA DTRECTEUR 2 Lfiactuel Schéma
Directeur sst ambitisux et s wmoyens nécessalres 3 za mise en
en ppi" cation sont considérabless 11 = £té& recommandé gue les

o

Schémas intermédiaires soient pius réaiistesz et cue ieur période
-nincide si possible avec Jn pian puinguenzale

Dy LA ZONE SEMI-RURALE & Cette zone Afi ies nabitants vivent essentiel-

P

lement de liagriculture devrait 8tre aménagés le plus vite nossible
oour éviter aue les gens expropriés ne s‘emparent des terwes disponi-
hles dans cette zonee. 11 a 6t recommandé de tracer des routes cans
~ette zone et dfy aménager des tremes dfaccueill

. LES CIMETIERES

o0

Le probléme des cimétisres a &té spulevé a

4iusieurs reprises. Le romité technigue a TBC commandé & la Commis.

zion dfinsister encore Uune fois aupris des autcrités roncernées ponr

-

que les cimétiéres soient délimités et expropries dans les meilleurs
1élais-

*, ZONE DE_LAERODRCME : Le comité a dépioré le “Tait gle le polline

Pa

4o KANOMBE ne scit pas incluse dans 1a circonscriptiou Urbsined Il

5 constaté cue 1a zone auX aientours de 17Aércdiowe constituera une
réserve d'habitat désordonné pour la main dipeuvre nombredse cul sera
employée dans les usines gsituées dans le quartier industriel: de
KANCMBE o

I1 a été recommandé de néler cette zone dans 1!immédiat et de 1tamé-
nager dans le futuzrs

11 a &té constaté aue non 1p0in de 1%Aérodwome dans une zone non
incluse dans les limites de ia ville proliférent des bidonvilles qui
niont rien d'attrayant pour jes touristes en provanances ou A

+& recommandé df srréter immédiatement

Ty

destination de KANOMEE, Il & ¢

les constructions dans cette zaone.
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G, LE CARREFOUR au KM I de la route vers RUSUMO a attiré ltattention
des membres du Comité technique. Le schéma de Kigali prévoit
l'aménagement de ce carrefour.

Le Comité technique a déploré les accidents nombreux qui ont déja
cofité la vie a plus d'une personne et a recommandé a la Commission
de 1'Urbanisme et de 1'Aménagement du Territoire d'exiger au
département ayant les routes dans ses attributions d'aménager sans
tarder ce carrefour. ‘

H., IMMONDICES : Le probléme des immondices n'est pas suffisamment
développé dans le Schéma Directeur de Kigali, Toutefois une solution

~

qui consiste a doter la commune urbaine de moyens suffisants pour

le ramassage et le traitement des ordures est en voie d'&tre trouvée.
Le Comité a recommandé & la commission d'insister auprés des instances
concernées pour que les démarches en cour pour résoudre ce probléme
aboutissent au plus tard au courant du ler trimestre 1982,

I, LES EGOUTS PUBLICS ; Le Comité Technique a appris avec satisfaction
qu'une étude sur les égouts publics est actuellement en cours par le

bureau d'études frangais BCEOM, Le comité technique 2 recommandé que
le Statugquo qui pése sur ce probléme soit levé dans les meilleurs
délais. En effet la Garde Présidentielle devrait déménager dans un
bref avenir tandis que la Compagnie P.M, devrait disposer d'un
terrain ailleurs. Le comité technigque a proposé¢ que le nouveau site
soit choisi entre GACULIRO et NYARUTARAMA sur des terres impropres

3 la culture. Une commission ad hoc devrait &tre constituée.

Le comité technique a constaté avec regret que les camps militaires
a Kigali sont grands consommateurs d'espace. Leurs emplacements

sont fort discutables.

Le comité technique a recommandé gque dans les camps militaires on
pense & construire en hauteur économisant ainsi de l'espace. Aussi
les camps militaires ne doivent pas &tre exclus de 1l'Urbanisme et une
collaboration entre services concernés est plus souhaitable.

svalvee
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Jo JARDINS PUBLICS ET TERRAINS DE LDISIRS.

Le comité technigque a &té satisfait en constatant que le
Schéma Directeur de Kigal& a réservé aux espaees verts la place
qu'ils méritent sur le Schéma de KIGALI., Il a vivement recommandé
la création dans 1'immédiat d'un parc pour promeneurs. Les terrains

de loisirs devraient Etre aménagés dans chaque quartiere.

Ke LES OUARTIERS SPONTANES.,

Les nuartiers spontanés ont fait l'cbjet de longs débats.
Le comité technique a été informé de fait que des voiries seront
tracées dans les quartiers de MUHIMA,GITEGA,NYAKABANDA,
I1 a recommandé que ces voiries soient tracées au plus tard au
courant du fer trimestre 1982 et que lt'adduction d'eau et
1'alimentation en électricité (éelairage public notamment) soient
réalisées dans les meilleurs délais.
Le Comité technique a remercié le Ministére des Travaux Publics
qui a préparé toue: ¥ed~docpesnteimelgtifs au Schéma d'Aménagement
de KIGALI et a soubaité que les études actuellement en cour sur
BUTARE, RUHENGERI et GISENYI scient achevées dans les déiais imparties.

L. LE_NOUVEAU MARCHE CENTRAL SUR L'ACTUEL CAMP MILITAIRE DE MUHIMA,

Le Comité Teehmnique a appris avec satisfaction gutun
marché de gros est prévu sur le Bechéma Directeur de KIGALI. Toutefois
il a constaté avec regret que le marché de KIGALI (Ouartier
Commefcial) est sursatyré et nme répond plus aux exigeances de la
grande masse qui le fréquente. Le Schéma Directeur parle de son
extension sur actuel terrain du Camp MUHIMA., Le Comité Technique
a recommandé que le statuque qui pése sur ce probléme soit leveé
dans les meilleurs délaise. Le Comité Technique a proposé que le
nouveau site soit choisi entre GACULIRO et NYARUTARAMA sur des
terres impropres & la culture, une commission ad hoc deit Etre
constitude pour étudier ce probléme. Le Comite Technique a
constehé avec regret que les Camp Militaires & KIGALI sont grands
conseommateyrs d'espaces L urs 1 & r no~ r+ fert igoutol B
Le eemité technique a recommandé que dans les camps militaires
pn pense & construire en hauteur économisant ainsi de l'espace.

Aussi les camps militaires ne doivent pas EBtre exclus de 1'Urba-

nisme et une collaboration entre services cCONCErnes est plus que
scuhaitable.
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Les activités de la Commission Nationale de 1'Urbanisme et

de 1'Aménacement du Territoire

.

a) LaCommission Nationale instituée par le Décret-Loi suscité

est actuellement composde comme le montre le tablesy ci-aprés :

Ne Orcanimse - Fonction du représentant

1, Ministére des Travaux . Secrétaire Général, Président
Publdces :

2. Ministére du Plan :+ Secrétaire Général, vice-président

. Ministére de la Défense ¢ Commandant Groupement - Kigali

Nationale :

4, Présidence de 1la ¢+ Chef du Service de la Planification

A République H

5. i:Ministére du Plan ¢t Directeur Général de la Planification

Ea Ministére des Ressourcesy Directeur des Recherches Gdologiaues
Naturelles :

7. "irMémistire de 1'Anricul- , Directeur Général des Tertesr m-n+
ture et de 1'Elevane . rropnel

8. infMinistére de 1'Intérieur g Directeur Général du Déveleppement

e Communal

9. inMgnistére des Finances Directeur du Contr8le Budaoétaire

10, Ministére de 1'Economie 3 Directeur Général de la Politiaue
et du Commerce ¢ Economigue

11 Minist®re des Postes : Directeur (énéral des Télécommuni-
et des Communications : cations:

124 ELECTRORAZ ¢ Directeur

13. Ministére des Travaux ¢+ Directeur de 1'Urbanisme, Secrétaire
Publics y Tepmmmente

14, Ministtre des Affaires , Directeur de la Famille et
Sociales et du Dévelop- de l'Environnemenmt
pement Communautaire :

154 Ministére de la Santé : Chef de Bureau Hygizne
Puhlicue :

16 Ministére de la Justice g Directeur du Contentieux et

1 Affaires Administratives

17T« T+ TRAREPRO ¢ Directeur

18. Caisse Hypothécaire ¢t Directeur

19. Chambre de Commerce : Directeur
et de 1'Imdustrie du .
Rwanda "

20, Préfecture W Préfet ce la PrAfecture intéressfe.



b)

Activités de 1a Cammissinn au cours de_l'année 1984

Au cours de 1'année qui vient de s":ouler, la Lommission

s'est réunije Ouatre foig §

- Le 20 pay 1981 t réumion de Nrise de eontact

- Lle 21 juilie+ i981 ! Table ronde sur 1'habitst

~ Le 15 petohpe 1981 : Figancement de 1'habitat

= le 18 décembre 1981 : Examen 4y Schéma Directeyr de Kigaliy

Concernant la réunion de prise de contact
=C union ~—=.Contact

Des Commentaires ont €té fait sur le décret-10j n° 04/81 spécialement
Sur gon article 31 Concernant 1g Composition de la commission, Il g
éte T'ecommanddé de rehausser sgg Tepresentativits, I1 a ét¢ question

secteur privé dans les brofessions Suivantes ¢ Un banquier, un
entrepreneur, un sociologue, un économiste.

Quant 3 la table ronde Sur_l'habitat, 1a réunion
Se situant dang le cadre de la pPréparation du ITT &me Plan Quinguennal
devait déterminerp les”prinoipales orientations et les projets 3 mettre

Le probléme de 1'Habitat a été examing Sous deux angles : (Habitat
Urbain et 1'Habitat Rural),

a) Habitat Urbain : i1 fallait’examiner la situation actuelle et 7.
_-—'L'-—---...._.______-“‘"--—-.__

(25|

Sur le fajit dque ce probléme est Complexe et que la Situation actue. 1
n'est pas brillante,

Les diverses tentatives ge résolution de Ce probléme Vente-locatio;,
Compagnons batisseurs, Caisse Hypothécaire, préts Bancaireg etce.., .,
ont buté ayx problemes non négligeables.
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Concernant les perspectives, il a été recommendé
la construction de logements sociaux devant &tre financés par 1l'Epargne-

Logement.,

b) Habitat Rural : L'assemblée a recommandé qu'une politique globale
d'aménagement du territoire soit élaborée. Les populations rurales

pouvant @tre encouragées a se regrouper dans des centres ruraux de

développement.

Financement de 1l'Habitat.

Cette réunion consacrée au circuit de financement de l'habitat a
rassemblé outre les membres de la C.N.U,A.T. les délégués des milieux
financiers au Rwanda 3
( Banque Nationale, Banque Commerciale, Banque de KIGALI, Banques

Populaires, Banque Rwandaise de Développement, Sonarwa, Caisse
Sociale).
Cette réunion avait pour objet d'examiner le projet de circuit de
financement proposé par le Ministére des Travaux Publics.

La proposition du Ministére des Travaux Publics se prisentait comme

-~ Création d'un fonds rwandais de l'habitat collectant tous les

financements tant intérieurs qu'extérieurst

- Gestion du fonds rwandais de 1l'habitat par la B.R.D. en vertu de son
expérience dans des transactions et négociations financiéres =~ a
long terme création de la Banque Rwandaise de l'habitat j;

-~ Renforcement de 1la Caisse Hypothécaire qui devient promoteur en
montant des opérations-~habitatj

Achat des maisons complétes ou seulement des carcasses par les

acquereurs en vente directe; ou acquisition de logement par achat-

locationg

Canalisation de 1l'épargne-logement a la Caisse d'Epargne du Rwanda
et chez les Banques Populaires.

L,Relations avec les différents services extérieurs

- Avec le service des terres, la collaboration devient de plus en plus

franche; la distribution des parcelles dans les quartiers non lotis
diminue sensiblement.
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I1 est & regretter néanmoins que le service ne parvient pas a
implanter un lotissement en une ou deux phases, le systéme d'implanter
une parcelle pour chaque demandeur entrafne des abus et la perte

de certaines parcelles, Il serait souhaitable que 1'implantation d'un

lotissement soit précédée par la création d'une voie de desserte.

-~ Le service de 1'ELECTROGAZ s'est bien rendu compte que nos deux
services doivent absolument collaborer s'ils veulent obtenir
ensemble des meilleurs résultats spécialement en ce qui concerne
1tétude des Schémas Directeurs dlaménagement des Centres Urbainss
Dtune facon générale nos relations avec leg différents services
extérieurs avec lesguels nous SOmMMeSs appelés a collaborer se sont
sensiblement améliorées par rapport aux années préeédentes,

5, Publicité extérieure et sur la voie publique

- L'implantation des panneaux publicitaires est soumise & une
autorisation administrative préalable, De ce fait i1 a été Jugt
nécessaire de préparer un arr8té ministériel d'application de
11arra&té Présidentiel n® 60/09 du 30 juin 1976 qui confie au
Ministere des Travaux Publics le pouvoir dlorganiser et de contrdler
la publicité extérieure et sur la voie publique.

-~ Le texte qui a été proposé aux autorités compétentes définit la

grandeur des panneaux et le texte a y inscrire; les deux devant
figurer sur un croquis 3 annexer a la demande dtautorisations

"‘/a-'
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I, DIVISION BETUDES TECHNIGUES.

A, Activités de la Division Etudes Techniques Urbanisme.

La Division Etudes Techniques Urbanisme a pour mission 1'étude et
1'élaboration des Schémas Directeurs d'Aménagement et d'Urbanisme,
des Plans locaux d'aménagement, des Plans particuliers d'urbanisme,

et de recherches en matiére de 1législation sur 1l'Urbanisme.

B, Projets de Schémas Directeurs d'Aménagement et d'Urbanisme
) 1€ 1o AT

antérieurs 3 1l'exercice 19871.

1, Schéma Directeur d'aménagement et d'Urbanisme de KIGALI.

. Schéma Directeur d'aménagement et d'Urbanisme de BUTARE,

. Schéma Directeur d'aménagement et d'Urbanisme de RUHENGERI.
. Schéma Directeur d'aménagement et d'Urbanisme de GISENYIL.

=W N

B1. Schéma Directeur de KIGALI.

Les travaux sur le Schéma Directeur de KIGALI sont terminés, la

Commission Nationale de 1'Urbanisme et de 1'Aménagement du
Territoire s'penché sur son examen en date du 18 décembre 1981,
et 1'a approuvé a l'unanimité des membres présents.

Néanmoins, le Comité Technique de 1la Commission Nationale de
1'Urbanisme et de 1'Aménagement du Territoire a émis des
recommandations & l'intention de la Commission pour 1les
incorporer toutes fins utiles dans le Schéma Directeur de KIGALI
avant de le transmettre pour approbation aux autorités compétentes.
Les recommandations émises par le Comité Technique de la
C.N.U.A,T, ont porté sur certains points du Schéma Directeur de
KIGALT tels qu'ils sont repris a la page 73 du présent rapport.

2. Schéma Directeur de BUTARE,

Les travaux sur le Schéma Directeur de BUTARE sont fort avancés,
une réactualisation de Schéma est nécessaire avant sa

transmission aux autres Départements pour uvis et informations.

%+ Schéma Directeur de RUHENGERI et de GISENYI,
Les études préliminaires sur ces deux Schémas ont été faites par

les Stagiaires de "Maftrise d'ouvrage sous la Direction de
Monsieur TAMIATTO en collaboration avec la cellule des
aménagements urbains et ruraux.

Ces études pré%ﬁgﬁ;aires étaient incompletes, vue la courte
durée mise pour/gﬁi}isation, il a fallu une mission d'expert
poury compléter et Actualiser ces études.
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Cette mission a été assurée par Mademoiselle NAJERA, expert de

1'Agence de Coopération et Aménagement (£4.C.A4), qui 2 travaillé

6 semaines sur ces deux Schémas, dloctobre & novembre 1987,

¢. Travaux sur les autres Centres Secondaires du Payse

C

Les visites d'identification des sites ont été faites a KIBUYE,
CYANGUGU, GIKONGC:0, BYUIIBA, KIDUNGO et NYABISINDU.

Pour tous ces centres, les listes de begoins en ¢quipements ont été
dressées, les zones d'implantations ont été ch:isies en
collaboration avec autorités locales.

Les plans de levé topographique permettront de faire les premiéres

esquisses de plans de Zonages

1. Travaux préparatoires d'aménagement des centres urbains

NYABISINDU, GIKONGORO, CYANGUGU, KIBUYL, KIBUNGO, BYUMBA,

C.1.7. NYABISINDU s

a. Aspect Général:

Le Centre Urbain de NYABISTHDU proprement dit est situé
dans BUTARE, Commune NYABISINDU et dans la Préfecture de
GITARAMA, Commune KIGOMA,

I1 englobe les cellules 3 AKIRABO, GIHISI, KAVUMU, et MUGANDAMURE
du secteur KAVUMU; les cellules Centre Commercial GAKENYERI, GAKO
et RWAMUNANIRA du secteur NYANZAj; les cellules MURAMBI, MWIMA et
RUGARAMA du secteur RWESERO et enfin la cellule KIVUMU du secteur
BUSASAMANA,

b. Zones résidentielles

- L= détermination des zones résidentielles a été guidée par
le mouci d'offrir au plus grand nombre de population la
possibilité de s'installer en ville et non loin de leur lieu
de travail.

Lthabitat haut standing trouvera ses parcelles sur le terrain
triangulaire situé entre le Parquet et la zone du stade
actuel.,
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_ Le terrain situé e long de la route NYAMAGANAMUGONZI de 1'autre
c8té de 1la vallée marécageuse est destiné aux constructions des

bAtiments résidentiels mixtes.
- La zone d'habitat moyen standing est #itué a GAKENYERI en face
du terrain réservé a l'extension de 1'H8pital actuel de NYABISINDU,

- Le terrain situé a KAVUMU en face de GRENARVA non loin de la
maison officielle n° 4 = &té réservé a la construction des

maisons officielles régidentielles.

Zone commerciale 3 La demande des parcelles a usage commercial n'est

pas encore accentuée, néanmoins 1'extension pourra se faire dans le

prolongement du quartier commercial.

Zone destinée aux Equipements scolaires 3 L'lEcole des filles située
sur le terrain des soeurs "Notre Dame d'Afrigue® est bien placée et
1le terrain est largement suffisant, mtme pour 1l'extension future de

cette école; il en est de mfme pour le College des Humanités
Modernes situé sur le terrain de la paroisse.

La zone située non loin de 1l'actuelle Cours des Comptes devrait
atre réservée pour la construction d'une grance Lcole Supérieure.

Equipements_divers_g Le centre Véternaire de GATSINSINO y restera.

L'abattoir actuel de NYABISINDU gardera son terrain avec possibilité
d'extension pour la construction d'un abattoi moderne. Un terrain
gui s'appréte bien 4 la construction d'un SUBEST-HOUSE est situé
entre 1la parcelle des Soeurs de Notre Dame d'ifrique et 1'Etang
Dubois. Sur le terrain triangulaire situé sur la route BUTARE-
NYABISINDU & 1l'entre de NYABISINDU se construiront garages, stations
de carburant, et 1l'autre c8té de ce triangle sera réservé pour

la construction d'un motel.

Trois cimetidres sont nécessaires a NYABISINDU s

-~ Le premier serait 1textension de celui qui existe actuellement

non loin du stade.

- Le second sera a MUGANDAMURE et

- Le troisiéme a NYABISINDU non loin de MWIMA,
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La prison de NYABISINDU resterz & sa place actuelle3 la gmere routictre se
situera non loin du marché en face des batimemts du Parquet sur la

parcelle conticue & celle de ] 'Entretien Poste des Batiments Civils.

Le Bchéma Directeur de la ville de NYARISINDU proprement dit fera

1'objet d'une étude détaillée aprés le levé topoqraphicue des lieux.

C1.2. GIKFONGCRO ¢

La circonscription urbaine de GIKORNGCRO dans ses limites actuelles
basée sur des entités politico-administratives v installées est un
ensemble de 6 collines dont les flancs de cettaines d'entre elles, accu-
sent de fortes pentes. L'habitat sur ces collines reste rural et d'epers

dispersé. Les nouvelles constructions sont suZ Grys. 564
présgu'invisibles et les

bitiments existants se comptent sur les doigtse. Les collines occupées

successivementspar le camp militaire et les batiments admidistratifs

sont les seules gui présentent un caractére urbai;-

— L'état embryonnaire de l'urbanisation de GIKONRORC s'expliqueé par sa
récente fondation.

- I1 n'y a aucun facteur appareht qui aurait pd jouer le rdle catalyseur
dans le secteur de 1l'urbanisation.

- Le choix du site 3 qguelque kilométre de RUTARE ne joue pas en $a
faveur en fait d'implantation d'équipements surtout & caractére
tconomique. M&me certains quartiers généraux de certains organismes
qui opérent fourtant dans 1a région de GIKONGCRO sont basés &

BUTARE justement pour les raisons d'infrastructures.

I1 y existe cependant deux arands équipements de base couvrant le
centre urbain : une linne haute tension qui alimente le centre en
glectricité et un réseau eau gquil couwvre éqalement” tout le centre.

- L'organisation provisoire de l'espace urbain du centre de GIKONGCRO
s'est dégacée des principe d'un zonaae fonctionnel.

La localisation des différentes zones s'est déduite des grandes

options de localisation de 1'emploi, des é&auipements et de l'habitat.

a. ZONE ADMINISTRATIVE :

Les bureaux existants de la préfecture de GIKONGORO présentent un
caractdre moderne mais sont déj3 saturés., Leur extension est &

prévoir & court terme.

Le site (colline GIKONGPRO) sur lequel se dresse le monument circu-
laire de 1la préfaétﬁre est appelé & jouer, le rble de dynamisation
dans 1'occupation deri'espace urbain dans ce sens qu'il facilitera
1'occupation des’ flunce deriainoilinecmémevs hes bstimente du futur
bure=u communal seront construits sur la colline nommée SUMBA qui
ab*itera en méme temps les autres services administratifs dépendant

directement de la commune.
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LA ZONE RESIDENTIELLE
Les flancs des collines SUMBA, GIKONGCRO et UWARUGWAGWA ont une

vocation résidentielle qui s'associera aux différentes activités
administratives et artisanales gqui occuperont ces collines pour

atteindre une certaine animation.
LA ZONE DES ACTIVITES

Malgré les potentialités de la région en bois, l'artisanat reste

toujours embryonnaire.

Les possibilités de créer des menuiseries mécanisées existent et
le site de KABACUZI 5 été chéisi pour accueillir 1l'emplacement de
tout ce qui est activité artisanale. Ce site sbritera également
les nouveaux garages, la mingtétie retenue par les services du

Ministére du Plan. A log terme d'autres zones d'activités seront

3 prévoir suivent l'ampleur de ces derniéres.

LA LOCALISATION DES GRANDS EQUIPEMENTS

La localisation des dgrands éguipements publics est un des movens
essentiels de structuration de l#espace urbain et de maitrise de

l'urbanisation sur lesqguels s'appuie tout schéms directeur.

EQUIPEMENT A VOCATION ECONOMIQUE s

Le développement tant spatial qu'infrastructural du vdeux centre

de NZEGA se trouve déj3d handicapé par d= ncmbreux facteurs. La
création d'un nouveau centre commercizl s':mpose donc pour remplacer
celui de NZEGA en voie de disparit:ion. Un des flancs de la colline
SUMBA abritera un grand marché local en activité actuellement et

le centre commercial fera son développement naturel tout autour

jusqu'd 1l'endroit dénommé TABA.

L'actuel dispensaire, éxiqgu et vétuste, cécera son terrain 3 1'
implantation d'une gare routiére modernz.

La création d'un terrain d'aviation n'est pas fjustifiasble du moins
actuellement. En effet gelnd! - de BUTARE peut desservir facile-
ment les deux centres urbains.

Les stations d'essence sont prévues & l'entrée et & la sortie de
la ville respecfivement sur des emplacements & préciser entre
KABACUZI et SUMBA d'une part et 3 la sortie de la ville respective-
ment sur des emplacements & préciser entre KABACUZI et SUMBA d'une
part et 3 la sortie du centre urbain vers CYANGUGU d'autre part.
Les latrines publicues comme toujours seront construites aux
endroits les plus fréouentés : marché, arréts bus etc ...

La localisation de 1l'emplacement des futurs dépdts de douane et
d'immondices, d'abattoirs et de dépBts stratégiques de carburant

reste toujours & déterminer.
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EQUIPEMENTS A VOCATION SDCIDﬂCULTURELLE :

Le cantre Mrbain de GIKONGORQ Posseéde dans ses limites unm cCimetidre
en fonction, I1 faut Prévoir son extension et améliorer les voies
d'acces et d'aménagement do ses alentours,

La colline UWARUGWAGWA €st également retenue pouyr abriter un
Equipement halttelier du genre GUESThHGUSE.

La brigade territoffale et la prison voisinnerént syr la colline
NYAMUGALT.

L‘abséneé'dféqmibeméni de+séntérdaémable qui prévaut 3 GIKONGORD

défavorige CE centre par Tapport aux autres. Lg construction d'un

L'école primaire de GIKONGORD avec S€s jardins et ateliers scolaireg
trouveront 98882z d'espace nop loin de 15 Paroisse. L'gcole T
Technique secondaire guant a elle ae Lo0t3lisers Sur la colline

MURAMBI,

Celle-ci est, en effet 15 colline qui s'appréte le mieux 3 recevpir

cement, Leg 6 collines quj formeront 1e Centre urbain de GIKONGDS

RO doivent €tre lides de facon fonctionnelle, La voirie interne

différentg équipements, 8Ux zones d'empleji et 3 l'habitat,
€parpillés inégalement sur les collines, La;ﬁonction du réseay
urbain gy réseay National reste toujours 8Ssurée par les routes
BUTARE . GIKONGORD CYANGUGU et GITARAMA _ NYABISINDU - GIKONGORD,

Cette dernidre mérite d'étre améliorée par les servicesg des Pontg
et Chaussées, Uuant 3 15 route gui devra relier GIKONGQORQ et

KIBUYE, son tracé reste sussj Une priorité,
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Cyamgugu : Le centre urbain de Cyanqugu actuel est caractérisé
d'une part par : 1.: L'enclavement dont il souffre par rapport
au reste du pays : la seule voie fiable
reste actuellement la voie aérienne.
2.' Sa ressemblance 2 un prolongement de
banlieu de la ville sceur de Bukavu
(Républioue du Zaire)
3. La vétusté de prescue tous les b3timents
existants et dont l'entretien laisse 3
désirer.
4. L'absence prescue totaldzde nouuelles
constructions.
Et d'autres part par : L'existence dans les limites de la
circonscription urbaine de terraine vierges d%j3 expropriés
préts & l'urbanisation.
Ces considérations seront & la base de >'organisation de
l'espace urbain de Cyangugu. C'est 3 partir d'elles qu'ont é€té
déoagés les principes d'un premier zonage cui sera la base futur

du schéma directeur du centre urbain de Cymgugu.

Le centre

La localisa*icon des fanctions centrales d'une cité se déduit
naturellement des nrandes options ce localisation de 1'emploi,
des écuipements et de 1'habitat.

Le centre prdéncipal se déplace bers le Mant Cyanguaou.

Dans la zone du stade actuel s'implanteront les services, les
bureaux ainsi que les si®ges sociaux de sociétés publiques ou
privées. Dans 1'immédiat, certains pro-ets commé celui de
Développement du Petit Elevage (D.P.E) devraient se déplacer

et oguitter la colline.

b) Ls zone résidentielle :

c)ke guartier des activités ou zone industrielle

Les flancs du Mont Cyanqugu ont une voceation résidenticlle dit

de haut standing qui s'associera au centre administratif ci-haut
mentionné en vue d'atteindre une certaire animation. L'habitat
économiaue occupera le site dénommé camp Swahili 3 Kamembe

ainsi ocue la partie supdrieure des collines le long de la riviére

Rusizi non loin du quartier industriel.

La zone industrielle actuellement située juste & 1a sortie du
lac occupe des demensions modestes. Son extension est privue
dans le prolongement de la riviére =t elle devra suffire du
moins & moyen terme. Altona terme le fcnd de vallon entre
Kemembe et le Mont de Cyanguqu sur la rcute cui méne vers

Butare est retenu comme zone d'activitée.

i el
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d) s localisation des _grands éauinements
=2 _-0cal; Its

La localisation des arands équipements publicg est un geg

Sera le Principal mais non 1'unique marché de CjEnqugu. En

~ Leg besoins d’aaarandissement de l’aéroport ®E se font pas
sl . Tt faut plutss iwsister sur l'e.tretieu desg

bétiments Existants de l,éérngare Aavec ahéliorétici évemtuelle
de Certaing hanaars, La piste de Kamembe, la seule revétue

3 part Celle de Kfnali—Kaanhe en tervritolss Iwandais, peyt
mEme fCCueillir jeg avions type FOKKER AVEC au hord 50

Passagers,

N un endroit accessible par Voiesg lacustre et Toutigdre, Les
stasions d'essence sont 3 Prévoir 3 Kamembe bour
l'apDroUisiDnnement du trafic local et régiona],

- Les dépdtg d'immondices Serogt localisés dans 1e fond dy

dans 14 RUSIZI. up svstime Adéquatseerg mis ey piace pour
leur éVacuation.

-~ Lesg latrineg Publiquesg Seront installées Aux Emdregts
les plys fréauentes . AU marché, 5ux Arréte bus,¥ay port,
etc ..., A

~ Leg abattoirg seront localiség dans 15 Partie~Est ge
Kamembe Pour leyr accag fFacile AVec le cemtre Commercig]
qu'ils devront epnrovisionner en nremiﬁremlieu.

- Les dépgig de douane Seront implantsg ROB loin doe bati-

ments de la douane ac+uylle dams 1e nuér%i@r industfiel.
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. Equipement 3 vocation socio-culturel .

-~ Deux cimetigres fonctionnent astue_.leie t rare les limites la
circonscription urbaine de Cvangqugu. Avec les constructiaone du
nouvel h@pital, la nécessité se fera ~erta: ner=nt sentir 'y

annexer dans les environs un cimet-.2r. iie’ eninagé et dp ScgTanytrs

urbain.

- Le site choisi pour 1'hBpital de B 1lits cenviznt bier ogus 82

trouvant en dehors des limites de ..a circo-scription urieins.

Fax

ot

Les raisons qui ont orienté le cho.x de ce- erplacemer

-

les Coréens restent acceptab les :

% L'hdpital sera tout prés des populatians qu'zl va deseervita

o g

%* Le raccordement au réseau ead dcmandara des movens limiti::z
Les écoles primaires & créer par la Roforme auront surtout besoin
de grands espaces pour les terrains d= jeu et les jardins
d'application. L'école secondaire de GIHUNDWE est actuellement

en extension. Avec la densification et la construction de b3timets

3 &tanes, les terrains sur lesouels elle compte s'étendre szront

suffisants.

- Le stade régional sera déplacé et se localisers sur le verga™

Est de 1'aéroport avec la possibilité d'utiliser le relicf pour

la construction d'une tribune avec des naradirs naturels.

- La prison ne peut faire l'obiet de transfest & court ferms nalgré

By e o
Crinecs

d'od elle se trouve actuellement, elle seraq veisine ae le Lelrecg

Territoriale au Sud de 1'actuel stade-
- Pour la Culture et les Beaux-Arts, les olars da la préfectuze

prévoient des salles de spectacles, d= ~an- éronces, de cConNCRIT

de cinéma et d'expositionstemporaires. -€s feires et les graiocd
expositions seraient organisées en:re K-nerbe ot e Ment CVANGUGL.
Equipements touristigues
Les possibilités touristigues presaue illimi?ées du site ce CYATGUGL

contrastent avec l'infrastructure en placz ¢ cells-ci er =f Fat
presgue inexistante et le seul hépital qu'on trouve & CYANGUGU & 'est

plus qu'amorti.

Y (P



Le plan prévoit la construction dlun éguipement hgtelier, la presqu’
$1e occupge actuellement par le Camp Militaire est retenue pour
1!'aménagement d'une plane artificielle et d'implantation d'un complEXSe

Infrastructure de liaison @

Le réseau viaire gst congu pour répondre aux arands flux de déplace=-
ment. Nous l'avons Vi, Cyangugu de demain sera un centre formé de

deux gquartiers distincts =

Kamembe et Mont Cyanqugu. Le trafic interne sera AlOrs orienté entre

ces deux guartierse

Une liaison de desserte de 1'aéroport en passant par 1e futur stade

~r&gional du versant ouest de Kamembea

l.a jonction du réseau ngtional restera la route Cyanququ—Bufare dont
les travauxX débuteront dans un proche avenir. La route entre l@
-glline Cyanouqu et le quartier indastriel devra gtre sensiblemeﬁt
améliorée pour nuielle serve de liaison de 1lthabitat avef cette zone
{temploi pour quielle soit, d'autre part un sccits au centre commercial

1e Kamembe.

géﬁsliéiééﬁré”dé%ﬂéﬁﬁﬁément et d'urbanisation en général, il y 2
les problimes des égolts et du systfme accuellement dépassé des
fosses septiques et puits perdus gqui devrait disparaitre de tous
non centres urbains. Les techni:ieés ont le souhait de volr se
concentrer les siéges des activités gui s'implantent dans 1z région
3 Cyangugue La commine urbaine serait créée quand toutes les

conditions & long terme seront réunies.

lL'éleboration duarschéma directeur de Cyangug sE€ hasera sur ce zonage
plutdt provisoire gui sera définitif et complet apr®s une étude

détaillée & base de levés topoqraphiques.
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KIBUYE :

en———————

De 1'aménagement du. centre urbain «e Kibuye ont surgl deux
contraintes majeures identifiées comme s¢ant lides au sive
et & la situation du Centre Urbain.

1a circonscription urbaine de KIBUVE est 1-mitée & 1l'list et
au Nord par le lac KIVU et & 1'Ouest pac d grandes collines

qui sont des barrieres naturelles 1 1'urbarisation.

La circonscription urbaine de KIBU'E est aissi enclavéie. Son
accessibilité est aifficile en raison d:2 1 état ds la rouvte

et du fait gque la voie lacustre est act el ement soug-utiliszz.
Les premiers 2zonages ont déterminé les sndi oits ou les différants

gecteurs économiques pourront se lccaliser et se d&velonper.

a) LA ZONG RESIDENTIELLD .

La détermination des zones régicentinclles a été guidée par le

souci de fournir a beaucoup de gens des possibilites ce
s'ingstaller en ville.

I,'habitat économique occupera ls zone situéde dans la vallsdz

1a route KARO.GIL. Cette zone nécessiters un dralnage préalable.

La zone de la "CITE" sera densifiée. Les lotissements pour
1'habitat "& haut standing" se feront sur les flancs des 20l-
1lines de l'actuelle zone régidentielle proche du GUEST-HO TBE.
Cels ne pourra pas empécher dans un second temps 1'installation

d'un habitat économigue.

b) I _QUARTIER DiS ACTIVITES ARTISANALES

Jers situé d'une part prés du port o1 existe un emtryon d'acti-
vités et des bAtiments récupératles; d'zutre part pras ¢u

quartier commercial pour son accessibilité.

e) ILES BQUIPEMENTS COHMERCIAUX

Ils seront localisés dans le centre ce 12 ville, pres de
1'actuelle prison qui sera déplacée (eos) on devra ¥ aménager
un marché avec hall et un gquartier commeraial tout antolr, fin
quartier des affaires lui sera adjoint.

Le marché de NYAKALIBA ne servart qu'aw €changes gvec

1'extérieur, sera aménégé avec la constiuctiion d'ur akri.

seefven
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LES‘EQUIPEMEETS ADMINISTRATIFS.

i
Ta préfecture sera construite sur 1a colline de RULLMBO; elle sera
qussi bien un monument de prestige qu'un facteur de dynamisation
de 1l'occupation de l'espace urbain dans ce sens qu'il facilitera

1toccupation des flancs des collines voisines.

1S AQUIPEMENTS SCOLAIRES «

11 existe 2 écoles gecondaires a EIBUTE = 19 4.7.F, de KIBUYE

20 ficole de NYAMISHBA. Ces 2 4coles ont des terrains guffisants
pour leur extension, toutefois, 1'6.T.F. aura besoin d'un espac: de
jeu, tandis qu'a NYAMISHABA, on devra densifier les constructio 1S
fes écoles primaires et celles qui seront créées far 1a Réforme
suront besoln de terrains de jeu et de jardins d'application. a8
presqu'ile de NYAKARWA pourra servir aussi bien comme jardin

botanique gue cOmMME cxpace de TEPOSe

LS BQUIPEMENTS Df SANTE.

IL'H8pital sera agrandl Vers 1'espace occupé actuellement par le
stade régional, ce€ dernier sera déplace. Un dispensaire sera
construit dans un endroit encore 5 préciser; sol emplacement

dépendra de la dengité de la population.

IES AUTRES BQUIPEMETIS.

Te @épdt stratégique de carbursnt : il & été jugé inopportun de
laisser congtruire un @&pdt de carburant dans 1e centre ville.
Deux.possibilités ont &été proposées, tenant compte du mode d'appro-
viesionnement soit par route ou par voie lacustre ou au mieux par les
deux & la fois. Aussi le premier point proposé est Sur 1a route

vers KIGALT, 1tgutre sur le versant de la colline en face du camp

militaire.

Ta brigade territoriale ¢ elle sera localisée en face du canp
militaire gctuel.

Un arrét bus, sorte de mini-gaTe routiére, ainsi qu'une gtation
d‘'cssence, des aépbdts des immondices seront localisés pres de 1'éco-
le agricole de NYAMISHABA qui aura 3 les utiliscT. Tes latrines
publiques seront placées dans 1es endroits les plus fréquantéss
narché et aux arr8ts de bus.

e cimetiere restera dans son endroit actuel, mais il devra 8tre
ggrandi. Les équipements de loisir déterminés; le atade régional
est mal localisé, il sera déplacé vers 1le marché de NYAKILIBA.

La prison * 1o prison sera transférée dans ul ondroit & déterminer
sur la route qui mene Vers GASENYIL et KARONGI. Toutfois cecl
n'empdche pas l¢ caractére d'urgelce 5 réserver & 11nssainisscnent

de la prison actuelle.

eeefooe
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A vocation socio-culturel :

Le centre éducationnel est prévu au point 3. Deux cimetidres
fonctionnent & Kibungo mais sont en passe d'&tre encombrés. Un ou
des endroits suffisants restent toujours & déterminer pour en faire
des cimetiéres.,

L'actuel stadc est trop petit et mal situé. Le Schéma pourra préveir
son déplacement et ls construction d'un autre sur la colline
CYASSMAKAMBA entre 1'Eveché et GRuNARWA & IKIHYOW40 4

La Brigade Judicisire trouvera un emplacement idéal sur le¢ site en
dessous de la prison non loin des habitations actuclles des

surveillants de la prison.

LES BQUIPEMLUTS TCURISTIOULS .
La carence criantc d4'équipements touristiques & Kibungo fait de

celui-ci un centre inexploré des touristes alors qu'il se situe

2 quelques Km seulement du Parc National de 1'Akagera et sur une
route internationzle. L'on propose dans 1l'immédiat la reconversion
de 1l'actuelle maison d'accueil, totalement inadaptée & ce r8le

en un H6tel modeste pour les voyageurs. A long terme, quand les
conditions d'infrastructures seront améliorées avec la possibilité
de raccordement aux réseaux eau et électricité, la colline Karama
est retenue pour 1l'implantation d'H8tels, de motels et mBme

d'aménagement de campings.

AUTRGS BQUIPSMiHTS

Le site occupé actuellement par 1'H6pital est proposé pour servir

& son extension avec 1a possibilité de l'agrandir vers les

habitations actuelles des surveillants des BAtiments Civils.

Les maisons d'habitations pour les Médecins ont leur réserve dans

la zone résidentielle.

- L'aménagement d'une gare routiére en face du garage de 1'ONATRACHM,
Juste a c8té de la Banque Populaire est prévu.

- Les latrines Publiques au marché et aux autres endroits les plus
fréquentés sont & prévoirs.

— Les dépbts d'immondices avec possibiliteés de traitement de
préférence dans les vallons ol il n'existe pas de danger de
pollution des caux. (vallde RWASABUHCRO par ex.) seront aménagés.

sisfsme
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Des_staﬁions d'essence sont a implanter dans les endroits de haute
G0tTvite ¢ Cyasemakamba-Centre Commercial, Musanvu, Karenge.

Les dépbts de douane et d'hydrocarbures devront trouver un site non
loin de l'embrachement de la route internationale.

A long terme, les besoins de créer un aéroport moyen se feront gentir,
cet €quipement alors fera l'objet d'une étude pour trouver son:
emplacement convenable.

Des abattoirs sont prévuas dans les glentours du projet B.G.M. qui les
aldmentera en bétail.

L'organisation des infrastructures de liaison se basera sur ce zonage.
Les études se poursuivront pour préparer les notes de présentation,
Les données démographiques statistiques, sociologiques et des
enqu@tes sur l'habitat, sur le mode de regroupement, sur les
équipements existants feront 1l'objet d'études approfondies. Les
données recueillies par 1'I.A.M.3.8.A. sont & exploiter.

L% BYUMDA t Les possibilités d'aménagement du Centre Urbain de Byumba.

Se

b.

ZOWES RESIDENTIELLES
La détermination des zonez résidentielles a été zuidée par le souci
d'offrir au plus grand nombre de population 13 possibilité de

s'installer en ville.

Les zones des alentours du dispensaire, de la commune ainsi que le long
de la route se trouvant entre le centre-ville et 1l'établissement du
groupe scolaire de BYUMBA seront densifides en habitat.

Lt COMMERCI .

La demande de parcelles pour le commerce est trds minime.

~L'on a enregistré qu'une seule demande au cours de 1'exercice sous
revue. Le marché du centre urbain de Byumba sera aménagé et une
latrine publique est & prévoir.

Liss EQUIPEMuNTS ADMINISTRATIFS.

Les travaux pour la construction de nouveaux burcaux préfectoraux vont
bientdt commencer & c6té du tribunal de premidre instance.

Le bureau communal de KIBALI gui se trouve dans la circonscription
urbaine de BYUMBA connaft de sérieux problémes 3 cause de son
¢loignement du reste de la ville. Les autorités communales expliquent
les raisons du choix de cet emplacement par le fait que c'est au

milieu méme de la commune, et que la population y arrive aisément.
Son alimentation en eau et électricité se fera & partir du dispensaire.

o off 6
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EQUIPEMENTS SCULAIRES

Le groupe scolaire de BYUMBA n'a pas besoln d'extension pour

le moment, toutefois quand le besoin se fera sentir, i1 ¥ a
assez de place pour le faire.

EQUIPEMENTS SANTTAIRES o

Un dispensaire existe, non loin du bureau communal de KIBALL.

Un hépital est & prévoir a c8té de ce dispensaire.

BQUIPEMENTS DIViRS .
— BQUIPEMBNTS TOURISTIQUES.
1s maison de BYUMBA doit &tre renouvellée et agrandie pour

mieux répondre aux pbesoins croissant des touristes.

Une série d'écuip:sments est 3 prévoir a BYUMBA, et la détermi-
nation de leurs emplacements sera étudide avec soin lors de
1t'élaboration du croquis du schéma directeur de la ville de
BYUMBA. Ces équipements sont : le dépdt de carburant, la gare
routieére, station dlessence; etCesee. L'étude du plan directeur
de 1la ville de BYUMBA fers 1l'objet d'une dtude détaille apres
1'élaboration de levé topographique.

Divers travaux d'ordre ponctuel réalisés au COULS de 1'exercice 1981

1. Recensement des malsons dans les secteurs de KACYIRU,
KIMIHURURA,GISOLI,RBMERA et KICUKIRO.

2. Plan de lotissement de KACYIRU-SUD

3., ftudes d'aménagement des voiries dans les guartiers
spontanés de 3 MUIIMA, GITEGA, WYAKABANDA .

4. Réunion de la Commission Nationale de 1'Urbanisme et de
1'Aménagement du Territoire.

5, Btude sur les logements des fonctionnaires.

6. Etude sur les centres ruraux (GISUZI,KAHAMA).

7. Etude sur les logements sociauX 3 KIGALIL.

Difficultés rencontrées

Ta division Etudes Techniques ce 1'Urbanisme est appelée 2
étudier et & élaborer des plans directeurs d'aménagement et
d'urbanisme dans tous les centres du pays.

Pour remplir au mieux cette mission il faut qu'elle dispose des
moyens logistiques appropriés et suffisants tant en personnel —
qualifié qu'en matériel adéquat. Ce qui n'est pas le cas pour .e

moment.
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TII. BUREAU TOPOGRAPHIE T PAYSAGE.

10. LES TRAVAIX DE. IEVE TOPDGRAPHIQUEREALISESJAHQGOUBS
7,' ANNEE 1981.

Les travaux de leveés topographiques suivants ont été effectués i

_ Levé topographique du Centre KIBULGO 250 ha

_ Levé topographique du Centre Communal BICUMBI 60 ha

— KIBUYE 143 ha

~ RAMBURA

_ GISOVU - KIBUYE 63,52 ha

- gIs0zI 11

~ Piquetage des routes en préfecture BUTARE - GIKONGORO.

Les travauX commencés mais arrdtés pour d'autres plus urgents sont 3

—

—-—

— Parc industriel - KANOMBE ¢ La 2zone€ aéja faite : 175 ha, il reste
86 ha & faire

- Centre de KABUGA - KIGALI

- Centre de CYANGUGU 65 ha = travaux sur terrain terminé, il reste

le travall de bureale

00. SERVICH DU PAYSAGE .
POUR_KIGALL CRUTRE VILLE.
Aménagement Begpace Verdt tout le rond du Boulevard de 1'0.U.A.
Aménagement jardins, des Ministeres & KIGALI - centre ville
Aménagement jardin, Bureau présidence de 1a République Rwandaise

Entretien des jardins publics en face de 1! Imprimerie Nationale du
Rwanda, parcelles des Ministeres, place de la Constitution, parcelle de
14 Préfecture ainsi que celle du Ministére des Affaires wtrangeres et de
15 Coopération.

Entretien jardin devant la Banque€ fiationale du Rwanda

antretien jardin de 12 maison de passage 3 KIGALI

Entretien jardin parcelle H8tel du 5 Juillet

Entretien jardin parcelle Service Central de Renseignements.

Entretien jardin parcelle Consa@il de guerre

Tntretien jardin du Ministére duv Plan.

POUR KIMIHURURA = KACYIRU = KALOMEE .

Aménagenent parcelle qu M.R.N.D. KIMIHURURA

Entretien du Rond Point place du 5 Juillet

¥ntretien du Rond Point place de la Paix & KIMIHRURURA
Entretien parcelle du Ministeére des Travaux Publics 3 KACYIRU

sisaf wis
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- dntretien jardin du Rend Point place du Développement
- sntretien de 1'Hspace vert & KACYIRU

- Entretien jardin & KANOMBE (Aéroport)
- Entretien des trottoirs du Boulevard de 1'UMUGAKNDA ,

DUHA 1T GABIRO.

- Entretien jardin de la maison de Passage & DUHA

- bntretien jardin et plantation des nouveaux plans & la maison de
Passage & GABIRO

~ Entretien jardins des sous/Préfectures BUGLSERA et BUMBOGO,

AUTRES ACTIVITES,

— Construction d'un terrain de BASKET BALL terminé 3 KACYIRU

- Construction d'un double terrain de VOLLLY BALL termind & KACYIRU

~ Aménagement d'un terrgin de FOOUT BALL & KACYIRU

- Construction d'un terrain de BASKHET BALL en cours, les travaux sont
arrétés faute de moyens de transport.

= Abattage des arbres qui risquent de tomber sur les habitation

officielles,
DIFFICULT4S Ri ‘CONTREES :
11 a été toujours signalé que les topographes en Mission ont des

difficultés pour trouver un logement sur place;, un moyen de déplacement

sur place parce qu'il arrive qu'ils soient appelds & exéouter les

travaux & plus de 5 km en dehors de leur logement, donc pour remédier
a cet état de choses, il faudra leurs trouver des moyeng logistiques

et mettre & 1a disposition du service, un équipement de camping complet,

Le Bureau Topographie et Paysage devrait disposer d'un magasin pour

matériel topographique, et d'un Bureau pour les topographes et avoir un

Matériel de Bureau suffisant.

Ll CE QUT COHCERNS L SHRVICHE DU PAYSAGH
Le moyen de transport pour le matériel manque souvent ; il faudrait

mettre & sa disposition un camion benne pour le transport et trouver un

budget pour la création de nouveaux espaces - verts et 1l'entretien de
ceux qui existent.
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Iv, DIRICTION DES BATIMENTS CIVILS

1. Remarques générales sur 1'état des Services.

Les difficultés que rencontrent les services
des Bitiments Civils sont autant d'ordre budgétaire que d'ordre
technique et structurel.

Ainsi l'on ne peut pe trg signaler
l'inadaptation de 1'organigramme actuel & 1'évolution des activités
des services qui composent la Direction des Batiments Civils.

I1 faudrait redéfinir clairement les réles et les attributions de
chaque agent.

Les responsabilités du service d'Entretien
Poste de Kigali devraient &tre confiées & un fonctionnaire de rang
plus élevé que celui du titulaire actuel du poste. Ansd il serait
& méme de traiter plus facilement avec les autorités qui requiérent
ses services.

De m@me la Division Etudes Technique des
Batiments Civils nécessite une restructuration pour mieux cerner
les problémes qui s'y posent. Le travail y est devenu tellement
volumineux que le poste demande é/%%%%ructuré et doté d'un personnel
compétent pour y faire face et dont on devrait stopper les départs
massifs actuels vers le secteur.

Un autre problime gui se pose pour le moment
est celui de l'espace. Le Ministére des Travaux Publics a dd partager
ses bureaux de Kacyiru avec le Ministére de la Justice, alors que
1'immeuble avait été congu et planifié selon les besoins du Ministére
des Travaux Publics. Il s'ensuit que ses services sont actuellement
vus a 1'étroit,

Aussi en attendant que le Ministére de la
Justice ait son propre bAtiment,un budget devrait 8tre prévu pour
aménager dé%%figs bureaux pour les services de 1la Direction des
Bitiments/a 1'étroit. Ces bureaux seraient aménagés dans la parcelle
ex- Rebar occupée actuellement par l'lntretien Poste de Kigali et
la Division Travaux des BAtiments Civils.

-non/-ooo
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2., Les activités de la Direction des BAtiments Civils.

1°, Les activités propres :

La Direction des B&timents Civils s'occupe principalement de 1la
coordination des services sous son contr8le direct :

Division Travaux, Division Btudes Techniques et Bureau
Patrimoine de 1'Etat.

Elle assure en plus les tfches administratives de routine comme
la gestion du personnel du service, l'orientation des dossiers

ou leur traitement .

Le Directeur est appelé quelque fois & superviser certains
travaux de construction en régie, a assurer la surveillance des
autres et m8me & en exercer la fonction-dirigeante,

La supervision des contrats d'études et de la surveillance,
la direction de la rédaction des Cahiers des Charges,
l'ajustage des tarifs de 1l'index des prix sont du ressort du

service au niveau de la Direction.
Au cours de 1'exercice, elle a eu & s'occuper de restructuration

du bureau d'études des BAtiments Civils qui fonctionne maint:nant
a la satisfaction du service.

l.l/lll
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te28Suxveillance des travaux.
1,Datiments officlels peints en 1981,
Fohctlionnaire~Dirigeant 3 NTIDIRAIRA Jérdme.
Entreprise 3 RUZAGILIZA Augustine.

Batiments.  Superficic. Prix.
Datinents Administratifs ¢ 28767,66 m2 4,3154149 FRW 4=
Datiments Résidentiels : 32899 m2 4,934 4850 FRV e=

*.3, .»/ménagenent du Siege du CeMaDs
ae Travaux de Sonorisation de la Sal%g.

e e et . S e g S S S S

Fonctionnaire~Dirigeent 3 NTIDIRAMIRA Jérdme.
Entreprise : MERA.

Montant du marché i 2.454.000 FRW 4=

Be Travaux_de transformation de la salle de conférence.

———

Entreprise @ MAITUMET AL,
Montant du marché s 7264575 TRV o=

ce Bquipement mobilier.

1 podiwn avec pupitre s 18C,000 FRW.-
1 4ribune pour orateur H 65,000 FRW,—
4 fauteulls F2 avec simill havenes: 1€0,00CFRW, ~
1 fauteuil P2 avec simili noirs 40,000 FRW,=-
40 chaises 2014/A gimili gold ¢ 340,000 FRW,=
10 chaises 2014/A sinili nature: 85,000 FRW.=

g/total = 1,125,000 FEW o=
Tournisgeur MANUMETAL
POTAL ( 1 + 2 + 3 ) = 493054575 FRV.-

S gggita} de KADAYA,

8 ETAT D!AVANCEMENT DES TRAVAUX 3

p. Entreprise " Uy TOIT A TOI M.

t., Mnancement: TLUXEMDOURG
Tes traveux de construction de 1'hdpital de K;BAYA sont
terminés, la réception définitive a eu 1ieu le 17 novembre 1931

1. EQUIPEMENTS.

ae. Tous lee équlpements de 1'h8pital commandés & 1!Etranger
(Menufacture Delge Gembloux) ont été livrés dans les délals
contractuels. Cea équipements ont été finaneés par le Luxembourg

e oo/ 0
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IATTMBTAL ( dquipenents mobilier ) 3 124397.700 FRW
- ITANMDHART { équlpements des salles) 2 T.605,444 FRW
w e hiolToHs ( équinements de cuisine) s 2.626,500 FRVW

Ges équipements ont ¢été financés par le Dudget de Déve—

>4
loppoment,

9.9 TOALIITNTS POUR IE PERSONNEL DE L!'HOPIT.AL.

19) Entreprise ¢ SEBULIKOKO Célestin

20) Mnancenent: Dudget de Développement
Les ravaus de construction des logenents du pergonnel
de 1'hdpitel sont terminés,

La récepiion définitive a eu lieu le 12 janvier 1982,

RUMAROUE s Pour sa lettre n® 14/098/3,16,01/82 du 14 janvier 1982

adreesée A Monsieur le Ministre des Affaires Etrangdres et de

la Coopération, le Ministre de la Santé Publicue demande au
Gouvcrnement Luxembourgeois de financer la construction de

10 chembres individuelles dont 5 pour hommes et 5 pour femmes
ainsl qulune polycliniquee.

6°, . " USINE D!ALLUMETTES "
Fonctionnaire~Dirigeant : NTIDIR/MIRA Jéroue
IEntreprise i~ NSONERA Plerre ( Rwandals )
:— SUMITOMO CORPORATION( Japonais )

Délad dlexdéecution : 1 an

Dureau d!études s Japon Consultirg Instituts
Début des travaux : juln 1979

n des travaux : Décembre 1980 cvec les quelgues
travaux supplémentaires.

IES_CONTREPARTIES o

—~ La Contrepartie rwandais a servi & financer la pale de
nain d'oeuvre locale, l'achat de tous les matériaux locaux,
le transport des matériaux locaux,; le raccordement en eau
et électricité, l'achat de tous les outillages, les frals
de locaticn diune grue et d'un chariot élevabsur et les frais
de stage de deux svaglialres rwendals dans les usines de fabri-
cation d!allumettzs au JAPON.
Una grande partie de ccs montent de la contrepartie rwandaise était
cretue comme fonds de roulement de l'usine dl'allumettes.
~ La contrepartie japonaise a servi & financer la pale des
ceehnieiens japonale, l'achat des matériaum et matériels de construc-—
(len Anportés, liachat des machines et dquipements indusiriels et le

remsnony jusgulan 81td de 1LiUgines
b J 5
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STTUATION ACTURLLE D& CE PROJET .

Ie projet " USINE DY ALLUMETTES " esd actuellement au stade
opérationnel, I reste 5 fixer la date de la réoeption des
maohineg et équipenents industriels fournis par la Soclété
Japonalse FUKUMOTO, & fixer les dates de la récepilon pro=
visoire et définitive des batiments de 1l'usine.

Ce projet =2 été inauguré le 25 octobre 1981,

gﬁAYAUX SUPPLELENTAIRES EXECUTES_EN 1981,

10) Les trevaux de construction d'un bac de trempage
pour un montant de 3 1,037,700 FRW.~

2°) Les traveux de bétonnage des voies dfacods
pour un montant de 3 1,900,000 FRVe—

30) Les traveux de finissage du garage
pour un nontent de 3 674.925 FRY 4~

4°) Les travaux de peinture pour un nontant de: 1,0634.331 FRW

50) Peais de reboisement(nontant versé ou compte de
11usine) = 8.000,000 FRWe~

GRAND TOTAL DE CES TRAVAUX = 12,675+956 TRV =

7°, FROJET DE CONSTRUCTION MININTER-UMINIFOER.

RAPPORT /NNUEL 1981,

-

Début des travaux 1e 11 juin 1981
Entreprise ¢ "UN TOIT 4 701 "
Arohitecte s Jacques DELVAUX
Délai dlexéeution : 30 mois ealendrier

Montant initial au
marché H 4-23.865-403 PRV o=

Mpenant n° 1 24,455,409 FRWe-

Tes travaux de esonstruction des Ministéres de L!Intérieur et
de la Fonotion Publique et de 11Zmplol avencent d'une fagon
normales. iotuellement 11Entreprise est en train de couler le
béton du radier, du volle et des colonnes du gous—sole

Qe travail sera terniné avec fin janvier 1982 dlapres rythme
de traveil de llentreprise UN TOIT A TOI.

Te chentler est actuellement guffisarment approvisionné en

natériaux de eonstruction.

§ITUATION DES DEPEHE@Q.

Situation des dépenses ou 31/12/1981 se présente comme suit 3
— Taoture n° 1/81 ( Avence de démarrage de 15%) = 6%¢579 810 FRV,~
~ Paoture n°® 2/81 ( iménagement général ) = Te519.812 FRUe=

TETELEEE
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« Pacture n° 3/81 ( Installation du chantier ) = 6,790,000 FRie—

- Faoture n° 4/81 ( Déton de propreté ) = 7¢949,5771 FEWem
— TFooture n® 5/81 ( Ferraillage radler général) = 6,400,000 FRW,~
s/total = 92,239,202 TRV~

Montant accordé sur 1e T.D.81 = 110,000,000 PR .=

e et e bt

10) irchitecte 3 Il y & besucoup dlerreurs dans les plans
faite par l'architeote Jeogues DELVALUX tel qu'il nous faut tout
le temps y apporter des nodificationse.
I+t & cause de ces erreurs, les travaux supplémentaires augnen=
tent sens cesse. Les avenants des travaux gupplémentaires
( véton de propreté, volle en péton armé,éfwﬁbhéité du radier
et voile de la cave) montrent combien 1llarchitecte étaltd
défaillante

20) Les traveux qui en prinoipe deveient démarTer le 11 juin 1981
ont été stopés pendant 3 gemaines & cause de 12 parcelle qul
nléteit pas entiérement expropriée.

50) Pour s'adapter & la parcelle, les plans alimplantation
de 1'immeuble ont été modifiés,.

4°) Le Cahier Spéeial des Charges prévolt que 114étude statlque
(Déton exmé) doit 8tre faite par llentreprise dans un délal
de 2 mois. Ce qui a été falt; mais cette étude a dQ subir une
modification causée par le voile en béton armé (supplément Ye

go.. " GARDE_PRESIDENTIELIE 4 KIMIHURURA "

Fonetionnaire-Dirigeant 3 NTIDIRMIRA Jérdne
Entreprise 1@ BNGECO
Pinancement t Dudget de Développements

. DTAT ?‘ﬂEQEGEMENT DES TRAYAQE.

Tes trevaux de construction de 1a Garde Présidentlelle 3 KIMIHURURA
( 1 et 2tme tranche ) sont terminés. Les travaux de 1ére tranche
ont été réceptionnes définitivenent. La réception provisoire des

travaux de la 2¢éme trenche a eu lieu le 05 fédvrier 1982,

s sl § S 4 a'n
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~ Huit maisons pour effielers

- Six naigons pour sous~officiers atélite
- Un bloo sanitaire '

— Dix bloes pour le troupe mariée

- Un bloo dispensaire

« Un bloe Iecole Gerdienne

- Un bloe Mess Officlers

~ Construction de six wu

- Construotien hangar naintenanae

~ Equipement mobilier.

. Projet de constructisn dlyp mur de al8ture du
bAtiment de la Présidence de la Réguby‘gue.

Entreprise N7 IDALINDA Frangods—XavieT
Financement + D,0 MINITRAT,
Ponstionneire-Dirigeents WII DIRAMIRA Jérime
Mantent du marché 342794175 FRV 4=
Arvenant n® 1 4 2.782}295 FRW}e

Avenant n® 2 ¢ 5944859 FRV je

ETAD D!AVANCEMENT DES_TRAVAUX.

——TN ——— e mEmETm e

' Tog trevaurx de sonstrustisn aian muk dé bl?ture du BAtiment
de la Présid a e
sidence de la République ( Oommande mm‘m
n° 1, avenant m° 2 ) sont terminés.

T1 reste & fixer la date de la réeseption proviseire de ees
travaux.
JREFECTION DE PRISON DE BYUMBA ET KIBUNGO.

AT PRTSON DE KTBONGN,
Intreprise 3 112 ABALIIDA f;am;ois-}{avier

Mnancenent ¢ De0JIINITRAP

Fonotionnaire~Dirigeants NTIDIRAMIRA Jérdme
Mentent du marché 3 9¢609.,999 FRW .~
Mrenant n® 1 3 2,924,877 FRV .=

‘..///....
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"«ETAT D! AVANCEMENT DES TRAVAUX.

Les travaux de réfection de la Prison de KIDUHGO tels que

commandés initialement sont terminds ( cormande initial +

avenant n° 1 ),

T1 reste & Pixer la date de la réception provisolre et dé=

Pinitive de travaux de réfectione.

PREVISION BUDGETAIRE 1982,

-~ Facture impayée en 19871 3 3524042 FRVg=
~ Ayvenants FF t 445004000 FRW ¢w
TOTAL = 4,852,042 FRU o=

B,PRISON DE DBYUMBA,

Entreprise 4 ATBECONM

Financement t D OJINITRAP,
Fonctiomnaire-dirigeant: NTIBIRMMIRA Jérdme
Montant du marché: 2,757.318 FRV .=

Avenant n° 1 t 1,133,888 FRV e~

_eETAT D! AVANCEMENT DES TRAVAUX,.

Tes travaux de réfection de la Prison de BYUMBA tels que
cormendés initialement sont terminds ( commande initial +
avenant n® 1 ),

I1 reste & fixer la date de la réception provisoire et

définitive de ces travaux de réfection.

«FREVISION BUDGETAIRE 1982,

- Facture impayée en 1982 2 2314572 TRW e=
- fyvenants FPF, $ 1.9000,000 FRV 4=

POTiT=  1,7316572_ FRW 4=
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1. Organisation de la Division

La Division Etudes est assistée par le Bureau d'Etudes de
Construction cofinancé par le Royaume de Belgique et le Gouvornement
Rwandais. La Division Etudes Technigues a part sa mission principale
d'élaborer des études architecturales, des stabilités des construc-
tions etc..., ;@ assuré au cours de l'annde 1981, la fonction
dirigeante et la surveillance des travaux pour les projets rndalisés
en études par elle ou des projets étudiés par d'autres buresaux
d'études, pour le compte, soit du Gouvernement Rwandais soit des

services publics et parastataux.

) 2, Du personnel

Le manque de personnel rwandais handicape beaucoup le service.
Pour le moment, la Division Etudes coipte (cadre rwandais)

- un architecte

- 4 ingénieurs civils
- 1 ingénieur technicien
-~ 3 agents A2 (dessinateur et métreurs)
- 7 agents A3 (dessinateurs)
-~ &4 agents A3 engagéds par le B.E.C qui assurent le service technigue
- 2 dactylographes et un agent qul tire les plans
- 1 secrétaire
La Division Etudes devrait compter au moins 3 architectes esu ¢gard

au volume de travaux qui entre chague annéaz.

5.3, Travaux réalisés (études)

Immeuble pour le Centre National de Développenent: Avant-projet
demande &manant du M.R.N.D. lettre n® 167/001.009: Dossier technigue
du 21 mars 1980

Extension de 1'Institut Pédagogique Netional a t Avant projet
Ruhengeri, demande émanant du MINEDUC (biblioth&~!

que UNR lettre n° D9/05/6817 du 17/12/1980 : Dossier taechnigue
Ensemble des constructiond pour le projet : Avant projet
d'animation rural & Byumba, demande émanant de ! Dossier technique

1'Ambassade de Belgique lettre n® D.24.594/3462/
783.02 du 19/6/1980

Projet de Développement rural a MUDASOMWA :Dossier technizue
demande émanant de l'Ambassade de Belgique :
lettre n® D24,94/2927/44.35 du 13/05/1981 :

1

Ensemble des constructions pour le projet d'action:Surveillesnca tles
rurale & KIBUNGO. Demande #émanant de l'Ambassededitravaux de renise
Belgigue, lettre n® D24/94/3462/783.02 du ien état. Exportise

19/06/1980 tdes travaux a
offesctuer




A
Bure. 2 dlentrée & NYMIYAGA au Yarc National de
1'Akagera, demande ¢manant de l'Ambassade de

Belgigue let

tAvant projet

tre n® D 24.94/3462/783.02 du 19/6,19801%

Nouveaux bureaux pour 1'0ORTPN, demande émanant de

1'ORTPN, lettre n° ORTPN/01.03.5/1012 du 22/9/1980

:Avant projet

tachnique

i - ——— it

t4ossier

- —

Monument aux morts: Demande du MINADEF

sAvant projet

tdossier technigue

~ e

Nouveau complexe IAMSEA

Demande émanant du MINIPLA

:5upervision dossiar

ttechnigue

Transformation d'un batiment ds
4 1'UNR de Butare
demande émanant de

IYUNR lettre du 7/04/1980

la facultd de cdroit!

:Dossier technique

Pavillon d'honneur & l'aéroport
amanant du MINIBCS

07/08/1980

de KANOMBE, demande:ﬂv&nt pro jut
CO0,lettre n° G&.D7.00/508/3129 du:Dossier technigue

Cantre so
émanant du MINASODECO, lettre n° 17/06/1962/80

du 30/10/1980 demande modifiée lettre 17/05/81 du
13 fdévrier 1981

cio~-culturel pour enfants 4 BIRYOGO demande

: Avant projot

Plan type pour centre de préfacture
demande émanant du MINITRAP

Ministire de l'Economie, nouvel immetble, denende

smanant du MINECO par lettre 15/02/3358/80 du
3/11/1980

—— s S—

Centre de Santé rurale, demande émanant du MIVISAR

BAD

: Doscier techniqus

ae

1\vant projet

: . ;
Jossier tschiigue
.

o

- e e e e o < b

TE:fvart projet

Logements pour fonctionnaires de 1'Etet, deme oo

smanant du MINITRAP

tDossier tachnicue

Construction pour le projet TABAC, demande grarant
du MINAGRI lettre 3649/12.30 du 24/12/1980

sDossier taschnigue

Extansion matérnité de KIBUNGO, demande émanzt

de la Présidence, lettre 230/01/17 du 27/1/1931

tAyant projet

:Dossier tachnigus

Garage UNICEF, demande gmanant du MINISANTE

tAvant projet

_!Dossier tzchnigue

par_lettre n° 14.2334/38.01/80 du 01/:0/1930

Centraux téléphoniques de Kigalil, demande 2manant

du MINIPOSCO pendant la réunion d- 29/D/1931

:Dossier tzchnicue
lassisatance adjudica-
:tion concours confec—

stion du dossiers

Nouvel hdpital de Kigali deminde émanant du
MINISANTE

lassistance techrique
spréétude (SCDETEG=

1BUNEP)

nt Office Pharmaceutigue du Rwanda

Nouveau Béime

demande émanant du MINISANTE

1Dossier technigue

tterminga.

. T
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Archives Nationales :Avant projet termineg

demande émanant de la Présidence tdossier technigque nous
:attendons l'approbation
ide 1'A.P

Poste douane a GISENYI :Avant projet dossier

demande émanant du MINIFIN stechnique, adjudication
sterminges.

Marché couvert a NYAMIRAMBO 1Avant projet

demande émanant du MINITRAP IDossier techniqgue

Aménagement Stade National a l1Avant projet

~ Nyamirambo IDossier technigue

Construction nouvelle bibliotheque universitaire !Dossier technique

4 RUHENGERI :
Collége de Gisenyl Inssistance & l'élabora=

stion du dossier

ttechnigue,

< Plans d'dlectricité du nouvel immeuble de la C.E.P.G.Ll.
- Centre récréatif et culturel de la commune MUHAZI
- Plans modificatifs extension C.E.R.
- Elaboration des plans projet TABAC
- Hopital de BUSHENGE
« Maison d'habitation des s/préfets des s/prefectures
- Extension h8pital de Byumba
- Transformation &4&me’étage C.S5.R.
6eme ¢tage MINITRAP
Lame et 2&me étages MINEDUC
- Immeuble Tribinstance KIGALI
- Dortoir de la Croix Rouge Rwandaise
- Centre de documentation
- Atelier du projet de D.P. au lac KIvU
- BAtiment de la Direction des eaux et for8ts ct de Statistiques agricoles
- Logement de l'homologue du projet "Lutte contre les tiques™"
- Elargissement du Tribinstance de Nyamata
- Plan type des s/préfectures.

Les appels d'offres lancés

No | Appel d'offre lancé 1Montant ‘!0bservation
! ! au T.P |
IConstruction MININTER-MINIFOPE ! 225,000 !3 soumissions
{Logement fonctionnaires de 1'Etat 1 360,000 !12 soumissions

3 JConstruction:Bureau préfecture ! !
lde BYUMBA _ | 120.000 !10 socumissions

4 |1BAtiments frontaliers ! 6,000 | 3 soumissions
IConstruction bibliothégue URNR ! !
|RUHENGERI 1 25,000 | 5 soumissions

6 |Construction OPROVIA 45,000 ' 9 " pour le compte
| ! ! de 1'OPROVIA
TOTAL : 738,000,-.La Division Etudes

Techniques voudrait avoir un certain pourcentace dz ces requétes,

e s ¥ »ee
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pour s'éguiper, car 1'équipement technigue nous fait défaut.

.4, En matigre de surveillance

1° Imprimerie Nationale du Rwanda
- Fonctionnaire-dirigeant : NIYOMUGABO Thécdore

- Entreprise @ GASANA Antoine
- Délai dlexécution
Le délai contractuel était de six mois calendricr et a caommencé

53 couler depuis mars 1980.

29 Centre de Santé dans la ville de KIGALI

Projet finance par le B.D.
Fonctionnaire~Dirigeant : NIYOMUGABO Théodcre
Entreprise : MURENZI Jean : 18.160.542 FRW
MUNYAMFAMA : $.430.869 FRW
Les travaux de génie civil sont terminés dens les cdlais, la réception
provisoire est prononcée (cfr. lettres n° £15/MP.1C.09 du 14/492/1381)
n® 485/MP,1C.09 du 18/09/1981)
Les raccordements en eau et dlectricité sont finis. L'éguipement non
médl est déja sur place, sauf les matelas qui ne se trouvent pas sur le
marcheé.
Les centres sont déja préts a fonctionner. On envisage de construire
une maison du responsable de chague centre et un home pouvant loger
4 infirmisres. Le devis de construction s'dleéve a 30,422,838 FRW,c-a-d.
4.255.,933 pour la maiscn du responsable du centre
5.885.013 pour le home des jeunes infirmieéres.

Tout cela avec mobilier.

Factures impayées: 5% & LYELECTROGAZ (département pau) 3 110.728FRW
40% " (dép.elect:icité) : 1,659,940 %
Facture MANUMETAL 3 275,400 *
Total factures impayees : 2.046.,068 FRI
: 32.468.906

Total pour exercice 1982

3° Maison occupée par le Major RWAGAFILITA

- Surveillance des travaux: NIYOMUGABO Thécdore

- Financement . B.0. FINITRAP
- Entreprise : MUNYANSHONGORE Charles

- Les travaux ont relativement dure car 1a maison i rcfectionner

gtait occupée, si bien gue le déplacement du wobilier et l'évacuation
des locaux s'avérent difficiles
Aux travaux de réfection se sont ajoutés les travauX de peinture d'une
valeur de 327.185 FRUW. Montant initial + travaux SLpplémentaires:1.701.&02
Montant total : 2.028.687 FRW
Factures impaydes 1 444,771 FRW.

R Sy



49 Hétel dse Gisenyi

- Fanctionnaire-dirigeant : Paul WUYTS
- Montant des travauXs 563,073,441 FRU aprées avanent n® 32
-~ Entreprise @ SPIE BATIGNOLLES

- Avancement des travaux: les travaux sont topnincs et m&me les leviacs

des remargues ont eu lieU.

59 Eyxtension C.E.R

- Fonctionnaire—dirigeant + LOUANT Bernard
- Entreprise: USENGIMANA Richard

_ Montant du marché: 54,300,000 FRW

- Les travaux avancent normalement, 1'ossabure en B.A., est terminé.

Le remplissage aVvecC lgs magonneries pat le plein

6% Nouvel hépital de Kigalil
Ctest un projet d'études, la fonction diriceantec est assureée par
LOUANT Bernard

70 Extension C.HeK

- Fonctionnaire-dirigeant : Paul WUYTS

-~ Montant apris tous les avenants j 158.719.503 FRW

- Projet financé par la Belgique
- Entreprise 3 AUXELTRA=BETON

8% Construction en réaie de 3 maisons @& BYUMEA

Projet totalement financé par la Belgique

Les travaux sont terminése.

+5. Les expertises faites au cCOUTS de l'annee 1981

67 expertises ont été faites au cours de 1'année 1961 dont 33 dans
1a préfecture de KIGALI, 18 dans BUTARE.

La plupart des demandes d'expertises sont faites par le Bur. Patrimoine
de l1'Etat afin qu'il puisse fixer les loyers mensuels pour les maisons
gue ce service doit louer pour les fonctionnaires de 1'Etats.
En effet, sur 67 expertises fajites, 48 1'ont 6té faites par le service du
Patrimoine de 1'Etat, c'est pour cela gue les frais d'expertise ne sont pas

importants.

Les autres demandes sont faites par 1le Parquet ou le Tribinstance
par des particuliers ou certains services pour dsterminer la valeur

de l'immeuble.

Les frais d'expertise pour 1tannde 1981 ont &t 43.700 FRW.

o s 4w
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VI . BUREAUL PATRIMOIND

le service du Patrimoine de 1'Etat de parts ses attributions, stest

w

occupé des activités habituelles a savoir ¢

-~ la préparation des contrats d'attribution des maisons de 1:Etat
occupées par les fonctionnaires.

- Les inventaires du mobilier dans les maisons de 1!'Etat

- La fourniture du nouveau mobilier dans les maisons officielles

- La récupération du vieux mobilier dans les maisons de 1'Etat

-~ la distribution du mobilier dans les 45 nouvelles maisons a
KIMIHURURA,.

- La préparation des contrats de location pour les maisons des privés
pour loger s Les Médecins Rwandais, les Officlers de 1l'Armée
Rwandaise, les experts étrangers des pays avec qui le Gouvernemert
a signé les accords de coopération, et enfin peur abriter les
services publics dans les centres ou 1l'Etat ne dispose pas de

bAtiments publics,

1. Contrats d'attribution des maisons de 1'Etat

~Le service du Patrimoine a inventorié tous les foynotionnaires logés
dans les maisons de 1'Etat pour récupérer lag lcrer’s au profit du
trésor publiez.

Une liste des agents dont les loyers n'oat pes été retenus & la scurce
vient d'&tre transmise aux Ministéres intérecsés pour récupérer

1es sommes dfies au profit du trésor public,.

Tes maisons de 1l'Etat qui servent de logements pour _Les forictiornalres
de 1!'Etat sont au nombre de 799 sur toute 1téteniue du territoire, et
les loyers seront retenus régulidrement aux cccuodants comme frais ce
participation a l'entretien de ces maisonsS.

les maisons dthabitation que le Gouvernement a mis a le disposition
des coopérants technigues belges sont au nombre le 93 a Kigali et

elle sont entretenues par l'Ambassade de Belgique au Rwanda,

Les logements sont gratuits pour @ les Préfets de Préfectures,

les Médecins, les Officiers de 11Armée Rwandaise et les experts
étrangers,

Les loyers sont proportionnels 34 la catégorie de la malson.

Le montant annuel des loyers peut atteindre une somme de 17 .000.000 de
francs rwandais pour toutes les maisons occupées par les fonctionneaires,
et ces logements sont répartis dans toutes les Préfectures comme SUit 3
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INVENTAIRES ET RECUPERATION DU MOBILISR DANS LES MAISONS DE L'ETAT

En collaboration avec les Surveillants des Bftiments Civils dans

les Préfectures, ce service détient une fiche par maison, et

chaque fois gue le nouveau mobilier est fourni, on récupere l'ancien
pour éventuellement le réparer et le redistribuer ou pour une

vente publique.

CONTRAT DE LOCATION gﬁS MATISONS DES PRIVES

e o o o e o o i et st = e e e s S S P o Tk Tt e} S mw e v mmm —w Sm ES T = =TI ISINET

e e T e e i

Le Gouvernement est obligé de louer les maisons pour certains
services publics, les Médecins Rwandais, les Officiers de 1l'Armée
Rwandaise et les Experts Ltrangers.

La location se fait selon les besoins dans chaque Préfecture, et
aprés 1'expertise faite par les techniciens du Ministére des Travaux

Publics.

Nombre de maisons louées par Préfecture et Montants des locations

en 19871

PREFECTURES ' NOMBRE Dit MAISONS MONTANTS ANHUELS
1« KIGALT 15 61753.,372 FRW
2. BUTARE 24 8,067,768 FRVW
3, GISENYI 10 3,045,176 FRW
4, GIKONGORO 3 457,116 FRW
5. BYUMBA 9 2,450,364 FRW
6. KIBUYL i 653,692 FRW
7+ GITARAMA 3 14567 .584 FRW
8, RUHENGERI 6 2 047,260 FRW
9, CYANGUGU 2 486,144 FRW
10, KIBUNGO 3 552,912 FRW

TOTAL 79 26,086,388 FRV,w

4, Bons de logement
Le Ministere des Travaux Publics est parfois obligé de

loger dans les Hbtels, soit les personnalités du pays nouvellement
nomméeSen attendant la mise en état de leurs résidences, s01t les

hauts fonctionnaires dont le logement est gratuit, quand ils sont

mutés ou nommés et qu'il n'y a de logements disponibles dans leurs
nouveaux postes d'attache, Pour l'année 1981, les dépenses en bons
de logement se sont élevées 3 1,710.265 FRY,

s i ] s
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VII*E*TZSICH TRAVAUX DES BATTIMINTS CIVILS

THTRODUCTION:

I1 est connu de tous que le Patrimoine immobilier cdu pPaYS comporte
beaucoun de bitiments vieux et d'ancienne conception, Dans cé cadre,
1a Division Travauz des Bitiments Civils 8 rest occupnde & effectuer des
transformations des maisons résidentielles au courant de 1'année I%81,
. exécuté des travaux nouveaux, 2 assuré la surveillance et la
conduction des tpavaux., Il fzudrait encore une fois rappeler que
plusieurs demandes de surveillance des travaux cont assurées par la
Division ntudes et ce par mandgue de personnel aualif‘é en la matidre.
pe fait, 12 Diviegion Travaux ne coinnte que quatie techniciens de
différents niveaux 3 1'heure actuelle ¥y compris le Chef de Bureau
Entretien.

Compté tenu des travaux d'envergure qui de plus en nlus nombreux voient
le jour, ce problime est une des priorités gu'il faut absolument
résoudre afin de rendre la Division plus fonctionnelle.

Ce probléme est dl'autant plus crucial que tous les techniciens sont

aédbordés, ce qui rend moing efficace 12 surveillance des travaux.

T NSFORMATION = IITECTUES AU COURANT D& L'ANNBE To41

49 ,.7abitation o rricielle du secrétzire cédnéral du 1.2.M.D.

On noterz que ia contribution de la 31v151%§ s'lest eusentlellenent
u
1imitée 2 la surve ance et LaFOurnltupepersonnel é'exécution,

puisque 1la grande partie des matériaux a été fournie par le

~

gsecrétaire Général lui-méme. C'est 1l'une des plus grandes-transformations

exdécutées cette année.

- Matériaux Fourn nis par le Ministére des Travauk Publics.

e

- 985 kg de ciment - 3 tubes néon d¢ Lo W.

- 3 fers & beton de @5 _ 2 regtettes de 40 7.

_ 1 rouleaux de fil C.R.V.B. - 1 rouleaux de fil barbelé
- 5 fers cornidres 3 X3 - 16 kg de peinture

2. Transformetion de 1'habitation ol sficielle du Directeur KAYIHURA .

Ce chantier est également itun des plus im nortants de part la quantité
de matérizux employis notamment plus de 2.000 kg de ciment, toute
1tinstallation szanitaire re enouvelée, le plafond, 1tinstallation

dlectrique 2insi cue les tr-wvaux de peinture. Qe chantier est

(O~

presque termine.,

Y ETT
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officielle cu Directeur Général
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T r‘zr‘s.nsi"Ch*'sztn_ovl de 1thabitation
ZARTYANS TR
Le chantier 2 édtd co

P

-mencé au dernier trimestre de 1tannée I981. A 1=

fin de 1'eannde, les 8roS oeuvres, les travaux de revétement ainsi que 1les
installations Siectrigues et sanitaires sont ternuinés nestent les travaux
de peinture a exdcuter et le revétenent du sol en forflex.
POURNITURZ DB VAT RIAUX.
- 1.850 kg de ciment - § fers 2 béton de ¢ 10
- 5 fers b béton g 6 - & tuyaux P7C
_ 6 boites de dérivation w I madriers
- 1 chevron —~ 5 planches
- 6 tdles zalvanisées - 1 paquet de vis & bois
_ 2 g de clous pour tdles - 1 reglette avec tube de 4T
- 4§ claustras
4. Chantier Priso . Centrale de Xigali

12

ouvrages il
Le chantier 2 de
terminées, 12 3

Matériaux

erDloyeEs

et egr)

1950 kg de cinzent
80 tdles i

yéhon de P O

b1 ~g-ciment

3 fers &

construction de by

rd ’ ol 3
procede au ranforcemnenv
remplacement des portes
—arré en juillet T981.

vme et 4 eme sont en co

guérites et d'un corps
des cachots par des
—dtalliques.

sont

Actuellenent 2 gudrites

gtruction.

200 tiges rilettées
3

3
7

g de clous ordinaire

chevrons

- 1 madrier.
e Chantier GUAZ D‘O‘f' biocs I et IT

1ul dans 12 capitale

iogenents dans cette zone.

cause de la

Avec les forces

cormencée pour 1z wrdsolution des

posent, s gavoir la révision des
Clest ainsi gque les lomsenents dut

Ldividuellement oux réseaux eau

a vu le dénarrage dong travauX ae

nl'ignore les DPYO
Ces nrobl
forte concentration de ces

de 1l'Entretien Poste de

bhlines dtentretien que causent les

bimeg SO01 nt _QJ.."" crucn.’*u;; encore 2

iosements sur une surface réduite.

7igali, une approche 2 été

plus jmporitants des probl2mes gui se

installations 4iectriques et sanitaires.

e 3
~UAT D'ORSY ont tous été roccordés

ot &lectricit £Z. En outre, cette année

remplaceﬁent dss appareils sanitaires.

Leur pose & &4 comunent ée et se poursuit sctuellement.

Matériaux employe

A) Electrique Ii -
= 23 ~offrets de gistribution .. £2 nrises simples apparentes
- 126 interrupieurs simnles apparents = 30 interrupteurs % tirette
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3G ampoules ordingires -
27 rouleaux 4@ roile isociZnte
14 coffrets division naires -
12 paquets d'2 tache-fil -
55 soclzets
. 80 minijumps. -
) SANITAIZZ:
~ TL48 tuyzuxz T.T.2 E/C -
— 100 manchons ¥V0 B/8" -
- 7 réductions de 3/4"-1/2" -
- 425 coudes de 1/2" -
. 55 tée de 1/2" -
- 25 bovchons de 1/2" -
I, raccord-—union de 1/24% -
_ I robinets simples do 173" -
_ 1 robinet mélangeur

- 310 kg de ciment
- 5 kg de clous

- 5 lames de scie &

598 mransgformation

1 *aaltatlon off

A

Annadata
CONBS Lo vy

travaux

O

Les n

Les chantier a demartdé

Les ZY0s OQUVIES

seront entamés les

aterlaux enokovés

ainsi

entes Adimensions -

1.7 =
9 rouleaux de £i1 électrique
R.T.5. de 2,5 et 1,5 m2

SR

Lo hoites de dérivation

4+ rouleaux de fil dlectrique
2,5 et 1,5 mm2

1
’:IG."’T.

Ll

globes

80 alvéoles

78 tuyaux galvanisés de ¥ /oY
123 niples de 142"

50 tés de 3/4"

174 coudes PVC 5/8"

71 Vannes de 1/2"

15 nivles de 3/4™

4o attaches PVC

2 robinets pour lavahbo

ficielle du Liecutenant rolonel GAHIMANO

dans 1la construction de

en octobre I931 et se

gue le revétement des

tyravaux 4e couverture.

au_cours de 1l'année T9C1H

- 1.150 kg de ciment
- 3 fers & béton de 6
- 10 madriers

- 3 kg de clous

7
3 .

’

1gré la mise e

=t

ernloitat io

ordinaire -

Qgggﬁruct%gghggg 2bris pascagers

ie passagers eopt*f"ﬁqt % faire l'autostold aux anciens points de départ
c

b b o

on des Chefs liev

construction des anoris

axe

n de la Gare noutidr

des Préf

Kigali-Xibungo en

2 chambres et d'un garage.
poursuivent actuellement.

-qars sont oxdcutés,., Bientdt

o fers & béton de 10
4 planches
1 k= d= clous pour tdles

autres matériaux divers

e de Kigali, bon nombre

ectures. Clest 21nsi

sur 1= route Zigali - 3utare

face de 1'Eglise Ste
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Matdrisux emnlioyés:.

-~ 710 kg de ciment - 3 tubes métalliques 80 X B0
- 3 chevrons - 2 kg de clous ordinaire

- 30 t8les en fibro-ciment - 5 tiges filettdes

53 kg de peinture

£9 gonstruction des latrines publigues dans la zone des Minist3res

au Rond-Point du Certre—v111e

71 ect déplorable de constater que dens uwne zoOne o sont concentrés

les services de 5 Idnis tires, rien n'na 4+d m=dvy au niveau de la concention

riie jafragtructured sanitaire® pour 1e pergosnnel, clest ninsi gu'a

4T

commencé 12 construction de 3 hlocs gcanitaires auil androits différents de

cette zone.
Avec 1l'année 1961, 2 blocs sont achevés au niveau, des gros oeuvres:le

troisidie est en construction, ot les fouilles sont été entamées pour

a

le . puits=percil,.

Matériaux casloyés .
- T400 kg de ciment ~- 3 xzg de clous ordinaire
3 oplanches - 3 madriers

_ 22 tiges filettées.

3., Logements des @onctionnaires de 1'Ttat.

Le projet consiste exn 1a construction de 53 -aisons de 3 types différents

rénartis coime guit: 31 maisons a Kigali
12 &4 Butare
10 & Gikongoro
T.es lettres de commande ont 4té derites en septerbre 1981 et leurs
rontants stélevent 2 236.253.565.
/. la fin de ll'annde 114tat dl'avancement est le suivant:

-~ pour Kigall -~ 10 maisons sont couverites, le erédpissage et les
travaux dthuilsseries sont en cours

.- Tour les 25 maisons restantes, les gros oeuvres sont
terminés, et les travaux de charpenterie sont cormencés.
La totalité des fonds est prévue sur le 3udget de Dévelonpernient,les
crédits allouds pour I981 stélevent & 100,000.00C mais comme le projet 2
a demarré avec le dernier trimestre de 1'annde, ils n'ont pas pu tous
&tre utilisés. Clest ainsi que des 100.00C.000, 54.305.970 ont été
débloqués, alors que 35.694,030 tombaient on anaulation.

Pour 1l'achévenent et 1'équineuent de ces naisons, une sorme globale de

D]

230 millions doit &4tre prévue pour 1'exercice I982.

i waf e e
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de carburaznt L o oNG020. et 7IBUYE
“ﬁw_ﬂﬁyp,a”yu.A“,‘u“» B &

U'ZTI?ANGAI’E’? Jean I arie=Tianney

on vue d'une meillieure distribution des produits pétroliers dans le Daysy
cette année & VU 1= continuation du prograiiie de construction des dépdts
/gtratégiques de co phurant. Les 1oczlités choisies gont Xibuye et GIXONGORO.
Les —ontants alloués sur 1lexercice 121 gtélevent % %,000.000 de francs

rwandais sur 1e Budget de Develoaﬂﬁﬁent et 300,000 francs suisses sur

[}
financement guicse.

Les travaux ont gdrorré en juillet et soﬂﬁactuellement pratiquenent terminés.,

1,0 station de Kibuye fut congtruite en 2 mois, permettant

2insi 1a distrlbution de curburant dés novernbre 1931 alors dque 1e délai

’ I
it

de la lettre de commande 4tait de 6 rmois. L& w~ieeption nrovisoire & étaé

offectuée le 12 Jonvier I582.
Pour la station de GilcongoTroOy 1es travauX sont alles plus

1entement Y, couse des prcblbmes dlordre technicue gui ont du étre résolus

V. -
17

% plusieurs renrises. Actuellement 1z let

re deﬂandanﬁ'la récention
srovisolr® & 414 exnédisde, ot 1llon attend que 1e Conseil des Adjudication

prograrme 12 date de 1la dite réception.

D.e Consg trggg}p;hgu Burcay pddagogique da!l ,Hsci""ewent Pringire & & Remera.

e Pl B S

ﬁqﬁiov:gi_ ~'1rl”eﬁﬂt UJTHEANGAITIE Jean Moo e-Vianney

Ce chantier & soulevé des probl2mes d'ordre rechnique qui ne devraient pas
axister. Ainsi est-il de presque tous les projets qui sont congus
entibrement y 11étr-nger et dont les dossiers n'onat pas subi d'amendements
pour les adapter suy conditions du DayS. Adinsi Les metériaux prévus DPar

1e oahier spécial des charges ne sont pas tous trouvables sur le marché loczl.
B.LeS projets etﬂ&gur(éjat d'avanceﬂeqt,/“*n de 1‘annue 1981

& Achevewaqu de_ l'extension du_Labg Laboratoire de Géologie + mquinerent.

pedelP

Entreprise: USZICTIMANA F Richard

Ejgancemeng: Budget de Développerent

Fonctionnaiqg:gggiigggg: ﬂUNYANDAmeSA Thoixe

ce »nrojet était co—financé par 1z Suisse gt 2 1 1putriche pour un montant

de 200.000 Trs Suisces et 650. 0cO Shillings Auvtrichiens. ce crédit stest
éouisé avant 1tachdvement des trovaux, ainsi 12 contrepartie rwandaise 2
financé le comul*Jth et 1taccouisition de 1’cq"17umeut Les 2 dernidres
factures Ge 113,U.2. sont payées % concurence atun montant de 1.121.557 FRY
tandis que 1e cofit total de 11équipenent gtéldve 2 3o 8€2.914 TR3.

»Dépenses cumuldes 3/ contrepartie rwandaise? 4,58k 471 FRS. pasg de

" prévisions pouxr IS02, 1e Laboratoire est ondrationnel.

Y P
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25 3estauration des BAtinments mis 3 1a disposition du MULPOC~-GISZINYI +

Entreprises: - Travaux de construction : ATLICOK

- Tourniture équipement : MANULZ ZTAL

D<¢lai contractuel: 3 mois

Financement: Budget de pévelonneriznt

Fonctionnaire-Dirigeant: FUNYANDAMUTSA Themas

e

.
.

Les travaux ont déhuté en aofit 1981 et consictaient
- Parachéver 2 bétiments principaux qui abritent les services du
MULPOC et de 1la TAO.
— Dérolir 5 bungalows circulaires
is

[

- La comstruction d'un our de cldture s treil
- La fourniture, transport et mise en nlace Zu mobilier

Ces susdits travaux gont au stade de finition; 12 rdéception provisoire

aura lieu incescanent,

 TCAPTTULATION DES SPINSES

Varché de construction: 7.619.024 TRV,

’

larché de fourniture dtéaquipement: 2,673,790 FRT.
tontant cumuld des ddpenses, exercice I

981: 10,292,814 FRY,

A prévoir pour I932: somme retenue au niveau du 14nistére des Travaux
Publics: 12, 520 000 T2W., ce crédit servir ait % 1'édification d'un
bAtiment administratifl pour le MULPOC.

3? Construction d'un rur de cléture de la gare routidre de Xigali

Entrenrise:;TﬁHﬁF?INDI Joseph

+inancement: 3Sudget Ordinaire rinistére des Travaux Publics

e

'onctlonnalrele igeant: MUNYAIIDAMUTSA Thomas

Délai contractuel: 2 0is & dster du 10 Tévrier T981. Le marché comprenait

1texécution d'un mur de cldéture d'une longueur de 157m avec fondation en
motllons, cldture en treillis et poteaux ne ttalliques, portails d'entrée

et de sortie en acier, le coltt de ces travaux s'éldve 3 2.I39.150 FRW.

L I 4

Le délai a ete respecté par i'Tatreprise et la reo tception unique a été

s

actee.

I, Restauration y ces bAtiments de la Sous Brigade Judiciaire de BUMBOGO.

Entreprise: MUTAZATLI Dovid g0

rinancement: Sudget Ordinaire Ministére des Travaux Publics

Tonctionnaire-Dixige: ants MUITYANDAMUTSA Thoix.s
pélai contractuel: 3 =ois % dater du 1/10/3I9C1



gnécification des‘j;avaux‘envisagés:

-
651
©~

- Remplacement des couvertures en tuiies par les tHles galvanisees
Tication des charpentes

- Dxdcution des en aits au mortier de ciment

- Remclaceneru de 1l'huisserie verroulue

- Rénaration des trottoirs

- 3xdsution de plafonnage

- Peinture gux enduit, chassis et pnlafond
Ces travaux sont terninds au bétiment P rincinoal.

A l'habitation du gubstitut Chef, celui-ci a refu 4 de libérer 1= rialson

nour que 11 3ntreprise puisse commencer la rédTectis

-
Ll

DEPZNSES Il SHGATTIS S,

- BAtiment principal: 1.528.731 F3.

- Mabitotion: 151.172 RY. représensant 1lavance de dérarrage.
Une somme de 50k.289 FRW.- égquivalent a 1a g ffArance entre le cofit du
marché et 1llavance sccordée sera reprise 1tanée srochzine pour financer
les travaux restants.

59 patiments-Ix ontaliers

T e T — ..-_..._‘.A

L1

A. Logements des _Agents de _1a douane-

i
pans le but de loger 1es agents des dousres, 1a consiruction des trois
bétiments 2 comencé vers la fin de llanade 1979, A Cisenyi Poids ~Lourde,
3 Bugarama en prifecture de CYAUGUSU.
trois bétisses en guestion mesurent chacunes ~4,20 @ de long sur une

argeur de 5,20 .

®llies sont congtruites en briques cuites, criépies et nei
Les portes intérieures sont en bois, les pories ev fenétres extérieures

sont métalliques vitrées et grillagées. Le scus~n_afcnd est en unalit,

(e3]

ia toiture dl'une seule pente est couverte de tdles galvaﬂisées 2

Chagque maison es t jiﬂellée {c.h.d une chertbre et un s2lonj.

Poste douanierxr de Bugaranme

- Fonctionnaire-Dirigeant: AUGANINTWALI Jean Berchmans

- Bntreprise: ZICGOLI Gérard

- Pinancement: Judget Ordinaire Vinistére des Travaux Publics
= 9

3
_ Début des trowzux: 1le 08 Octobre IS79

- ?in prévu pour les travauz (3 rois) le

ON

/1 /1580
- Montant du caarchéd: 1.499.223 FRY.
_ Montant touché: 1.199.379 FRY

- Montant resiant 3 +toucher: 299.84? TR,



S R

La réception,provisoire des travaux de construction a cu lieu le 18 décembre 1981

—

La commission de réception de la République Rwandaise gui s'est rendu sur }es lieux

a noté les remardques suivantes & charge de 1'ntreprencule.

Remarques générales @

—Remastiquer les portes et les fenttres
~llettoyer les verres 3 vitres
Mettre le plafond extérieur,
Apres la constatation de ces remarques, 1tIntreprencur signale qu'il les aurait

levées avant le 5 janvier 1982.

Poste douanier de Gisenyi (poids—lourdsl
- Fonctionnairewdirigeant s RUGANTNTWALL J « Berchmans

- Fntreprise s KANANA Claver

— Pinancement : Budget Ordineire Ministere des Tpavaux Ppblics

— Début des travaur : le 19/9/1979

- Tin prévu pour les travaux 3 (% mois - le 18/12/1979)

— Jontent du marché e 1,592,641 Trw

- Montant touché s 1274112 Bxw

- Montant restant & toucher & 1,592,641 = 1.274.112 = 318,529 Frw

Ta commigsion de réception de la Répunlique Rwandaise qui s'est rendue sur les lieux
3 1'invitation de 1'‘ntrepreneur par 82 Jetire du 29/6/1981 a noté les remarques

suivantes & sa chargeid

Remarques générales @ 11 faut repeindre la fagade Imincipalevisiblement sale.

Faire disparaftre les figsures apparaiseants aux murs,

Remestiquer les fen®tres

Uniformiser la peinture dens les chambres

Nettoyer 1'intérieur et 1e pavement qui est sale

Révoir le fonctionnement des serrures pour portes

Te fonctionnement des ingtallations électrigues sera férifiérapres le raccordement
de la maison.

Le représentant que leg remarques susmentiomées seront levées jusqu'au 22/12/1981
au plus tard.

Le prononcé de la réception provisoire interviendra apres la 1evée officielle des dits

TEmarques.

s wyf o



€9 Poste douanicr de 11 Akanyaru—Haut

—Fonctionnuire_ﬂirigegﬂt s RUGANMINT/ALI J . Berchmans
~Frntreprise * WEONFRA Pierre
- -Début des travaux s le 8/9/1979
Financement 3 Dudget Ordinaire Ministere deg Travaux Iublicse
_Fin prévu pour les travaux : 3 mois ( le 23/1/1980)
_liontant du marché s 1,608,275 Frw
ontant touché 3 1,608,275 Frw
—Montant restant a toucher ¢ Uniquement 5% de retenue de garantie de chaque

facturation.

La commission de réception de la République Rwandaise qui s'est rendue sur les lieux
en date du 11/12/1981 o constaté que les Tremarques foimulées dans le proces-verbal
de la réception provisoire en date du 26 septembre 1980 ont été levées, mais
qu'entre temps dtautres imperfections sont apparues et nota les remarques suivantes & £
cherge de 1'Entreprise WSONERA Pierre.
Résoudre le probléme d'humidité sur la fagede arriere du batiment par fixation
de deux rampants de deux o8tés renfolcés peT sept (7) piéces métalliques soudées sur
la premiére panne arriere.
Ceci pour permettre 1a fixation de la coutigre et nettre les descentes dteau en P.VeCo
- Vettre les joints de dilatation sur le trottoir ou c'est nécessaire
— Remplacer une serrure qui ne fonctionne pas
_ Revoir 1a fermeture de la porte dtentrée au salon et celle qui méne & la chombre
a coucher.
.~ La commission a accordé un délai d'un mois a 1'Intreptise NSONERA Pierre pour
le levée des remarques susdites.
Le probléme des ganitaires et des cuisines qui nc sont pas prévus dans les plans
des maisons des agents de Douvane mfme pour dtautres postes frontaliers est en voie

dtstre résolu & partir du poste dovanier de Bugarama et de Rusizi IIl.

BATTITENTS FRONTALIERS B.

Travaux de réfection

—Porte douanier de Byumba-Kaniga et Gatuna

Torctionnaire-dirigeant s RUGANINTJALI Jean Berchmans
Enireprise & SOGEP

Tivancement s Budget Ordinaire Ministére des Travaux Publics
Déut des traveux s le 28/11/1980

el wis
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7°,Réfection de 8 naisons résidentielles 3, L.amembe

- AR5 - ~ 15 -
Fin prova des travaux 3 (50 jours calendricr) 3/1/1981
tontent total du marché ¢ 1,347%4880 Frw
Montant touché o504 B titre d4'avonse 335,970 ¥Frw, 670,954 Trw quivant 1'état a'avanse
cement deg travaux
Montant restant a toucher 3§ 14343.880 = 1,006,924 = 336,956 Frw
La réception.provisoire de ces travaux de construction de logcments pour les
agents de douanes a Kaniga a =u lieu 1le 15 décembre 1981, celle des travaux

3% Catuna aura lieu le 19 janvier 1982,

en_Préfecture de  Cyangagu

e

Fonctionnaire— dirigeant 3 NUEAIITITTIALL Jean Berchmans

fntreprise 3 NZABALINDA Frangols Kavier

Tinsncement 3 Budget Ordinaire linistere des Travaux Pyblice

Début des travaux s 1e 22/11,/1980

Fin préva des fravaux @ (90 jours calcndrier) le 17/02/1981

Montant du marché * 17,088,718 Frw

Montant touché ¢ 17.088.718 Trw

Ta réception uwnigne dcs travaux de réfection de 8 maisons dthabitation & Kamembe
qui était fixé pour le 4 gentembre 1981 n'a pas &u lieu pulsque 1'Entrepreneud g
n'était pas présent sur les licux, la date de 1a ppomobhaine réception sera fixé

par le congeil des rdjudications.

g’ eRéfection de 1'hoépital S AITATORIULL DO PUANAGANA

Fonctionnaireudirigeant s RUGAMINTWALTL Jean Berchmans

Intreprise 3 NZABALINDA Trangois favier

Pinancement s Dudget de Déveloprement

Début des travaux ¢ 1e 7/9/1981

Fin prévue pour les travaux ¢ (70 jours ouvrables) fin novembre 1981

Tortant du marché ¢ 15,039,710 Frv

Vior tant touché $ 15,039,710 Frw

Les travaux de réfection du gAATORIUM n'ont pas &té achevés avec le ddlai prévua
ceci dtune part des imprévus surgis au cours de 1'exécution 2 gavoir, crépissage des
murs intérieurs et extérieurs, carreaux de fafence dans les WG et douches, réfec—
rion urgente 18 morguee.

Dragutre part de matériel n'a pas &té fournmis & temps sur le chantisr et cecl a

changé considérablement 1e planning gtabli & ce sujet.
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a«5. Marché pour compte de Spie-Batignolles

Conformément 3 l'article 47,1 du Cahier Général des Charges degs
marchés publics des travaux financds par le Fonds Européen de Dévelop-
pement, L'Administration a notifié a la Socidte Colas en date du 13
octobre 1987 1l'approbation de 1a soumission du 17 Juillet 1981 relative
aux travaux d'exécution de 1a route KigalinButare—Akanyaru bartagdés
en deux lots s

=~ lot n° 71 qui constituera le marché pour compte

"1l s'agit de faire des travaux restant Sur le marché Initig]

ainsi que les travaux de reprise Correspondant aux malfacgons.
- Lot no 2 comportera les travaux supplémentaires,
Ce marché est conclu pour une durée de 15 mois et pour un montant
total estimatir de 1.526,791.,041 Fry constitué des montants estimatifs
du lot 1 et du lot 2 respectivement de 14270.134,609 FRW ot
256,656,432 FRv,

Jusqu'au 31 décembre 1987, la Société COLAS explatte
la carridre de Gitarama (GTR 2), prépare les matériaux de 1a carridre
du PK 74, fait 1l'installation dy Chantier ainsi que celui du
concasseur et leg travaux sur 14 route sont annoncés pour Je 15 janvier
1982 & partir de Butare sur 1e lot n* 1,

8«74 Situation Financidre

——--———.—..-u-..-...-u-.--‘.

8s7+74 Disponibilités actuelles

Convention 2éne, 3éme et 4épe FED 24,680,000 ECy
Caution bonne fin g BTP 1.764.090 Ecy
Récupération mission de contr#le lot 2 653.680 ECU
Récupération frajs d'arbitrage 53.330 ECU
Budget de Développement (BD) 2,941,170 ECU

Total 30,092,270 ECU_
a déduire

-SBTEP (dépenses effectudes y compris

indemnisation) 10,398,410 ECU
- Surveillance 1,970,000 Ecu
- Arbitrage

. C C 26,670 ECU

/ - b o 66 A )
» Avocat 40,000 BCU —..66.670 Ecu
12.435,080 ECT)

I1 reste donc 30.092,270 - 12,435,080
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Les dépenses 3 engager s'évaluent, Sans tenir compte
de la décision d'arbitrage de laCcCrIgy.,
o COLAS ¢ 10t 1 1.270.134.609 FRW = 12,507,480 ECU
- lot 2 256.656,432 FRry 2.527.390 ECu
surveillance 600,000 &CU
Arbitrage : ¢ ¢ i 4 80.000 ECU
Expert 24,300 ECU
15,659,250 Ecy
d'ol disponibilités actuelles = 17.657.190 ECU
dépenses 3 engager 15.659.2§Q“§Q§
Solde 1.997.940 ECU,
4.7.2. Route Butare-ikanyary (Projet Régional)
=~ Montant disponible €90.082,481 FRry
-’ fugmentation de la somme disponitile
de 15 | 103,512,372y
Total = 793.594.853 FRy
Offre de g BTEP 507.995.068 FRW
- Dépenses effectudés y compris
- Colits des travaux réalisés 596.477.035
+ Frais d'indemnisation 13.539,518
» Retenues de retard -30.399.803%
- ¢vision des prix _52.320,862
Total = 641,937,612 FRw
- Solde (793.594,857 FRW - 641.937.612) = 151,657,241 FRy
::: - Factures en attente Jusqu'au moment oOU tous les travaux
préparatoires et finition seront terminds
« ¢évacuation chantier 4.667.850 FRW
. Révision desg prix 914,076 FRW
Cette Situation ne tient pas compte
= ni des réclamations de S BTpP
= ni des frajig d'arbitrage
= mais il faut envisager une inputation
é¢véntuelle de la Mission de Contréle
(67.000,000 FRW) sur le solde de 157 mio de FRW
- A47 43 Réclamations
2 Lot 1 676.174.326 FRW
Lot 2 132.127.834 FRW

Total = 748,302,160 FRW

coe/un,
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b. ROUTE KIGALI - fUHENGERI

b.1 Introduction

—— - — — ) G —

Dans le cadre de la coopération entre la République
Rwandaise et la République Fédérale d'sllemagne un montant de
74,400,000 DM qui servira a 1l'aménagement de la route Kigali-
Ruhengeri a été accordé a la République Rwandaise.

En accord avec la Kreditanstalt Fuer Wiederaufbau,
Frankfurt, un marché d'un montant de 3.,500,000.000 FRW a été
conclu le 24 décembre 1980 entre le Ministére des Travaux Publics
et la Compagnie Nationale Chinoise des Travaux des Ponts et

Chaussées, Pékin/Chine.

Le montant du marché est une somme glohale ferme et non révisable
pour toute la durée des travaux.

La surveillance et le contr8le des travaux sont assurés par le
Groupement Gecifer-Sodecotra/Rhein-Ruhr doat le contrat a été
signé le 31 mars 1981 pour un montant ce 2,999.186 DM,

b.2 Consistances des travaux

Les travaux 3 exécuter consistent 2n l'amélioration de la
route Kigali--Ruhengeri via Shyoronzi.

La longueur de la route est fixée i 87.568 km.

La largeur est composée par une baade ce roulement de 6,00 m
et d'un accotement de 1,50 m & chajue c8té de la route.

Le délai d'exécution est fixé A 36 moic y compris
1'installation de chantier et les saiscns des pluies,

c.d.d allant du 1 mai 1981 au 30 avril 1984,

be3.Avancemnent des travaux

Pendant les premiers six mois l'entrepreneur a installé ses

campements et il a importé le matériel nécessaire pour

l'exécution des travaux.

Le camp secondaire A au PK 15,5 a Shyorongi

Le camp secondaire B au PK 54,1

Le camp secondaire C sera installé prochainement au PK 84,

Au début 1l'entreprise n'a pas pu respect®®"ses obligations

en ce qui concerne

- fourniture des biens pour la Mission de Contréle
(habitations, bureaux, meubles e% création d'un laboratoire
avec équipement).

- présentation des donnés techniques et des attachements avec
la gestion administrative.

w’oo/-on ! “1“
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- mise & la disposition du personnel qualifié qui peut s Texprimer
correctement en langue francgaise.

Entretemps 1les problémes sont résolus sauf celui relatif aux
interprétes.

Concernant le déroulement des travaux d'exécution ay chantier
il est A constater que l'entreprise respecte le planning des
travaux et en outre i1l respecte sérieusement des ordres donnés
soit par 1'Administration soit par la Mission de Contréle,

13 km de nettoyage de l'assiette
10 km de terrassement (déblais - remblais)
sont déja exécutés,

Actuellement il est 3 esperer que l'entrepreneur respectera le
délai d'exécution.,

CROUTE HUHENGERIA:_CYANIKA

Dans le cadre de 1a construction de la route

Ruhengeri-Cyanika (23 xm) dont 1le financement sera assuré
conjointement par le Fonds Africain de Développement (445.000.,000
FRW disponible) et par le Gouvernement Rwandais (50.000,000 FRW
de contrepartie) plusieurs appels d'offres ont été lancés et ltoffre
la moins disante a &té estimée & €33,000.000 FRW.. Dans la suite,
1'Entreprise Chinoise de Construction des Ponts et Chaussées
donna 1'offre de 566.713.300 FRW, Les oofits de surveillance sont
estimés3 25,000.000 de FRYW. Etant donné qu'aucune entreprise
a part celle des chinois ne veut exécuter le projet A des prix
raisonnables, et que la somme proposée pour la surveillance et le
contréle des travaux n'intéresse pas les bureaux d'études en dehors
du pays, 1'Administration a engagé des procddures avec le Fonds
Afric¢ain de Développement, bailleur de fonds, en vue de confier
les travaux A 1l'entreprise chinoise et 1a mission de contréle 3
un bureau d'études installé déja au Rwanda,
Le probléme de passation de marchd dont la solution est en voie
consiste a attribuer les travaux 2 une entreprise rwandaise qui
cédera A son tour le marché a 1l'entreprise chinoise comme sous-
traitant vu que cette derniére n'est pas membre du groupe de 1la
Banque Africaine de Développement dont le réglement interdit le
cas de la Société Chinoise.
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d. ROUTE KIGALI~GATUNA

Les travaux sont terminds depuis 1977. A cause
de fortes pluies connues en 1979, les travaux de réparation confiés
& la société ASAF sont terminés depuis 1980, Mais 1'Entreprise
ASAF s'est engagéed surveiller le terrassement des bassages sur
les marais de GATUNA ainsi que celui des rampes d'acceés du pont
Nyabugogo et de faire les travaux nécessaires pendant une
période de cing ans qui expire en 1982, année pendant laguelle
1'Entreprise sera en droit de demander la réception définitive,

ee. Boulevard de 1'0 U A

Dans- le cadre de 1'Aide Bilatérale entre 1a
République Rwandaise et 1a République Fédérale d'Allemagne un
PRET n° AL 796539 de 2,600,000 DM a été accordd & la République
Rwandaise., Le montant a Servi pour l'amélioration du Boulevard
de 1' O U A du PK 0+000 ay PK 2+150 par une troisiéme voie pour
le trafic lourd,

Le financement a été assurd conjointement par
la Coopération Financidre de la République Fédérale d'Allemagne
par 1l'intermédiaire de 1la Kreditanstalt Fiir Wiederaufbau,
Frankfurt/RFA au nom du Bundesminister fiir Wirtschaftliche
Zuzammenarbeit A Bonn/RFA ot par le Gouvernement Rwandais en
ce qui concerne les expropriations qui ont ey lieu.

Les travaux sont terminés en 1980 et la réception définitive a
intervenu en 1981,

£ ROUTE BUTARE-CYANGUGU

L'Etude d'Exécution terminée par le Bureay
d'ETUDES RRI a connu de légéres modifications sur le trongon
Ntendezi—Cyangugu en vue de diminuer le cofit des terrassements,
Les études de factibilitd et d'exécution commanddes aupres du
Bureau d'Etudes D H V Viennent de se terminer et 1'Administration
a déja notifié des remarques a 1'Attributaire,

L'appel d'offres 4 1la préqualification des
entreprises a eu lieu mais elle vient d'8tre cassée pour entamer
de suite la procédure de soumission directe. Mais le profil des
travaux connatt un probléme financier,

En effet, il existe un déficit sur le financement disponible,
de l'ordre de 1,8 milliards de FRY,

S -
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Le projet est susceptible d'8tre financé par le Gouvernement
Rwandais, 1a Banque Africaine de Développement, l'Association
Internationale de Développement, la Banque Arabe de Développe--
ment en Afrique et/ou le Fonds Kowéitien,

De ce fait les documents définitirfs de soumission ne seront préts
qu'aussitdt que 1le financement total est bouclé vu que chaque
bailleur de fonds respecte son Cahier Général des Charges de
marchés publics financés par son groupe,

€. ROUTE GITARAMA-RUHENCINT

Pour 1'étude de factibilitd et technique préliminaire de
la route ci-haut mentionnée, leg investigations sur Cerrain sent
terminées, Le choix s'egt porté sur la variante GATUMBA c'est-3-
dire la Route actuelle Gitarama~Huhengeri qui longe la riviére
Nyabarongo.,
Les études sont attendues pour débyt de 1l'année 1982 Par le Bureau
RRI et auront uodté une somme de 757,900 DM,

h, ROUTE GITARAMA-KIBUYE

In 1974, les études de factibilité n'ont pas été concluantes,
Le Bureau Rhein-Ruhr est entrain d'actualiser 1'étude pour un colit
de 115,600 DM sur financement de 1a République Fédérale d'Allemagne,
Cependant, 1le Gouvernement Rwandais est Susceptible de payer une
augmentation de 8 ¢,

i, ROUTE KAYONZA--KAGI TUMBA

Dans le cadre de 1a Coopération bilatérale entre la
République Rwandaise et le Royaume de Belgique, un don a été accordé
au Gouvernement Rwandais par 1le Gouvernenent Belge par 1'intermé-
diaire de 1'Administration Générale de 13 Coopération ay Développe~
ment pour le financement de 1'étude de factibilité et 1'étude
d'exécution de 1a route repris ci-haut dont le cofit total est de
22,500,000 IR,

Ce marché a été attribué ay groupement N,M,V, - CADIC en aolt 1981
pour un deélai de 600 jours calendrier Susceptibles d'8tre ramenéds
& 480 jours de fagon a disposer de ces ¢tudes vers la fin de
l'année 1982,

En ce qui concerne les travaux, 1les investigations sur terrain
pour 1'étude de factibilité sont terminédes,

soil /e
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Je RQUTES NYAMIRAMBQ

~ Route Nyamirambo-Stade National (1ot 1)
- Route Nyamirambo-Nyabugogo(Sodéparal) (lot 2)

Dans le cadre de 1a coopération rwando-libyenne, 1a
Jamahiriya Arabe Libyenne a accepté de financer les travaux des
deux projets ci-haut mentionnégs; .
Les travaux d'études d'exécution financés par le budget de
développement ont ¢té confids au Bureau Nationa]l d'Etudes desProjets

en juillet 1981 pour un montant total de 6.000.000 de FRy,

Au démarrage des travaux 30% ont &té versés au BUNEP soit
1,800,000 rav, Jusqu'au 371 décembre 19871 les travaux ne sont pas
eéncore terminés, Clegt dire gue l'attributaire est en retard d'un
mois pour le lot 1 et n'arrivera pas 3 respecter le délai pour le
lot 2 qui est de 5 mois a partir de septembre.

Cependant, l'appel d'offres a ét¢ lancé et les soumissions 1 sont
arrivées le 18 décembre 1981 pour ltanalyse,

K. Canaux d'évacuation des eaux pluviales 3 RUGUNGA~KIGALT

Le projet de travaux d'exdéecution du canal d'évacuation
des eaux pluviales ] dans le quartier Rugunga se situe dans 1le
cadre de la modernisation et de l'entretien des ruyes a Kigali,
Ce canal de drainage d'eaux pluviales a été retenu dans le souci
de protéger efficacement aussi bien le Lycée de Kigali que les
constructions avoisinantes contre les fréquentes innondations
pendant la grande saison des pluies,

Le projet avance normalement, le Bureauy d'Etudes des
Ponts et Chaussées en a été saisi vers fin Juin 1981,

Les études techniques relatives 3 ce projet ont é&té
réalisées par le Bureau d'Etudes deg Ponts et Chaussées et se sont
termindes au mois d'doit 1981,

Par 1a suite, le 31 Aofit 1987, une demande de prix
a été adressée 3 1'Entreprise ASTALDI~INTERNATTIONAL et c'est en
date du 16 septembre 1981 que 1'offre de 1'Entreprise précitée
est parvenue ay Ministére des Travaux Publics

eve/unn
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Compte tenu du délai trés court qui restait puisque le
canal devait &tre exécuté et terminé avant la grande saison des
pluies, le Ministre des Travaux Publics a adressdé au Ministre des
Finances une lettre de demande d'accorder le nom recours i
l'adjudication et d'autoriser la conclusion d'un marché de gré A gré
avec l'Entreprise ASTALDI-INTERNATIONAL pour l'exécution des
canaux d'évacuation des eaux prés du Lycée de Kigali & Rugunga.

Clest en date du 30 octobre 1981 que le Ministre des
Finances a marqué son accord i ce que le marché précité soit
attribué a 1'Entreprise ASTALDI INTEANATIONAL.

La lettre d'accord précise que le montant de ce marché
s'éleve a 69,222,800 FRW, que l'avance de démarrage est plafoné
a 20% et que le délai d'exécution est de 5 mois.

Le 2 novembre 1987, une lettre de marché a été envoyée
a 1l'entreprise ASTALDI INTERNATIONAL,
Cette lettre signée le 2 novembre 1981 valait ordre de commencer
les travaux, la date de sa signature ¢tant la date de début des
travaux. '

Les travaux comprennent ¢ - Les terrassements
- Les ouvrages en béton et en béton armé
- Les ouvrages en magonnerie.

Les travaux réalisés au mois de novembre sont :

- L'installation du chantier

-~ Le nettoyage et débroussaillage du terrain
dans l'emprise de la canalisation

- Le répérage des bornes des parcelles riveraines

- Etablissement de nouveaux plans de piquetage,
ceux du projet d'exécution ayant été légérement
modifiés.

- Implantation de 1'axe du fossé par un piquet
tous les 20 meétres.

- Acheminement au chantier du Petit matériel et
du matériel de terrassement et d'ouvrages
d'art (béton, béton armé, maconnerie).

see/f eae



=155 -

- Le personnel employé et le matériel utilisé sont au
fur et a mesure renforcés! suivant 1'importance et la
nécessité des travaux.

~ [xécution de 34.000 m3 de déblais.

- Approvisionnement important desmetériaux rendus
sur chantier. Il s'agit de :

- sable

-~ concassé

- mo&llons

~ fer a4 béton

- ciment.

La longueur de la canalisation dont les travaux sont en exécution
est de 807 métres, celle du trongon de la Rue du progres 3 aménager
est de 230 meétres.

Le crédit alloué par le Budget de Développement 19871 est de
40 millions de FRW,
Le montant du marché s'éléve A 69,222,300 FRW 'SOIXANTE NIUF
MILLIONS DEUX CENT VINGT DEUX MILLE HUTIT CENT ."RANCS RWANDAIS).
Le marché est non révisable et est valable pour les quantités ne
dépassant pas les 20 % du montant de l'estimat on globale des
postes & Bordereaa de prix.

ETAT PINANCIER AU 30.11.1981

Facture Montant en FR'/ Date d'introd.

1 Avance de dém&rrageui

soit 20 % du montant
total du marché
suivant 1l'article 11;

des conditions du
marché

13 844,550 04.11.1981

e

2 Travaux exécutés ‘
(3400 m3 de déblais
{ du poste 1) et ap-
provisionnements

au 30,11.19817 -«

{ Sable : 200 m3 25,348,991 30.11.1981
Concassé :1250 m3
Mo&llons :1000 m3
Fer & Béton:37000 kg
Ciment : 200 t.

TOTAL 39,103,551
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Le crédit demandé syp le Budge
Poursuite deg travaux dans Jle

rdé par 1e B.B,

1981 est de
W= 906, 445 FRw,

t de Développement 1982 pour la
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INSTALLATION DU CHANTIUR

Depuis février 1981 jusque mi-mai 1981, manoeuvres
et macgons s'occupaient 4 1la construction de ¢
- logements et bureaux en briques cuites pour cadres
- logements au pot-pot pour chauffeurs
- garage pour réparation des véhicules affectés audit chantier
- magasin (entrep8t matériel et outillage)
- aménagement d'une plateforme pour garer tout le matériel
- réaménagement total des bAtiments déja éxistants.

En m8me temps on a démoli une veine de quartzite qui'barrait

1tacceés direct de l'entrée au chantier au pont sur 1l'Akanyaru

et emp8chant toute activité du matériel affecté au remblai de

la digue (concassage, préparation, transport et stockage du mo&llons).

TRAVAUX DE REMBLAI Di LA DIGUE

On a commencé par la préparation avec remblai par brouettes d'une
plateforme assez vasg, a 1textrémité Ouest du pont sur 1'Akanyaru
pour rendre possible la manoeuvrebilité des tracteurs-remorques,
une fois que les opérations de remblai ont démarré.

Le commencement proprement dit des travaux de remblail de la digue
n'a pu se faire qu'a partir du 19 juin du fait de la saison des

pluies (Mars-Juin) qui innondait le marais.

§ il & 0



. Equiperment su 30 novembre 1981

5 tracteurs financés par FENU
9 remorques financés par FENU
1 camion (2,5 T) financé par le projet
1 Rand Rover financé par le projet
I1 y a un autre équipement en attente financé par le
programme : - 1 remorque "Miller"
- 1 rouleau compacteur (fabrication locale)

1
- 1 citerne 5 T (fabrication locale)

~ 1 pompe a eau.

. Personnel au 30 novembre 1981

Journalier Sous-contrat
Manoeuvres 3§ 243 Chef de Chantier ¢ 1
Capitas s 11 Chauffeur g 7
Pointeur : 1 Mécanicien s 1
Zamu : 6 9
Sentinelles &
Chef d'éguip. _1_

264

Ces manoeuvres et capitas sont chargés ce 1l'excavation, charge-
ment et épandage des matériaux de remblei.

En plus, une équipe de 20 personnes s'est mise A 1l'ouverture

de 2 canaux pour drainer l'eau et pouvoir travailler a sec.

Ces caneux ont 2 m de large sur 1 m de profondeur.

Quant & 1'épandage des matériaux, elle se fait par couche de
50 em. Aprés terrassement de cette premiére couche, un
rechargement est fait, et ainsi de suite jusqu'a ce que cette

partie de digue semble tenir.

Au 30 novembre nous avions 120 m x 9 m dont 70 métres de digue
qui paraissaient stabilisés sur le fond du marais.
Le volume utilisé & cette fin s'éléve a 23.000 m>.

Au mois de juillet, le volume maximum journalier de remblail

jeté dans le marais atteignait 500 m3; a partir d'aofit, seulement
300 m3.

Cette grande différence est due 3 1'absence du bulldozer qui
était prévue initialement et qui n'a travaillé que deux semaines.

o wind o ne
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absence de ce bulldozer, on faisait Journellement 15 3 20

tours par rremorque x 5 remorques x 5,5 m3 (capacité d'une remorque),

Ce qui donne AWX environsde 300 p3 par jour,
Le chargement de chaque Temorque se fzit Par une équipe de 20

personnes,

Tata5. Difficultss rencontrdées

» Le bulldozer qui ¢tait prévy sur le chantier n'a travailié
que 13 jJours seulement, quy 22 Juillet 1981 ay 3 aolt 1981
suite a une banne, il est remonté 3 Kigali le 12 aont pour
y 8tre réparé,

L'absence de ce bulldozer diminue fortement 1e rendement
prévy initialement, parce que le travaij qu'il devait
faire est maintenant effectyd par la main d'oeuvre,

T2, ﬁgﬂﬁg‘Nxa atare:lgarama

Te2,1

122

R e s s o e e o g

La route Nyagatare-Ngarama était impraticable malgré les
multiples intérats tant économiques que sociaux qu'elle
présentait pour la population aussi bien de 1a région de
Byumba que de l'extérieur,

En effet, les travaux d'aménagemant &t d'installation des
baysans sont en cours dans cette Zone. D'icji beu, cette

région sera Pbeuplée,

Une fois cette route terminée, elle permettrs de relier

la Sous-préfecture de Gatsibo ay centre mportant de Nyagatare
ol sidgent beaucoup de projets tel que ov >AM, SDM, PKIM,

Le programme pilote prendra en chiarge la réfection compléte

de cette route,

--——-—-..—.—-——m——-u-—n—-—-—.—u—

Ce Chantier g démarré le 24 aoftt 1981

Aménagement de 3 campementg

w Débroussaillage et défrichage syr l'encemble gy trongon
# Décapage ge la chaussée

Elargissement de la route sur & metres

" Préparation de la latérite

Bouchage des trous

¢-|/'o-o
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* Assainissement des fossdg

* Préparation de moé&llons pour les ouvrages d'art
* Commencement de quelques ouvrages d'art.,

N.B.: Maintenant 1a route est presque carrossable sur toute

sa longueur,

Zquipement

Les difficultds que nous avons c'est que 1'équipement prévu dans
le plan de travail n'est pas encore sur place :

- 2 tracteurs "Magirus Deutz® D x 90
- 3 remorques WM{jllerp?

1

T Citerne 5 T (fabrication locale)

- 1 Pick up tout terrain (TOYOTA)

- 1 Compacteur vibreur manuel "Wackert
~ 1 Pompe 2 eau "Slanzi,

Nous n'avons qu'un camion benne (8 tonnes) et jes brouettes
pour le transport dy matériau.

Personnel_au_BO novembre 1987

520 Manoeuvres
25 Capitas
2 Sentinelles
4 Zamu
2 Macgons

N

Chefs d'équipe

1 Chauffeur

1 Chef de chantier
357 au total

-———u—-.--._-...—-—-u.-.—..——.—-.—--._-..-.— T TR e o s i s e . o 2 s e e

Digue "GIHINGA-MUNYINYA (1200 m) et Anélioration de 1a
Route "NYAGATARE-NGARAMA (36 xm)n,

. Début du projet digue ”GihingamMunyinya = février 1981
Date estimée de fin des travaux - septembre 1983

« Début du projet route Nyagatare~Ngarana - Aofit 1981

Date estimée de fin des travaux : Juin 1983
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« Source de financement

Le Programme Pilote a pu 8tre financs grace A une subvention des
Pays-Bas de 73,18 Mio de FRY.

A ce financement externe, i1 convient d'ajouter une contribution
du Gouvernenent Rwandais de 15 mio destindesy payer une partie
de la Main d'Oeuvre,

Régartition de Tinancement entre route et digue en

—“—-—_-h—“-q--——-_-‘m—m- .—.——.._.-n_—.-.--.-.-u——.-.—-— —— o -

T et o —

Main- Outillage Fonotion- Sous Véhi-  Total
__wkggoeugye Matériaux Aégg@g@@ggiggﬁent totalﬂgule
Route 13,50 0,5 66 28,6 . e -
g 0 By . 18,33 73,18
Digue 18,50 0,50 4,46 3 26,16

———

s

Dépenses ay 31 novembre 1981 pour route et digue
Sur financement extérieur

1.103,173 FRy
2,244,233 FRy
320,500 FRw
400.000 Faw
158.000 FRiy
93.100 FRW

Main d'oeuvre
Matériel et outillage
Citerne A eay
Compacteur

Pompe 3 eay

Mobilier de bureau

co L1 o oo on

Dépenses totales 5.422,049 FRy

Reste encore disponible sur Je financenent dy srogramme
67.757.951 FRw

N.B. ¢ La Main d'oeuvre est financdée en partie sur le Budget
de Développement.,

En ce qui concerne la contribution du Gouvernement Rwandais de

15 Mio destindsa bPayer une partie de 1g main d'oeuvre, on 1ui

& accordé 6.000,000 sur le Budget de Développement pour 1'annde
1981 et a été demangd 755 Mio pour 1'année 1982, le tout exprimé en
FRW,

Détail de dépenses sur le Budget de Développement 1981

Qigggugggggga:@ugyiqyg Route Nyagatare-Ngarama

Déec. (80) D3435%
Janvier 51 455

s
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Février 170,206
Mars 276,990
Avril 417 .261
Hai 375.459
Juin 282,55
Juillet 395.067
AoQit 385,234 95,072
Septembre 604,603 487,020
Octobre 654,423 14,818
Novenbre 279.543

Total partiel 4.,496.119

1,496,910

Total général. 5.993.029

Dépenses totales au 31 novembre 1981

1.1,

5.993.029 + 5,422,042 = 11.415,071 FRW

3. ETUDE3 FAITES

N s e e o o B e s o m il en 5 2 e 2 R e

a.71 Btudes préliminaires de la Route KIBUYE-GISENYT,

Elles sont termindes & 80 % et seron® complétement
achevées vers mars 1982,

a+2 Etudes préliminaires de la route KIG. LI~-MJRIHE
La route KIGALI-MURTHE (KICUKIRO-ﬁEMBA) I'elie la capitale
a la zone de BUGESERA vers le BURUNDZ, Les études préli-
minaires ont été commencées et seron— terminées en 1982,

2.3 Etudes préliminaires de la Route KINOMA~BUSORO=SAKE—
KIBUNGO
Elles ont démarrd
termindes & 50%.

vers la fin de 1'année mais sont

b. Ltudes d'exécution

b.1 Etudes d'exécution de trois ponts de la digue GASHORA=SAKE
dont 1'un d'entre eux est d'une portie de 24 n sont
Terminées. Ses travaux d'exécution ont m&me démarré.

b.2 Etudes d'exécution du Pont MUNINDI sur la route RUSHASHT
BUMBOGO sont en cours. Les études géotechniques et
topographiques sont termindes,

enelons
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b.3 litudes d'exécution de 1l'avenue Paul VI & KIGALI sont terminées

ot transmis. On attend le démarrage des travaux.

N.B. La valeur totale de ces études ci-haut (a1l a a3 et bl a b3)

O

est estimde a 10,8 millions de Fiil.

b.+ Etudes d'exécution du Carrefour MAGERWA-RWANDEX & GIIKONDGC.

Le Carrefour RWANDEX-MAGERWA a pris pour s5om étude et sa
planification environ 2,5 mois de travail 4 des Ingénieurs
dessinateurs et arpenteurs.

Le travail est actuellement terminé et toute cette opération

est estimée A environ 3 millions de FRW.

b,5 Boulevard de la MY.ABUGOGO

O

Le projet consiste 3 eréer des parkings e ces trottolrs
le long de la route qui méne du Rond Paoin: plece de L'Unité
Nationale au Carrefour de la NYABUGOGO (B”T“RE—BYUMBA). Les

études sont estimées a environ 6 niliions de IRW,

b6 ROUTE NGARAMA - NYAGATARLE

Dans le cadre des travaux a Haute Intensié de Main d'Ocuvre
(4IMO) financés par le B I T, les études e réaminagement de
cette Route ont été faites par le Servic: des Ponts et Chaussées

pour un montant estimé a7 millions de Francs Rwandais.

b.7 ROUTHE BYUMBA - BASE

N
- En vue de disposer d'une fiche de projet de cette route,
les études préliminaires ont ¢té Jaites en terminées pour

une valeur environ de 5 millions de FRW.

b.8 Les ponts sur la riviere NYABARONGO & “MWALLA et sur la riviére
MUKUNGWA ont été étudiées.
Les travaux d'arpentage, les c¢tudes géotechniques, la
planification et 1l'exécution, les études statiques - et le
calcul de stabilité des ponts MUKUNG:/A II et MWAKA sont
terninées; elles sont estimées a 1,5 millions de Francs

Rwandais.

O
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bs9 La Digue & GASHORA

Pour pouvoir commencer cette digue, il a fallu d'aberd
faire les études hydrauliques, géotechnicues et d'exécution,
Le pont pour environ 1,0 million de "rarcs Rwandaic.

be10 La STATION GAZ METH.ANE

Le service des ponts et chaussées a fourni sur demarde de 1a
C.L.P.G.L, les plans d'exécution et le calcul staticue du mur
de retenue d'eay séparant les eaux du lac de la chambre

de décantation (Systéme palplanches). Le cofit de ces dtudes st
estimé 3 0,5 million de Francs Pwandiis.

C. Petits travaux et Petites études

g g

c«le Le nouveay quartier commercial

Ce nouveau quartier pourrait se situer le long du Doulevard
de 1'OUA en contrebas de 1'Eglise Sainte Famille., La
planification de cette zone a duré 3 mois de travaux topogra=
phiques, deux mois de travail d'ingénieurs et de dessinatsurs,
L'opération est estimée & 4 millions de Francs Rwandais.

C.2. Ecole Technique de KICUKIRO

Le service des Ponts et Chaussées a planifié et étudié 1le
stade de jeux de 1'fcole Technique pour une valeur d'environ
0,5 million de Francs Rwandais.

Ce3 Le Réseau Routier de BUTARE
Conjointement avec 1le service deo 1'Urbanisme, le service des
Ponts et Chaussées a planifié le rdéssau routier de la villa
de BUTARE, Ce travail est estimé & 3 mi lions de Francs
Rwandais,

C.4 Le réseay routier de RWAMAGANA

La planification du réseau rout._er da Rramagana a conristd
surtout a la vérification des p.lans des veoiries esquicsdes
par le service de 1'Urbanisme. 'établi sement des plans

de piquetage, les travaux d'arpentage e: de dessin on- pris
environ deux mois pour une valeur estim e3 4 millions de
Francs Rwandais.

-
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Ce5 Bureaux et Magasins des Ponts et Chaussdec

L'extension des bureaux et magasins de 1'.itelier Central des
Ponts et Chaussées ont nécessité des études d'exécution et

le calcul statique pour wne valeur de 0,4 millions de FRW
L'extension de 1'Atelier de RUHENGERI a é+4é également calculd
pour une valeur de 0,2 million de Francs vwandais.

¢.6 L'Infirmerie au service des Ponts et Chaussées
Les besoins d'une infirmerie pour les agents des Ponts et
Chaussées s'étant fait sentir, les études, les plans
architecturaux et calculs connexes ont €té faits pour une
valeur d'environ 0,05 million, de FRV,

C.7.Les Voiries Nouvelles

Tous les nouveaux quartiers sont planifiés au fur et a mesure
que les possibilités s'offrent et parfois en tenant compte de
l'urgence des quartiers,

L'année 19871 a vy 1a planification des quartiers de MUHIMA,
KIMICANGA, KACYIRU,REMERA,GIKONDO,et KICUKIRO,

Le travail continue toujours.,

Les travaux de piquetage, d'implantation, de vue en plan
d'assainissement et de profil en long sont estimés & 7 mio

de Irancs Rwandais. Les travaux d'exécution ont commencé pour
la plupart de ces voiries et seront achevés en 1982,

C.8 La STATION de carburant P & Ch

Une modification & 1la situation actuelle a été apportée

afin de tenir compte des facilités de contr8le par les nouvelles
pompes a installer et de renforcer l'étenchéisation des citernes,
Ces études sont d'environ 0,05 million de Francs Rwandais.

T.7.4, ACTIVITES DIVERSES

2. IExpropriations des Routes a_ asphalter
Le projet couvre pour le moment les routes Kigali-Butare-

Lkanyaru et Kigali-Ruhengeri, Ci-aprés les décaissements 1
Sur le montant initialement prévu de 100,000,000 FRW et dont
on a coup¢ dernidrement 30,000,000 FRY,

.0'/’..:



a.1. Tableau de décaissement

KIGALI~BUTARE=AKAN YARU

KIGALI - RUHENGERI

;;éte Lieu Montant Poste Liey HMontant
1/81  Kigoma 1,306, 462 4/81  Tare 196,359
2 Kigoma 8,995,886 ” Tare 89,023
2 Kigoma 2,802,856 8 Tare 1.702.203
5 Nyamabuye 86,258 9 Tare 52,742
6 Ngoma 150,712 10 Nyarutovu 278,23)
11 Rusatira 2,970,034 13 Shyorongi 44,571
14 Kigembe 151,201 21 Shyorongi 9,057,250
12 Rusatira 594.319 26 Shyorongi 1.733
15 Mbazi 1.663,006 Zird Nyarutovu 9.412
16 Taba 1.763,080 29 Butamwa 2,449,565
7 Nyamabuye 1,425,969 30 Shyorongi 5.170,2€2
18 Runda 2,728.078 Butamwa 2.942,.7C7
19 Kigembe 1.035.478 Tare A 281,037
- St =084 Divers 25,354,605
24 Ruhashya 4,152,627
25 Mbazi 823,222 20 NDIZA-
NDUSU 579750

28 Mbazi 6.280,020 23 QISUMA 225,364

Mbazi 2,067,208 t £7169,07

9+215.957

I T e e

Total des montants imputés jusqu'au 25 novenbre 1981

SOIXANTE SIX MILLIONS TROIS CENT Q
TRENTE SIX FRUNCS (66,385,036 FRW
neuf cent quatre~vingt quatorze m
francs (56,994,084 Frg) déja p

a.2, Les observations A formuler
= Le retard enregistrd dans le che
d'expropriations a comme corrola

UATRE-VINGT CINQ MILLE
) dont cinquante six millions
ille quatre~vingt quatre

minenent des listes
ire le mécontentement des

personnes dont les biens sont expropriés.,

- Le risque dans 1le transport et 1a manipulation des grosses

SOmmes sans aucune couverture est grand.

- Les sommes peuvent rester a la fin 4-°

une paie aux heures

tardives, aprés fermeture des comptabilités publiques
Sans pouvoir les garder dans un endroit sQr,

eosluns
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bs Le Recensement du trafic routier

Un recensement du trafic est organisé tous les deux ans sur
l'ensemble du territoire rwandais., Le résultat montre que

le trafic évolue chaque année d'une fagon éXponentielle.

Les tableaux comparés du recensement et analyse détaillée sont
disponibles au service des Ponts et Chaussdes,

Ce Le €ode de la Route

La révision est en cours par les différents départements
techniques concernés et le projet sortira des le mois de mars
1982,

de Expropriations relatives aux nouvelles voiries

Pour les besoins de créer les nouveaux quartiers de Kimihurura,
Remera, Kicukiro, Gikondo, les frais d'expropriations des
emprises des voirtes se sont élevés A 100.900.000 FRY,

@e Expropriations diverses

~ Projet Agro~élevage de Kabuye 260,978
~ Ecole primaire Muhima 1.297.686
~ Usine d'insecticide 3 Gikondo 4.349,158
- College inférieur Gihundwe 7.323.198
-~ Croix Rouge 3 Kacyiru 10,199,586
- Projet BI T NDIzZA 569,104
- Projet Théicole Kitabi 180,394
- Projet vétérinaire Gikongoro 214,900
~ 2 factures en cours de payement -
Total 39.610.000 FRW

IIT, LE BUREAU LABORATOQIR® DE%MERAVAUEMEQBLICS

——— T

Jela Egzyoducgigg
L'année 1981 se fait distinguer bar une demande croissante
des services de 1a part de certains secteurs privés,
Le laboratoire a eu diverses interventions dans les prajets
de construction de routes et de bAtiments et gréce 3 son
matériel et son personnel, les bureaux d'études n'hésitent
pas de le faire participer A leu-s travaux en ce qui concerne
les études g€otechnigues.

oo./‘.o-
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HMoyens matériel et Humaing

Malgré le personnel et le matériel en rlece, “e laboratoire
ne parvient pas 3 satisfaire tcutes les denmandes. Ua besonin
urgent d'extension et d'augmentation di barsonnel se fait
sentir pas moing que celui du renouvellement de certsins
équipementsdéjé vétustes,

Le laboratoire dispose de trag peu de laborantins et
d'ingénieurs, alors qu'il est eppalc 3 Btre tres importan+
compte tenu des travaux Programmés et en cours d'exécution
sur tout le territoire,

Activités réalisées

Le tableau suivant montre les différents cssaisg et études
effectués au courant de cette annce. Selon le tarir appli-

qué au laboratoire, ces interventiors représentent una valeur

de quatre millions 8ix cent soixantec sept mille francs
rwandais (4,567,000 FRW) dont deux millions sept mille
(2.007.000 Iitif) pour 1le secteur public et deux millions

Six cent soixante mille (2,660,000 FRYT) pour le secteur privé,

vyl ma s
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IV, Bureauy Entretggn Manuel de Routes et des ronts

¢ @ L éggivités réalisdes

R et et o £ 2 e e et ot e

Au courant de 1'année 1981, 1'entretien manuel des routes
en terres i charge de 1'Etat a €té assuré comme par le
Passé, Malgré les grandes pluies et une longue saison
seche qui ont provoquées les éboulerients des talus sur
les routes de créte, détériordes 1a chaussée et emportées
certains caniveaux en bois; dans 1'ensemble les
Surveillants des Ponts et Chaussédes dans les Préfectures
ont fait de leur mieux pour maintenir en bon état les
routes leur confiédes.,

La tournée d'inspection effectuée durant les mois d'ivrii
et mai 1987 A travers tout le pays & permis de donner

des conseils techniques aux autorites préfectorales, aux
Bourgmestres, aux Surveillants et Capitas et de fournir
des méthodes & utiliser pour maintenir en bon état les
routes durant toute l'année. En général, et dans toutes
les préfectures, les travaux d'entretien manuel des
routes sont ldentiques.

Les cantoniers chargés de 1'Entretien Manuel des Routes
ont exécutés les principaux travaux suivants :

- Curage des fossés

~ “nlsvement des éboulements

Heprofilage manuel

Défrichage des herbes et débroussaillement aux bords
de la route

Remplissage des nids de poule

Réparation et débouchage des caniveaux,

Le rendement de 1a main-d'oeuvre stegt aceru suite aux

1

moyens de transport mis A 1a disposition des surveillants
et capitas et 3 1a distribution des vivres.

Chaque Surveillant dispose d'un véhicule et chaque

capita dispose d'un vélo qu'il rembourse a tempérament

et ainsi 1a Surveillance des travaux se fait facilement,
Meme si le rendement s'est accru, les surveillants des
Ponts et Chaussdes ont rencontrées des difficultés non
moins négligeables dans la réalisation des travaux leur
confiés. Il faut noter entre autres .

= Le manque de moyens de transport de matériaux
tels que grfimes bour caniveaux en bois, la
latérite pour rechargement et bouchage des
nids de poule BEGE i

‘.C/.Ol



= 185 =

-~ L'insuffisance du matériel et outils (brouettes,

pics, houes, pelles €tCese.s)
- Le manque d'information suffisante par recyclage
et par revues ou Jjournaux.

Pour bien maintenir les routes nationales en bon état durant toute
l'année les moyens logistiques nécessaires devraient 8tre mis a la
disposition des Surveillants des Ponts et Chaussées.

“.%.2, Les Moyens matériels et humains

a) Le personnel d'entretien par Préfecture

Pour le déplacement des Surveillants durant les heures de
service, le Ministére des Travaux Publics a mis a la
disposition de chacun des dix, une camionnette Towrota

Stout 2000 et a vendu a tempérament 182 vélos aux capitas
sous contrat pour leur faciliter le travail d'encadrement
des cantoniers, les capitas Jjournaliers n'ont pas

bénéficié de vélos.

Les tableaux suivants donnent l'effectif en place par
Préfecture le nombre de secteurs d'entretien et la longueur
totale du réseau national & entretenir en 1981.

Préfecture Nombre de{ Nombre dé Longueur{ Main
secteurs capitas en Km d'Oeuvre
(journ.+
S/C)
KIGALI 26 26 342 319
GITARAMA 23 ik, 238 234
BUTARE 11 11 . 176 126
GIKONGORO 17 : i 254 253
CYANGUGU 15 15 ‘ 292 225
KIBUYE 2L - 22 295 295
GISENYT 25 25 502 316
RUHENGERT 30 30 | 313 346 |
BYUMBA 23 25 403 415
KIBUNGO 17 ‘ g 241 190
TOTAL 209 209 2 4866 2oVl T

& uiad v
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Ve BUREAU PONTS

Le Bureay Ponts a ouvert plusieurs chantiers de ponts disséminés
sur toutes les routes nationales.

La plupart d'entre eux ont été achevés, mais d'autres seront
achevés en 1932, Comme les ponts de bonne qualité sur toutes nos
routes en terres sont plutst rares, le programme de construction
des ponts continu et reste financé sousg plusieurs aspects,

I1 existe 1e Projet Ponts Bailey financé par 1a R,F,a ( K.F.W)
et le service de construction et d'entretien courant qui
fonctionne sur le budget ordinaire,

sei « Ponts construits et achevés

—.-_—--.-n——-——..--..—._-—--._-—-_-....-q

T¢ Pont AGAFUBA (L = 7. m) sur Route Nationale BUT.RE~BUYENZT

M—Lﬂﬁ—
- Trevaux effectués ¢ - Culées en Mmo€llons

- Tablier en boig équarris

- Matériaux 280 sacs de ciment

- 40 madrieprs
=~ 10 kg de clous
- 6 fers 3 béton @ 6

- Salaires de la M,0s - 550,375 FRi
2. Pont RUHONDO (L = 12 m) sur Route Nationale BYUMBAmKITﬁSI
——— TN

Culées en "o&llons

- Travaux effectués .
~ Tablier en bois équarris

- Matériaux 480 Sacs de ciment

~ 40 madriers

~ 15 kg de clous

~ 4 fers 3 béton @ 6
Salaires de la M04 952,600 FRW

B 532§;£§E£@ﬂ2§ (L =10 m) sur Route Nationale GATUMBAm
MUKAMTIRA
=~ Travaux effectués s - Culédes en mo&llons
- Tablier en bois équarris
- 215 sacs de Ciment
- 10 Kg de clous
~ 10 fers A béton 76
- Salaires de 1a M.O04v2~ (payés par le Surveillant de
GISENYT),

®r e/ v
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4, Pont MASHYIGA I (L = 12 m) sur R,N, NYABISINDU - KIBUYE

-~ Travaux effectués

- Matériaux

-n

< Salaires de la M.O.

5. Pont MASHYIGA II (L =

- Travaux effectués

-~ Matériaux

- Salaires de la M.O,

.

- Culées en mo&llons fondées sur
pieux battus
-~ Tablier en bois éguarris

- 312 sacs de ciment

- 200 madriers

- 35 Kg de clous

~ 38 fers A béton @ 12
- 6 Fer a béton @ 6

- 24 tubes de 120 x 120

s~ 845,520 FRW

10 m) sur R.MN, NYABISINDU - KIBUYE

- Culées en mo&llons fondées sur
pieux battus
- Tablier en bois écuarris

- 260 sacs de cinent

-~ 200 madriers

- 33 Kg de clous

- 10 Fers & béton ¢ 12
- 24 Tubes 120 x 120
785,190 FRW

6, Pont MASHYIGA IIT 3 (L = 9 m) sur R.N./NYABISINDU-KIBUYE

- Travaux effectués @

- Matériaux

e

- Salaires de la M.O:

7 . Pont P’}ASHY-IGIX IVQ H
- Travaux effectués

- Matériaux

(1]

- Salaires de la M,Og

- Culées en mo€llons

- Tablier en bois équarris

- 290 sacs de ciment

- 15 Kg de clous

- 4 fers A béton @ 6
- 577.900 FRW,.~

- Cullées en moéllons

Tablier en bois équarris

- 260 sacs de ciment

-~ 15 Kg de clous

- 4 fers & béton @ 6
348,270 FRW, =

s e, ne
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*-242. Ponts en cours de construction

1. Pont MIGINA : (L =10 m) sur R,N, BUTARE-AKANYARU Bas

- Bont MUNINDI; (L = 18 m) sur R,N, NYABUGOGO=GAKENKE

Pont CYACIKA: (L = 15 m) sur R.N. NYABUGOGO-GAKEINKE
Pont GIHIRWA: (L = 5 m) sur R,N. G/.TUMBA=MUKAMIRA,

- W
+

-243. Ponts Réparés

T+ Pont KﬂNZEN%E_: Sur R.N., KICUKIRO-NYAMATA

- Travaux effectuds : - Renouvellement dy platelage

e

- Matériaux ¢ = B2 Madriers
- 10 Kg de clous
- 4 fers A béton 7 6
2, Pont NYABUGOGO: sur R,N, NYABUGCGO-CGAKENKE

= Travaux effectués
- Matériaux

- Renouvellement dy platelage
- 48 madriers

~ 15 Kg de clous

~ 12 fers A bétan ¢ 6

L1

3. Pont BASE s Sur R.N. NGIRYIRUHENGERT

~ Travaux effectués - Renouvellement dy platelage
- Matériaux ¢ = 112 madriers

- 35 Kg de clous

-~ 24 fers A béton g6

4, Pont MUKUNGWA ¢ Sur R.N, NGIRYI~RUHENGERT

- Travaux effectuéds

~ Renouvellement dy platelage

- Matériaux ! - 250 madriers
- 65 Kg de elous
- 42 fers 3 péton g 6

o+ Bont MWOGO  ; Sur R.N. BUTARE~GIKONGORO

~ Travaux effectués ! - Renouvellement du blatelage
~ Matériaux ¢ - 92 madriers

= 25 Kg de clous

- 20 fers A béton ¢ 6

see/unn
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Pont KOKO g sur Route Nationale GISENYI-KIBUYE

_ Travaux effectués 3 = Renouvellement de la superstructure
en é1léments Bailley

190 madriers

- 25 Kg de clous

- 1 paquet arélectrode de 3,25 mm
- 25 tubes de 150 X 100

- 5 fers a béton de P 6

- Matériaux

Pont RWAZA: sur Route Comnunale GICIYE—HUAAMR

_ Tpavaux effectués @ protection contre 11affouillement
~ Matériaux s+ - 3 rouleaux de traillis pour gabions
_ I fers A téton @ 12

Pont_E}RAHO s sSur Route Nationale KIBUYE—CYANGUGU
- Tpravaux effectués & - Renouvellement du platélage
~ 20 madriers

_ 40 fers & béton de ¢ 6
- 10 Kg de clous.

- Matériaux

.

Pont SEBEYA § sur R.N. GISENYI-KIEUYRE

_ Travaux effectués & = Repouvellement du platélage
- Matériaux s - 60 madriers

_ 6 fers A béton ¢ 6

- 10 Kg de clous

Pont CYONGOROKA ¢ sur R.N. BUTARE-CY/NGUGU
- Travaux effectués : - Renouvellement de la superstructure en
_ é1léments Bailley
~ Matériaux s - 80 madriers
- 20 Kg de clous
Pont AKANYARU 3 sur R.N. BUTARE~BUYENZI

-~ Travaux effectués ¢ - pPréfabrication des dallettes en B
pour renouvellement de 1a superstrusiture

- lMatériaux s = 40 madriers
- 10 Kg de clous
_ 80 fers & béton de ¢ 8

- 55 gacs de cimente.

ese/ ase
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5«4 Projet Ponts Bailey

a. Travaux effectués

1. Travaux dans l'atelier

- Construction d'un hangar de 18 m x 22 n
Congtruction de 4 nouveaux bureaux et aménagement des

magasins.

- Construction d'un nouveau poste de sablage

- Aménagement d'un air de stockage pour profils

- Fabrication de 2 superstructures de pont systéme
Rwanda de 18 n

« Reconditionnent d'éléments de pont Bailey démontés

- Fabrication de postes, fenétres et charpentes
métalliques pour le projet Voirie.

- Demande de prix, commande et réception-des matériaux
et de matériels (voir liste en annexe).,

2y Travaux sur le terrain

~ Démontage du pont Bailey double simple de 18 n
sur la riviére de la route Butare~Frontidre dy Burundi,

- Démontage du pont Bailey double simple de 24 m sur
la riviére Akanyaru 3 1a frontiére du Burundi.

- Démontage du pont Bailey triple-triple de 60 p sur
la riviére Nysbarongo de la route Kigali-Gitarama

- Construction du pont Bailey de 60 m sur 1a Nyabarongo
a Sake.

- Culées du pont Bailey de 24 m dans 1la digue Sake-~
Gaghora a Gashora.

- Exécution d'une digue provisoire de 1.900 m de long
environ 10 m de large et 1 m de haut de la digue
Sake-Gashora et les canaix de long de la digue.

- Construction du pont Bailey de 33 m aur la rividre
Mukungwa entre les Communes Nyakinama et Cyabingo
(Mukungwa I) + voies d'accés et 1 passage d'eau.

- Construction du pont Bailey de 21 m sur 1a riviere
Mukungwa entre les Communes Nyamutera et Gatonde
(Mukungwa II) + 2 passages d'eau et voies d'acces,
I1 reste & exécuter le remblai des acceés,

l-c/uc-
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-~ Construction d'un mur de retenue pour les tours de lavage de la
station gaz méthane & Gisenyi (hors programme)
Longueur du mur 0,5 m, fondations 4 5 m au dessous du niveau

dl'eau du lac.

b. Matériaux commandés et dates de livraison
Le tableau ci-dessous donne 1'évolution entre 1'envoi des offres

% K F W, commandes faites et réceptions

Matériels/Matériaux DA TH
i .
envoi | Commande | Réceptioh Livraison
qffre faite prévue i
AR~ S KFEW PR = | SR
2 Transporteurs V.\. 24/12/80 31/05/8ﬂ 09/08/87
2 Camionnettes Toyota
; Stout 05/01/31
d 3 Camions Mercedés Beni 09/03./81 10/81
| 9 Tracteums et remorques 06/04/87 27/04,/81 o9/81 | 15/12/81
! Pelle chargeuse cat 930 cg/o3 /81 | 31/05/81. 10/07/81
! 2 Rouleau compacteur
' pied de mouton 10/03 /61
4 Citernes sur berceau 06/0%/81 Mai 81 22/06/81
1 Roulotte '
10 Barraques a 5 pers. 27/03/81 27/04,/81 8/81 21/12/31
1 Groupe d¢lectrogéne 25/03/31
2 Pompes & eau 16/04,/81 6/81 11/81
1 Compresseur électr. 12,/05/81 - - -
2 Groupes de soudure 25/03/81
Profils pour ponts
systéme Rwanda (107 T) 09405/81 26/05/81 10/81 -
Boulons pour ponts
systéme Rwanda 15/04/814 26/06/81 10/81
Pitces ponts Bailey 09/03/81 11/81 12/81
3 Radios émetteurs/
récepteurs 06/03,81 07/81 5/08/87
200 T de ciment 09,/03/81 avril+mai 81
Tubes pour pieux 15/04/81 8/81 12/81
Fer a béton 15/04/81 26/06/81 0g/81 12/87
3

¢ a0/ 088
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VI. Bureau Voiries Urbaines et Projet Volries

6.1. Généralités _

Au courant de 1'année 1981, tous les Chefs lieux des
préfectures ont été dotés d'un service de la Voirie Urhaine
alors que dans les anndes précédantes, seules les villes

de Kigali, de Butare, de Gisenyi, de Runengeri,et de
Nyabisindu ¢taient dotées de ce service, Le Chef lieu

de la Sous-Préfecture de Gatsibo est doté également d'un
service de la voiries.

Dans 1'ensemble, les travaux du service de la voirie ont

consisté en opérations de routine suivantes :

-~ Réparation de caniveaux €n bois ou buses
- Débouchage des caniveaux

- Nettoyage des fossés

-~ Rechargement et reprofilage

- Bouchage des nids de poules

- Suppression des tdles onduldes.

Le service de la voirie:a déployé heaucoup d'efforts
parce qu'il est parvenu 3 assurer l'entretien des routes
de la voirie avec le peu de moyers matériel mis a sa
dispositione.

L1état des routes de la voirie a été satisfaisant durant

toute 1l'année.

6.2. Voiries Capitales
En plus des travaux d'entretien ci-haut mentionnés, le
service de la voirie capitale a assur: 1la collecte et le
transport des immondices vers les dépidtoirs.
Le service de collecte des imnpondices offre ses services
aux places publiques, aux parcelles officielles ainsi cu'a
certaines parcelles privées abonnées.
Clest ainsi que les abonnés privés ont versé au Trésor
Public, un montant de 335,100 FRY.
L'entretien des routes asphaltées de la voirie ainsi que
la signalisation ont été assurés par les brigades
d'asphaltage et de signalisation qui étendent leurs
activités en dehors des villes.

wmind w v
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La réparation et la construction des caniveaux (en bois, magonnés

ou buses) ont été faites avec les matériaux naturels de construction
en provenance des carridres exploitées par les Ponts et Cheussées.
Ces carrieres sont :

- Gatenga et Ruyenzi pour les moé€llons
- Ruyenzi pour le sable fin
- Nyakabingo pour le gravier.

Le gros sable provient de la carriére exploitée par le service
des Bitiments Civils.

Les grumes ont été achetés chez les particuliers tandis que le
ciment a été fourni par les ponts et chaussées.
Avec ces matériaux, le service de la voirie & :

~ réparé 10 caniveaux magonnés

- construit les trottoirs bétonnés devant les
bAtiments publics se trouvant dans le quartier
commercial.

- construit 7 voies dfacces aux habitations
officielles dans les quartiers de Kiyovu et
Rugunga.

- débouché 65 caniveaux.,

A 1'occasion des visites officielles et des f&tes nationales, le
service de la voirie a assuré le pavoisement de la Capitale comme
a l'accoutumée.

6.3. Autres Voiries Urbaines

a. Voirie de Gisenyi

Généralement la voirie de Gisenyi est bien entretenue.
Nous avons constaté que les routes faites par les travaux
Communautaires ont augmenté la voirie existante théorique-
ment., Il faudrait augmenter les manoeuvres pour assurer son
entretien.

N.B. ¢ La route Gaz lMéthane est trés étroite, le Surveillant n'a
pas pu l'aggrandir parce que en amont les talus sont rocheux,
les moyens appropriés sont indispensables,

wis il o0
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TRAVAUX EFFECTUES ¢

- Déboucher 63 caniveaux

- réparation de 5 caniveaux

- boucher les nids de poule

- enlever les ornidres et t8les ondulées

- débroussailler les accottements

- enlever 25 éboulements dans la rue gaz ncthane.

MATERIELS UTILISES

- 20 Kg de clous 15 cm et 6 cnm
- 4 rouleaux de ficelle

- 20 sacs de chaux

- 17 sacs de ciment.

INVENTAIRE DU MAGASIN

- i ——

- 50 pelles neuves

- 15 pelles usagées

- 50 pioches en bon état
- 28 pioches usagées

- 1 martecau de 2 Kg

- 5 hfches

- 27 machettes

- 56 houes

- 20 brouettes

- 14 coupe-coupe

- 19 rateaux

- 9 rouleaux de ficelle
- 16 balais

- .7 danes

b) Voirie de BUT/RE :
La voirie de Butare et Nyabisindu a2 ure lorguzur ce + 40 Km,

Cette voirie n'est pas bien entretenue sauf a Nyabisindu. En
plus la voirie de Butare rencontre une cifficulté propre :
La terre est argileuse, il faut recharger 12s routes avec

la latérite.

Les travaux d'entretien dans la ville dc Butare comportaient .

- débouchage des caniveaux

- nettoyage des fossés

- construction des caniveaux en bois

- boucher les nids de poule

- entretien du trongon asphalté dans le quertier commercial

- poursuivre l'entretien des routes crées rar les travaux
communautaire (UMUGAND.),

/
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Difficultés rencontrées : Manque de camions pour recharger les

routes et transporter le bois de caniveaux.
I1 faut noter ici que les matériaux pour la route proviennent
des régions éloignées de la ville.

Egyoisement : Lors de la visite du Président du KENYA, les

i . g A 1 °
ouvriers ont fait des préparatifs ‘~ construction des arcs de

triomphe.
- pavoiser Butare et Rubona.

S'agissant aussi des visites présidentielles & Butare, ce travail
de pavoisement est fait par les manoeuvres de la voirie.

C. Voirie de RUHENGERI g
La voirie de Ruhengeri est en bon état, grélce A son sol qui ne

se déteriore pas vite,

Travaux effectués : - réfection des caniveaux

- nettoyage des fossées
- débroussaillage
Route asphaltde : La Brigade d'asphaltage est en place, les
SERAAS g e P ’

travaux vont bient8t cormencer.

d. Autres Préfectures

L'entretien dans les autres préfectures est poursuivi nar les
surveillants des Ponts et Chaussées en place. Il dispose de
quelques manoeuvres qui sont payés par les voiries et contrdlés
par lesdits surveillants,

TRAVAUX EFFECTULS ¢

-

- Entretien général dans centres villes

- Nettoyage dans ces villes

- Préparation des f&tes (pavoisement et construction des arcs
de triomphe).

6.4, Signalisation routiére

La signalisation routiére est effectude par une brigade.

Le travail de cette brigade a consisté A préparer et A
placer la signalisation verticale sur les routes nationales
et les voiries urbaines.
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a. oignalisation horizontale :

e

1. Ville de KIGALI

Les routes suivantes totalisant unc longueur de
38,980 Km ont été signalisées horiiontalement :
Boulevard de 1'0UA, Avenue de Kiyo'u, Avenue des
Mille Collines, Avenue des Grands lacs, Boulevard

de la Paix, Rue du Lac Rwero, Avenue de 1la Sécurité,
Rue de Cyahafi et Avenue de la Justice.

Le travail fait a nécessité¢ l'utilisation de 1732 1
de peinture et 1225 1 d'essence qui a servi dans

la dilution et mélange de peinture et au nettoyage de

la machine de marguage.

8.2, Ville de GISENYI

La signalisation horizontale a £té faite sur la route
reliant 1'h8tel Izuba au poste frontalier de Gisenyi.

Signalisation verticale

Les signaux verticaux ont été remis aux endroits ou ils
avaient &té abimés ou détruits et d'autres ont été placés

pour les quartiers qui n'en avaient pas dans les villes
de Kigali, de Butare et de Gisenyi. Les signaux de préavis
ou d'orientation ont été placés a certains endroits sur le

5

routes nationales dans les Préfectures de Kigali, GITARMMA,
KIBUYZ et KIBUNGO,

Les signaux suivants ont été placés au courant de 1l'année

1981 ¢
- Signaux de danger Nombre
Priorité 83

Endroits fréquentés par les écolie~s 22

Passage pour piétons 2

Chaussée glissante 4
Virage sinple 7
Céder passage 11
Double virage ler a gauche 1
S/total 126
Signaux d'interdiction
- Passage étroit 2
- Limitation de vitesse = 40 kKm - 11
30 Km - 2
20 Em
-~ Sens unique 34
- Stop 87
- Interdiction de tourner a droite 2

o vl ws
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-Arrét et stationnement interdit 8
-Poids maximum 2
-Poste de douane 2
~Interdiction de dépasser E:
-Circulation locale 1
S/total 156

- Signaux d'obligation
- Obligation a gauche 12
- Obligation & droite 12
- Obligation tout droit ou a gauche 6
- Obligation tout droit ou a droite 6
Total 36

- Signaux d'indication
- Indication des routes 112
- Poste de secours L
- Signaux de direcction 27
- Signaux de préavis o

- Signaux de Parking 2

S/total 197
Total 215

=

La préparation de ces signaux a nécessité 1l'utilisation de 490 1
de thinner, 284 1 de peinture cellusique de couleur différente
(noire, verte, blanche, Heu et rouge) et 89 1 ‘e peinture aluminim.

6.5. Les Travaux neufs

Les travaux de la Brigade des travaux neufs ont consisté &

la création des nouvelles voiries dans la ville de Kigali.

Les nouvelles voiries crées en 1931 s'étendent sur 8 quartiers
et totalisent un réseau de 42,50 XKm de long.

Les ouvrages d'art et les fossés ont €té exécutés sur ces
nouvelles voiries par la Brigade de travaux neufs.
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Ce réseau est réparti comme suit ¢

- quartier Nyamirambo ¢ 5,90 Knm
- quartier Gikondo : 8,70 Kn
- gquartier Kicukiro-Ouest ¢ 3,350 Knm
- quartier Kicukiro-Est s 6,00 Kn
- quartier Kimihurura ¢ 4,20 Kn
- quartier Kacyiru-Nord (S0S) ¢ 1,00 Kn
- quartier Remera I + 6,30 Knm
- quartier Remera II ¢ 5,90 Km.

Ce réseau de 42,50 Km.de long, a occasicmné 1llexécution des

travaux suivants @

N

- Débroussaillage de l'assiette ¢ 78.540 m”
- Terrassement mécanique ¢ 136,340 m2
- Reprofilage mécanique 211,615 m2

-

6.6, Projet Voiries ou Entretien des coutes Eitunées

Le projet voiries est cofinancé dar la Ripublicue Rwandaise

et la République Fédérale d'Allenagne.

Ce projet consiste & entretenir, élargir et améliorer
certaines voiries urbaines principalemert de la capitale
devenues soit vieilles, soit petites (étroites) soit
dangereuses suite a certaines erreurt géométricues.
Durant 1'année 1981, le projet a concent ~é ses efforis a
1'aménagement de ses bureauX et aires de stockage das
produits bitumineux indispensablss & 1'entretien.

Le projet a actuellenent achevé lesdits bureaux au parc
industriel & GIKONDO pour une valeur d'eaviron 29,585,577 IREW
y compris les salaires. Une certaine quaatité d'équipement
commandé n'est pas encore arrivdspour pernettrs au projet

de démarrer A fond. Le projet sera plus opérationnel dés
début 1982, Les plus grands travaux inscrits & son prograrme
sont notamment 1'¢largissement du Boulevard de la Nyabugogo,
1'aménagenent du Carrefour MAGER TA-RUANDEX , la réparation

de la route RUHENGERI-GISENYI,
Boulevard de 1'0UA & partir du
MAGERWA ci-haut cité.

et 1'¢largissement du
PX 2,15 jusqu'au carrefour
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BT BROJET ENTRETIEN OUTIER
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Introduction
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Le réseau national routier ast tros diversifié, a
partir de la route en terres lctéritiques,
graveleuses, jusqu'a la route bitumée en tricouche
ou en enrobé dense en passant par les voies de
desserte en terre rougc ou cn terre arable. Toutes
ces routes de campagnes pour 1la plupart
nécessitaient pour &tre mieux entretenues une

nide extérieure. Le seul budget national était
insuffisant pour maintenir en bon état ces routes.
C'est ainsi que le Couvernenent Rwandais a
entrepris avec le concours de la Banque lMondiale
(IDA) le programme dtentretien des routes nationales
qui a cormencé en 1972. Actuellement, nous en Ssomnes
3 la fin du 4eme projet routier dont le programme
précis était axé a 1'entretien routier.

Les 3 premiers projets routiers auront été
respectivement et chronologiquement, la construction
de la Route KIGALI-GATUNA, 1'Entretien routier et
1a construction de la route GISENYI-RUHENGERI .

Le cinguiéme projet routier sera 1a route BUTARE-
CYANGUGU,

Le 4&me projet routier financé par la DBangue
Mondiale et qui est en voie d'étre cl8turé comporte
plusieurs chapitres organisés en brigades
d'entretien.

Nous avons deux Brigades d'amélioration des routes
en terres deux Brigades de rectargement des routes
en terres, deux brigades d'cntretien de routine

une brigade d'asphaltage et une brigade de
signalisation.

Toutes ces brigades sort sous 12 responsabilité
d'un consultant payé par le méne projet et gérés
par la direction des travaw: scus 1la supervision
du Directeur Général. Chaque brigade a son

équipement approprié selon sa spécialité.
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2, La Brigade d'Asphaltage

Le travail de cette brigade & consiste¢ en 12 réparation et
3 1'entretien des routes asphaltées du réseau de la voirie
et du réseau national. Une longueur de 310 Km de routes
asphaltées a été entretenue en 1981,

Les travaux suivants ont été exdécutés par cette brigade ¢

- Resurfagage ¢ 3 L2k o
- Réparation (points A temps) : 103 188 n’
_ Nettoyage des fossis : 8969 m
- Nettoyage des caniveaux g 49 m
- Enldvement des éboulements : 7 059 m2
_ Entretien des accottements : 54 252 m

P A

3, La Brigade d'Amélioration de NYUNGWE B.A, 1

Cette brigade chargée d'améliorer ot ('¢largir la Route
Nationale CTKONGORO-NTEHDEZI & concentré ses travaux sur le
trongon se trouvant dans la forét de l'yungwe et 1'a remis

en bon état, sur une longueur de 35 Km.

Cette brigade mécanisée, a exéecuté les travaux suivants :

- Débroussaillage de 1tassiette : 305 409 -
- Terrassement : 7 489 w0
- Fondation en pilerres - 15 085 m2
- Rechargement : 140 317 m2
- Nettoyage des fossés - 13 718 0’
- Reprofilage mécanique : 16 338 m2
- Creusage des fossés : L 500 m2
- Nettoyage des caniveauX : 350 m
_ Enlevement des éboulements - 16 568 m3

—— o o -....-——-.—.—-—..-—-————....--.-—.—-..—--——..—_—-.—

Cette brigade chargée dtaméliorer et d'élarglr la route
nationale Mukamira-Gatumba a entretenu cette route sur un
trongon de 58 Km.

Elle a exécuté les travaux suivants ¢

- Terrassement : 14 538 o
- Rechargement 3 135 578 m2
- Reprofilage % 123 735 m2
- Nettoyage des fossés : £8 988 m
_ Creusage des fossés : 10 437 m
- Réparation des caniveaux : 11 m
- Construction des caniveauX $ 178 m
- Enlévement des éboulenents : 9 929 m5
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Cette brigade qui initialement avait ét. pise sur pieds

pour le rechargement de 1la route nationile Jivarugas Bub2ru

o exécuté ses travaux sur 1a route natirnd.e R-ihengeri
Base suite a 1la dégradation de cette ronte zul connalt
un grand trafic de poids lourds er. provenence qu Zaire
(Goma), Uganda, Gisenyl et Ruhengeris

Le trongon entretenu est de 70 1m et les trayaax qui ont

sté exécutés sont les suivants ¢

- Terrassement k 2 7286 DB
- Rechargenent : ‘70 339 m2
- Reprofilage . 552 935 e
- Nettoyage des fossés : 82 240 n
- Creusage des fossés : 1 875 n
- Enlévement des éboulementss 203 mj
- Réparation de caniveaux 3 272 n

La Brigade de Rechargement de MTAKS 3Re

Cette brigade chargée de recharger 11 route nationaie
Gitarama-Kibuye, sul le trongon de Mwaka-Rubengera &
entretenu en 1981, 70 Km de longueur.

Les travaux exécutés sont les suivants ¢

- Terrassement § 19,820 mj
- Rechargenent ¢ 152 253 n?
- Reprofilage ¢ 152 370 ﬁ2
- Nettoyage des fossés ) 16 229 n
- Réparation de caniveaux ¢ 285 m
- Construction de caniveaux : LE m
- Fnlevement des éboulements : 6 692 m”

La Brigade Entretien de_rouvine

Cette brigade est actuellement comy o 3¢e der i surveillianis

des routes nationales et ess cor st’ tnée per le personiL
ordinaire des Ponts et Chaussées. lle i@ confond en

quelque sorte avec le service du. Bureau En-retien Lianuzl

des routes et ponts, mais la Barqu Monc ialz es le PAak
( 1le programme alimenteire Mondiale) et 1e 2 N U D ¥
contribuent en fournissant les moycns 1c gistiques et la

nourriture.

cvefeen




.',.- :‘%,(99 ol

VII._DIVISION ATELTER ET MAGASINS

7.1 .Présentation
La division atelier et magasin est compos¢e des magasins
de piéces de rechange, magasins de carburant et lubrifiant,
magasin des matériaux de construction, du garage proprement
dit et de la formation pratique des mécaniciens.
Les travaux de 1la division atelier et magasins ont
consisté principalement 3 1'entretien et a 12 réparation
du charroi du Ministére des Travaux publics composé des
engins lourds, des véhicules et autres équipements.
En outre, cette division a fait exécuter les travauX
dtextension de 11atelier (Engins lourds), du lagasin Pieces
de Rechange et de 1a construction d'un deuxiéeme niveau
au bAtiment existant de 1'Atelier qui sera a usage de

burcauXe

Cependant, dans 1a pratique, le Chef de Division et le
Chef de Bureau Magasins ne dépendent plus l'un de l'autre.
Ctest ainsi que le Chef de Bureau Magasins ne gére plus
que le matériel et les matériaux de construction ainsi que
1le carburant et jubrifiant. Ceci se justifie par le fait
que ces deux services ¢tant bien distincts de 1'itelier

et leurs prestations Stant supérieuresa la Division, 1le
Chef de Bureau est plutét coffé par le Directeur qui a
aussi 1l'Atelier et les Magasins sous sa supervision.

Le Chef de Division Atelier reste responsable du magasin
des piéces de rechange car il est plus en liaison avec le
garage. Ceci dit, Jes travaux de la Division Atelier et
Magasins ont consisté principalement % l'entretien et a 1a
réparation du charroi du Ministére des Travaux Publicse.

Ce charroil est composé d'engins lourds, de véhicules
1égers et camions ot d'autres équipements divers.

La m8me division stest occupée de commandes de piéces de

rechange pour e réapprovisionnement du magasin.

En fin, grice au cofinancement de la R.F.A,, du Gouver-
nement de la Banque Mondiale, la division a supervisé
les travaux de construction d'un deuxigme niveau de
1'ATELIER CENTRAL pour 1'usage des BureauX, de
1'extension des nagasins des piéces de rechange et de
1'extension de 1'Atelier pour engins lourds.

imilony
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7.2, Organisation_de 1'Atelier

—.——.—-—P———_a——-—_-_-_-—_.-_.-

a. Le charroi du service des Ponts et Qhaussées en 1981

——— - — -——.-—-——.——..p——_———.-—-n———--.——— -.—_-—-——_——.—--’———

Engins lourds : Type Nombre
Bulldozer 6
Pelles chargeuses 5
Nivelleuses 2
Compacteurs 9
Tracteurs 33
Remorgques 66
Pelles reétro 2
Plateforme _ 1
S/Total 131
Camions :(Bennes, citernes, vidangeurs) 56

Vénhicules légers : (Camionnettes et voitures) 70

Le charroi du Ministere qui a été entretenu et
réparé a 1l'atelier des Ponts et Chaussées est

composé de 257 unités.

b. Organisation des sectians

Les différents travauX réalisés en 1981, ont été
exécutées par plusieurs sections réparties par type
d'engins et selon la nature du travail a faire.

Ces sections sont les suivantes @

Section Engins lourds ¢ st chargée de faire 1a

réparation et 1'entretien des
Engins des Travaux Publics,

des tracteurs et des roulottes.
La mfme section fait la
révision des moteurs des engins,
des tracteurs et deux des . .
camionse.

Section Camions Est chargée de la réparation

et de 1l'entretien des camions
offectés au transport des

matériaux.
Section véhicules 1légers:Est chargée de 1l'entretien et
de la réparation des véhicules

-
legers.

s i e &



) G A

Fn méme temps, elle est chargée de
11exéoution des travaux de débossola~
ge de tout le charroi du Ministere

sauf pour de rares cas ou doit

O

intervenir l'assurance.
La méme section s'occupe de ce qui

est pneumatique pour tout 1l'Atelier.

Section Electricité s Qui en plus de s'occuper de 1la

réparation et ]'entretien des systemes
électriques de tout le charroi des
Ponts et Chaussées, est chargée
également de faire les installations
et la réparation de celles existantes

dans 1l'enceinte des Ponts et Chaussces.

Section Mécanique Générale: Dst chargée de la fabrication des

O

pigces défectueuses non disponibles
dans le Magasin Piéces de rechange
et en mé@me temps s'occupe de la
rectification des ville=brequins et

autres pieces.

Section lMagasins Est chargée de la bonne gestion du

stock despidces de rechange devant
atre utilisées dans les autres

sections.

c. Travaux réalises

Au cours de 1l'année 1981, les différentes sections de

)

11atelier (Garage) ont eu un travail de réparation et
entretien suite aux entrées suivantes

- 576 pour Engins Lourds

- 501 pour Camions

- 1491 pour véhiciles légers.

A ces entrées, correspond la sortie des piéces de rechange
par la section Magasins Pidces de rechange d'une valeur
de 3%2.542,009 FRW.

v o 1%
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Le tableau annexé donne quant a lui, 1tinventaire du stock
du Magasin Pigces de Rechange d'une valeur de 204,894,040 FRY

est réparti comme suit ¢

Désignation par type Prix

CATERPILLAR 95,974,348

MERCEDES 15,249,994
MAGIRUS-DEUTZ 14,335.227
VW 6,154,715
PEUGECT 2,401,911
NISSAN 267.236
LAND ROVER 146,065
FIAT 15,599,095
CASE 5,412,623
ZETTELMEYER 5,585,036
TOYOTA 2,788,362
POCLAIN 1919551
ALBARET 39355192
MEILLER 2 44k ,916
DYNAPAC 1.061.450
STORCK 167,630
GARDENER DENVER 274,776
PETER 8,845
7 ALZKOTTEN HEE 20T
KAESAR 258,353
MARTEAUX Piqueurs 5,290
RENAULT 41,970
HILIMAN 53,484
KNDRFREIN 68,725
ATLAS COPCO 106.223
KOLREN PRESSE 19% , 346
NACKER 78,023
NIRO SPASY 345,339
COMMETTO 475,980
HANOMAG 78,058
HOLLMAN 405,680
STEIN BOCK 298,569
QUTILLAGE 6.913.133
VISSERIE-CABLES-LAMES 1,971.717
SQUDURE 882,040

PNEUS-CHAMBRES LT ACCESSOIRES 11,052,369

swsl ome
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ROULEMENTS 122.633

BATTERIES ET ACCESSOIRES 625,781

COURROIES 19€,328

PETNTURE 680,381

MATERIAUX DI CONSTRUCTION ET

ELECTRIQUES 4. 277 ;558
1,934,203

MATERIEL DIVERS
TOT AL 204,894,040

de Autres Activités

En plus de son travail habituel, la Division Atelier, avec
le concours de la C T A (CDG) et ORT, a procédé a la
formation des apprentis-mécaniciens.

C'est ainsi que 10 certificats ont été délivrés aux
lauréats, pendant que 45 apprentis poursuivaient leur
formation.

VIII.Bureau lMagasins

a. Lubrifiant et Carburant

Le Ministére des Travaux Publics est alimenté en
carburant et lubrifiant & partir des citernes du
service des Ponts et Chaussdes. Ces citernes sont 2
leur tour alimentées par différentes sources de
financement dont la Banque iondinle et le Budget
Ordinaire,

La Banque Mondiale interviert dans l'achat de carburant
(Essence et Mazout) dans le cadr: du projet routier pour
permettre les engins et autre charrci d'en*tretien des
routes de fonctionner.

Le Budget Ordinaire des trois gr.nds services cu
Ministere, & savoir le Secrétarint (éndral, la Dirzction
Générale de 1l'Urbanisme et ces Bfitirents Civils =t 1a
Direction Générale des Ponts et Chaissies, destiné 23
l'achat de carburant et de lubri:iart vient égslerent
grossir la quantité de carburant.

Cependant, comme la distribution est centralisée par oo
bureau et l'achat sur le budget ordinaire contr#ilé

par la Gestion des Crédits le presert raodport se
limitera seulement a l'inventairc des quantités
enregistrées et distribudes par ciffirentes sources de
paiement.
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Cependant, il importe de signaler d'ords et déja que le
budget disponible pour 1t'achat du carburant surtout sur 1le
budget ordinaire est insignifiant face Aux besoinsSe

Le déficit est souvent comblé par le budget de la Bangue

Mondiale qui doit faire autre chose.

Pendant 1'année 1981 les quantités ci-apres ont &té achetéess

- Mazout . Budget Ordinaire : 413,000 1
Banque Mondiale 3 602,000 1
TOTAL 1,005,000 1
- Essence . Budget Ordinaire . 268,491 1
Banque Mondiale :___190.000 1
TOTAL 458,491 1

b, Matériel et Matériaux de construction

Le Magasin du matériel et matériaux de construction au
service des Ponts ot Chaussées alimente tous les postes
sur le territolire national par 1'intermédiaire des
surveillants des Ponts et Chaussées. Le méme magasin
alimente et ravitaille les brigades d'entretien, la
voirie et 1les Ponts.

Le budget ordinaire de la Direction aénérale approvisionné
 lui seul ce magasin. Ctest 1'une des raisons qui motive
1e manque de matériel sur 1les routes car le budget est
gsouvent insuffisant par rapport aux besoins.

Les services du magasins tiennent des fiches de stock
pour chaque jtem du magasin. Pour ce fait, il n'est pas
indispensable de faire la liste exhaustive de 1l'état du
stock et de son mouvement au cours de 1'année 1981,
Cependant, pour plus d'information A qui cela intéresse
il peut venir les consulter au service.

Toutefois, dans les pages a sulvre, sur le rapport de la
Division Administration, je vous donnerai un condensé des

sorties du nagasin par services

st wo s
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IX,s DIVISION ADMINISTRATION ET COMPTABILITE

o S ACTIVITES Dii LA DIVISION

p——

a. La Comptabilité Générale : La remarque formulée
dans le rapport annuel 1980 reste valable. Il

s'agit du manque de moyeng logistiques (personnel

qualifié-machines de bureau .sss) nécessaires au

fonctionnenent optimal de ce service.

b. La Comptabilité Analytique ¢ Comme nous l'avons

ie

ii.

soulign¢ dans le rapport annuel de 1980, la

Comptabilité Analytique a pour r8le de :

_ Qdaliser une dicomposition du résultat
global par typ2 alactivité.

_ Orienter les efforts % faire pour reduire
les cofits.

_ Contr8ler efficacerent les dépenses.

- Mesurer le renlement diun service etCee..

Malgré les diffisultés rencontrées (tel
qu'exposé au 1.1, ci-dessus) 12 Division

Administration a concentré ses. efforts sur

d'autres aspects de la Comptabilité

Analytique

La collecte des informations comptables. Au
cours de l'année 1981 jtaccent a ¢té mis sur
les mesures organisationnelles suivants ¢

1) La connaissance des collts

2) Le contrdle des dépenses.
Le contrdle des mouvements de stock du magasin
de 1'Atelier Central (cfr rapport sur les
sorties de ce magasin exercice 1981).
Le suivi de 1l'¢évolution des cofits de l'Atelier
Central en consommation des piéces de rechange,
main d'oeuvre pour 1t'entretien, réparation de
véhicules camions et enzins (cfr listes
récapitulatives périodiques de réparation par
engins/Véhicules).
Daps d'autres domaines, les difficultés ont
subsisté tout comme en 1980, il s'agit

notamment des secteurs tels que @

wiw wf ok ¥
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Consommation de carburant : 1e contrble de ce secteur @
été nandicapé par 1es multiples pannes de pompes de
distribution, 1e bloguage des compteurs kilométriques de 1la
plupart des véhicules ot engins, €tCees:

Ces deuX é1éments, malgré les efforts des services de
contrdle, ont favorisé 1le aétournement ge carburant. Nous
espérons que 1a récente acquisition de nouvelles pompes
facilitera 1a gestion du carburant.

Pour 1l'année 1981 1le mouvement du carburant ainsi que 1les
quantités achetées sont repris dans 1les tableaux du
paragraphe 3,1.2 Magasin Matériel et Matériaux de
constructions :

Les formulaires de contrfle utilisés en 1981 ont permis de
réduire 12 consommation désordonnée; toutefois si 1a
comptabilité recevait toutes les pieces nécessalres (
factures, oon d'entrée de stock) il se ferait un contrdle
plus sérieux de 1a gestion des stocks des magasins et on
endiguerait les détournements.

Voir en annexe 1es tableauX ne 1 & 8 du mouvenent de

natériel et matériaux pour 1 tannée 1987,

c.Comptabilité des salaires ¢ En collaboration Gtroite avec

1a gestion, la comptabilité des salaires est chargées
arétablir 1les 1istes de paie et atassurer le payement des
salaires; il convient de noter que 12 main=-d'oeuvre de
certaines préfectures est payée sur place par voie de
subdélégations

De ce fait le travail de vérification est fait par 1€
préfet de préfecture ot 1le contr@leur des Finances du

regsort.

Sont payés o Kigali @ Les listes de paie des préfectures

Kigali, Gitarama, Bywaba et Kibungo, tous 1es chantiers
des Ponts, ainsi que toutes les pbrigades dtentretien

routier et le personnel journalier deg Ateliers.

Sont payés & Butare : Les 1istes de paie des préfectures

de Butare ot GikongoTOs

Sont payés & Gisenyi s Les 1istes de paie des préfectures

Cyangugy et Kibuye.
Le cofit de la main d'oeuvre journaliére payée par la
Direction Générale des Ponts et Chaussées poul 1'exercice
1981 s'éléve & 99,098,443 PRV dont 80% revient 2

1‘entretien routierl.

eaolaee
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Le Jontrdle Financier

La poursuite de 1teffort de régularité dans les paiements
a 4té réalisé, Aucun détournement de fonds n'a été
enregistré en 1981, Il conviendrait cependant d'insister
aupres des surveillants des Ponts et Chaussées qu'une
surveillance continue - 4 'exerce. aupres des capitas.
Ces derniers entretiennent une pratique frauduleuse

de aétournement de 1a main d'oeuvre qui débouche au
daétournement de galaires; on & heureusement constaté que
1a paie directe décourage cette pratique malhonnéte
puisque le capita n'a plus 1'occasion de aétenir 1les
salaires des ouvrierss

Difficultés rencontreées

_ Les difficultés majeures proviennent de 1'insuffisance
qualitative du personnel affecté au service de la
conptabilité.

_ I1 est également 2 noter que 1tinstabilité des experts
en comptabilité analytique handicape 1e service aussi
bien du point de vue rendenent que du point de Vue de
1a formation du personnel rwandalise

_ Daps 1'intérét du service, 1texpert devrait travailler
plutdt dans le cadre de 1t administration Rwandaise que
dans celui du consultants

- La transmission irréguliére des rapports de chantiers
(rendenent manuel et celul des machines, travaux exé-
cutés, réparations du charroi, consommation carburants
du charroi auxX chantiers) handicape 1a recherche des
cofits des travauX exécutés.

- I1 v a eu des litiges de détournement de fonds antérieurs
surtout en Ce€ qui concerne 1l'ancien caissier des Ponts et

Chaussées, ce probléme reste 3 résoudres

o
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9,5. La gituation des Dépenses

___.-..-._—_.-..._..-._—..—_._._ S -

Achat carburant - ANNEXES -
(Tableaux)

i MAZOUT 1.015.000 1

BUDGET
Période B.O I.D.A
___,_.,._,_-J—-'—'—*-—- -—‘_‘____-——'*“‘ﬁ s JR—
ler trimestre 80,000 1 168,000 1
2eme trinestre 109,000 1 188,000 1
3ene trimestre 197,000 1 76,000 1
Leme trimestre (20.11.81) 19,000 1 170,000 1
__#“,__,.___.H____,,,._ i
TOTAUX 41%,000 1 602 .000 B!
2e ESSENCE ¢ Q58.M91 1
BUDGET
s R e g
période B.0O 1.D.A,
R e i———— —
ler trimestre L4l 491 1 40,000 1
2eme trimestre 64,000 1 84,000 1
3ene trimestre 120,000 1 -
Lene trimestre 40,000 1 66.400 1
e I
TOTAUX 268.Q91 i [ 190.000 1

B
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TABLEAU 1T _ 241 =
CONSQMMATION ESSENCE |

Période . . .
| = 6
E |1 ¢
» NE] 0 © &
&~ 4 Q £l — ko]
[J] aQ — — 0] e =] |
< I [ B RERERE: P > =
| & Sy = @ 9 13 .18 ) 3 o 5
Destination z __g‘Z = = = T < | @A o =z | E’*t
Voiries Ur 5271 trrs T30 ([ 5%2 | 07 erotTos 670 o2/ 2 5700
‘Sj.gnalisatié?g =T 555] 270 | 339 1005 268 39 Tomo| Log| 259 | 2+47
?J] E;l_.t_ P&CH €601 710641000 300 | 1585 |1683R4T5 7771900 [2151 1957 116.590
5 Exty AT s P&CE |
& | RUHENGERT 5944 3500 3500 890 |5000 - B500 |3900 { 210 | 2442
PROJFT oo 80° ZA%To0q 400 [1120 2200 T200 7375
YUNGHE a80| 77011227 50% | 660 963 660 | 700 | 550 6490k
- 99| 465|989 | 770 LLO 220 400 | 3.753
- MWAKA
=]
3 | KIRAMBO 26 - hes
&;3 KABAYA 200] 220 450 200 | 1.070
? | AspraLTAGE —Tol 50| 20 | @ | ©|™ [0 530 60| o0
FTGALI 7155851767 | 220 777 | 190 58‘71'567 55T 510 Pl
|GITARAIA. 313} 29| 490 | 502 =155 | 797 327| 2o+ |99 220 | 5.562
BUTARE TSt576[526 | 800 | 26% 550 | 364 270 o1 3.602
9}1 GTKONGORO | 299 5271567 | 759 Las 543 | 260 560 568 {292 4,563
% TAmGUCU | B33 724700 TS 36 [1392] 279 seL 1 70 | Lwo| 0+
£ |xreove 162 700] 280 | 9% =Ef 572 809 1120 | +°0 5.879
= 0 -
e O o il
g lgrsmnve 53| 60{175 | 102 51| 74 62| 128 |70 | 40O 1,985
R SR . -
28 |RuENGERT g 59| 72| *° 20|1361 =° IR B (o
E;’;: SYUMBA o7 307| 5L0 | #9% 553\ 256G | 509 </ 530 1 220 o0 5.0
2~ Lommao | O saqiooo| i5¢ | 197 | ©F 3.617
P & CH 062 6785 1225 ’FZB_‘E SR HiEP) %2 i _ﬁﬁ"gd‘siaoqﬁtag,:_ Juggj TOGZ 1 b25.3s46
——— ) co1s les (6215411000577 Ey76 15910 |63.653
5.0, =570 |60 38035054 {4403 S55ds57sRokke2p pe30 (3709 11,934
1. [FR6[925p330 517 2382 (2954896 o3 iB6l | 64 |3008 30,057
5 o, 51550 B3 |506 | 069 | 384|444 HoT 363 |35 | 420 L7798
“é C.T.h,  |e6f121gezt2 1335 h630 RO20 S wnbeod |2122 1708 |19.352
&) t —
IPr,_PONTS 51342640 30531 3594 P40 L652 | 581 Leedp325 12707 b5%5  [57.764
\uroms ot | 529 52d1055| 85 |8 =T 20101056 | 640 [1420 5,156
Sivors & Tierd see| 63911571078 | 610 502 | 775|235 Wi |2806 169 [11.290
TOTAUX %071 3R LT 18 L4194k 38363 LGS T4 30 B1306 15X Lﬁi}+055i5800’1 56027
] z ‘I t' H e
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X. LE BUREAU PERSONNEL,.

e s

———-——...—-.-.—_—_-..—

Publics,

Pour &tre engageé, tout candidat pose ga candidature
par écrit,

Aprés examen de Son dossier et en cas de vacance de
place, je candidat est invitd & passer un test,

Si le test est réussi et Si les conditions d'engagement
sont remplies, Jle candidat est invité au bureau dy
bPersonnel pour Signer un contrat d'engagement,

Ce dossier est acheminé ay Secrétariat Général en
Passant par 1g Direction Généraje,

Une fois 1e contrat signé, i1 est transmis ay Ministére
des Finances pour visga,

Ce n'est qu'aprés cette formalité que ce candidat
commence 3 travailler,

Au cours de l'année 1981, i1 a &+é procedé 3 15
régularisation des dossiers des agents qui ont
travaillé ep 1980 sous 1e régime Jjournalier,

Ceux-ci n'ont PAS passé de test et leur bassage sous-
contrat a &té automatique sujite a la disponibilitd
budgétaire :

73 personnes ont ét¢ engagdées Sous=-contrat,

I1 stagit qe -

- 18 chauffeyrs
- 16 aides nécaniciens
- 11 nécaniciens
= 8 chers d'équipes
6 nagasiniers
6 capitas
-~ 3 plantons
o dactylos
1 archiviste

- 3 Comptables,

L'avancement du personnel Sous-contrat a &+g effectud
Suivant la -c8te obtenue en 1981,
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Au 31 décembre 1981, le service des Ponts et Chaussées
comptait 842 agents sous-contrats répartis par
qualification comme suit g

- 5 comptables

~14 dactylos

- 7 plantons

~-97 sentinelles

- 9 archivistes

-12 peintres

-18 nacons

=19 chef de Chantiers

~27 chef d'éguipes

-250 capitas

~160 chauffeurs et conducteurs

- 68 mécaniciens monteurs

- 24 chefs mécaniciens

- 64 aides mécaniciens

- 1 opérateur radio

=~ 4 électriciens auto

boy chauffeyr
nénuisiers

2
1
6
- 6 ferrailleurs forgerons
7 aides topographes

4 aides laborantins

8 laborantins

- 3 topographes

~ 1 standardiste,

La régularisation des c8tes des agents sous-contrats n'a
Pas eu lieu suite ay Changement dy Directeur Général et &
beaucoup de cotations qui ne sont pas parvenues,
Pourtant, les mécaniciens et les capitas de 1a Préfectuyre
de Kigali ont &té régularisdée les autres dossiers restent
en attente pour Janvier 1982,
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I1 existe encore deg agents qui travaillent pour 1le Compte dy
Sérvice des Pontg et Chaussées mais dont l'administration est
confice aux Projets utilisateyrs, Tels sont les agents oeuvrant
dans 1le Service dy Projet Ponts, Projet Voiries Urbaines,
Projets Atelier des Ponts et Chaussdesg et Projet C.T,A,

Ces Projets sont financés par la K W, ¢4 sy I DA et
CDG qui ont nommg leurs gestionnaires exXpatriés, Cesg agents

sont tous arfi © A la Caisse Sociale du Rwanda et se Composent

de mécaniciens, magasiniers, enseignants, Magons, monteurs,
Secrétaires dactylo et autres,

Le projet "Atelier geg Ponts et Chausséegn Prenant fin avec
1'année 1981, une partie de gop Personnel sepq Prise en charge
par l'administration des Ponts et Chaussces gas Janvier 19g2,

-.---..—o-q--u-—---—-u-. ..________..._,_.__...

Tous 1eg agents Sous-contrat Sont affilijdg a la Caisse Sociale
du Rwanda,

Les rélevés de Ccotisationg bPension mog 1 sont transmis
réguliérement Jusqu'ay ITTéme trimestre 1981,

Pendant 1'année 19g1 nous avong déploré 22 accidents (e
travail dont 2 ont &t¢ mortels,

I1 s'agit ge MULISA, agent journaljer a 1'aspha1tage qQui a &g
Tenversé par yn Ccamion et MUNYANK K, Papias qui 4 ¢té renversg
bar une Voiture,

Un blessd grave qui reste & 1'hbpita] en Belgique et qui a
bPerdu une jampe (TWAHIRWA Séraphin),

Six ont &tg bralés pap 1'asphite en ébullition. Sept ont &t¢
blessés bar accident des Véhicules, Les gix Autres ont ¢+g
blessds dans divers travaux qe Laboratoire, nontage deg Ponts
et émetteyrs radio,

Leurs dossiers sont a 1a Caisse Sociale qui ne les indemnisent
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10.4, FORMATION PROFESSIONNELLE

Le Centre de Formation Professionnelle dispense
1l'enseignement sur les cours Suivants s

- Organisation de 'atelier

- Dessin Technique

- Technologie (moteur, entretien des véhicules, soudure,
les joints, transmission chassis et Suspension, train
de roulement, les freins, les lubrifiants et carburants),

- Technologie générale (connaissance des natériaux et
métrologie),

- Eléments qde machines

- Sécurité dans le travail

= Travaux d'étabij (initiation en métier)

- Frangais (grammajre et technique)

- Electricitd auto

- Calculs d'atelier

Mathématiques usuelles.,

Le Centre qe Formation a forms 45 apprentis en
mécanique générale répartis en 4 classe dont 2 ont débuté
en 1981, La formation est répartie sur 182 semaines de six
Jjours
- La Classe 3 4 4 débuté en 1979 et compte 12 €léves
réguliers;

- La Classe 1 4 g ouvert ses portes en nars 1981 et compte
9 éléves réguliers;

~ Les Classes 1 B ot 1 C ont débuts fin Juin comptent 24
¢leves réguliers répartis comme Suit : 11 éldves pour

la classe 1 B et 13 pour 1a classe 1 C,

Au début de 13 formation, 1a C.D.G versait une bourse aux
¢léves mais actuellenent Jle Gouvernement ne Peut pas les
pPayer par suite de non-disponibilité dy budget,

Pour le monment, leg enseignants sont payeés les uns rar la
CDG et les autres par le Gouvernement Rwandais, i1
faudra prendre en charge dés Janvierp 1982, 1es Salaires
de tous les enseignants,
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Actuellement, nous avons d'autres agents en recyclage en

Allemagne, Ils suivent la spécialisation de Chefs de Chantiers,
Au cours de 1'annde 1981, ce Centre de formation a recyclé sur
le tas, 15 mécaniciens de tracteurs, 3 mécaniciens en graissage
des véhicules et engins, 1 Dactylographe, fin plus 3 conducteurs
de Niveleuses ont dété fornés, ils seront engagés sur le budget

1982,

Enfin 14 apprentis ont terminé leurs cours de formation ke 30

avril 1981 et les dix premiers ont recu un certificat

sanctionnant cette formation,

Ils ont été tous recrutés par 1'Atelier Central des Ponts et

Chaussées qui les a enr8lés dans ses diverses sections et
sont encore 3 charge du budget de 1a C D G, nous espérons
qu'ils seront repris sur le budget de 1'Etat Rwandais & partir

du Ter Janvier 1982,

I1 est A noter que cette promotion avait une bourse d'études

financée par 1a C.D.G. que seuls les €léves qui ont commencés

en 1981 étudient sans 8tre payés,

10'5.

DISTRIBUTION DES VIVRES

D'aprés 1e plan d'opération ctonclu entre Jle Gouvernement
de 1la République Rwandaise et 1e Programme Alimentaire
Mondial ONU/FAQ concernant un projet d'amélioration

¢t de développement routier (Projet PAM 2465), lequel
Accord a été signé par le Gouvernement et le PAM le 25
Mars 1975, le PAM a accepté de fournir une assistance
alimentaire pour une durde de 4 ans,

Conscient de 1'importance économique et Sociale d'un
réseau routier moderne, le Gouvernement ga é¢tabli un
brogramme de quatre ans destiné & améliorer et entretenir
les routes dy pays, et a renforcer 1o service des Ponts
et Chaussées.

Pour réaliser ce programme le Gouvernement a obtenu
l'assistance de l'Agence Internationale de Développement
et de bailleurs de fonds bilatéraux.,
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Pour permettre au Gouvernement de surmonter le probléme
budgétaire (que représentent les salaires A fournir aux ouvriers
nécessaires aux travaux Ci~-dessus, le EAM “ournit ay
Gouvernement des denrées alimentaires qui seront distribudes

a ces ouvriers comme partie du salaire,

Le PAM livre ay Gouvernement, A Kigali, les produits qui ne
dépassent pas une valeur totale (y compris les colits du fret,
de 1la Surveillance, de la participation aux frais de transport
intériecur) estimde a 4,403,000 dollars E,U,

Le P A M participe au réglement des frais de manutention,
d'emmagasinage ot de transport de ces vivres & 1'intérieur

du Rwanda par le remboursement de 50 % du montant de ces frais
et jusqu'ad concurrence d'une somme totale €guivalente

a 160,485 dollars BE.uU,

Le PAM fournit au Gouvernement les services de consultation
Appropriés concernant 1a distribution des produits,

~

Le Gouvernement prend livraison des produits i Kigali 3 bord
du moyen de transport et le passage de propridté s'effectuera
a cet endroit.

A partir de ce point de livraison, le Gouvernement bale tous
les frais, Y compris les droits 3 1'importation, taxes, imp&ts
et autres redevances oy renonce, le cas échéant, a les
percevoir,

Des surveillants nommés par le PAM inspectent les produits ay
moment de 1a livraison pour déterminer leyr état et 1l'importance
éventuelle des pertes ou dommages, afin que les recours
Subséquents puissent 8tre présentés contre le transporteur

ou l'assureur,

Le Gouverneient dietritye nendant juatre ans, a raison de

260 jours par an, trois rations qu>otidiennns individuelles

& chacun des 4.750 ouvriers du projet 2 ti:re de paiement
partiel (envion 40 %) de son salaj-e peur shaque journée de
travail.Ce galaire est le salaire Minirum aranti pour cette
catégorie de travailleurs, Les disiribvtioas ont lieu au moins
une fois par mois, La ration individuelle luotidienne est
composée de s

Produits Gramme 3 Total
Haricots 100 300 gr
Huile végétale 30 90
Poisson en bofte 30 90
Sucre 20 60
Riz 200 600
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Le Gouvernement a pris les dispositions voulues pour que 1'on
apprenne aux bénéficiaires comment utiliser Convenablement les
aliments qui ne leur Seraient pas familiers,

la vente des denrdes du PAM,

Le Gouvernement s'est engagé 3 poursuivre la réalisation

des objectifs fondamentaux dy pProjet aprés que l'assistance du
PAM aura pria fin,

Quantités arrivées dans les magasins des Ponts et Chaussdes
KICUKIRO=NY.AIIIRAMBO (Croix-Rouge) ~ PCONTS ET CHAUSSEES (Kigali)

en kg
RIZ HARICQTS HUILE POISSON SUCRE

Ter arrivage

400,000 68,200 26,000 69,800 46,000
Qe " 347,800 155,000 32,000 - -
Totaux 747,000 223,200 58,000 69,8300 46,000

A noter qu'il existe encore aux MAGERWA, 20 tonnes d'huile en

coulage dont les MAGERV/, nous ont demandé d'acheter les
Jerrycans pour le transvasement et la récention, Ces Jjerrycans
seront achetés sur le Budget 1982 et 1e transport de cette
huile se fera ay début janvier 1982,
Comme tous les céréales et les huiles, pendant 1la manutention
il y a des pertes.
Ces pertes s'éldvent 3 :
800 Kg d'huile végitale par le Coulage i MAGERWA
200 Kg de poisson par le défoncement des boftes
1800 Kg de sucre perdu a MAGERWA,
Pendant 1le transport vers NYUNGVE, 2 sacs de riz et un sac
de haricots ont dté mouillés d'une fagon irrécupérabvile. De
méme, pour un mauvais stockage, 4 sacs de haricots ont été
trouvés pourris dans les magasins de GIKONGORO,
Il est & noter aussi que, un des chauffeurs de MAJYAMBERE Silasy
qQui avait fait le contrat de fajire tout 1le transport de Kigali
vers les Préfectures n'a pas livré 22 cartons et 3 bidon
d'huile pour une valeur de 81,000 FRW, Mais cette somme a été
retenue sur 1'une de ses factures,
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A noter aussi que, un et son convoyeur tous deux agents des
Ponts et Chaussées n'ont pas livré 3 destination des poissons
en bolftes pour une valeur de 20,000 FRW, Le montant a été
remboursé par une retenue A la source.,

En mai 1981, une commission des hauts responsables des Ponts et
Chaussées s'est renduedans toutes les préfectures.,

La commission avait pour objet de requérir les avis des
Préfets de Préfectures, des Bourgmestres, des Surveillants et
des Capitas sur la distribution de ces vivres, et par 13
connaftre la position de la population sur la distribution des
vivres aux capitas et cantonniers.

La Commission a retiré des avis de ces
diverses autorités contactées que le Ministére des Travaux
Publics a la place des vivres, négocier un financement en
argent pour mieux payer ses travailleurs qui eux pourraient
s'approvisionner en denrées de leur golt et convenance,

Les personnes auprés desquelles cette sorte
d'enquéte a été faite ont été unanimes pour affirmer que cette
pratique de distribution des vivres ne cadrait pas avec les
moeurs rwandaises.

Enfin- et surtout tout le monde acceptait
qu'on puisse diminuer la quantité des vivres distribués plutdt
de diminuer le salaire de l'ouvrier en échange des vivres.

Enfin tout le monde a été d'accord pour
affirmer qu'il est difficilement justifiable d'interdire & un
travailleur d'user de son salaire comme bon 1lui semble, et dans
le cas d'espdce d'interdire aux ouvriers ou d'échanger les
vivres regus alors qu'ils les ont en échange d'une partie de
leéur salaire,
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Suite au prét des vivres au Projet de la Recherche Miniére qui
s'éléve a
RIZ HARICOTS POISSON  HUILE  SUCRE
17 000 Kg 7 000 Kg 3 005 - 2000 Kg

»

Le stock disponible au 15 décembre 1981 s'éleve 2
489 583 Kg 7 Q00 Kg 30 310 Kg 21.815Kg 10 975Kg

I1 est a noter que certaines préfectures n'ont pas été servies
tous les mois parce qu'elles n'ont pas envoyé des listes
d'appel, base de calcul des rations il s'agit de

Butare : septembre; octobre; novembre 1981
Cyangugu: octobre, novembre 1981
Byumba $¢ octobre, novembre 1981
Kibungo: septenbre, octobre, novembre 1981,
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6. Conclusions et Recommandations

En conclusion, le Service des Ponts et Chaussdées
a rempli ses forctions comme il se devait malgré de
multiples inconvénients.

Cependant, il est bon de signaler d'emblée
que certaines restructurations de fonds s'avérent
nécessaires étant donné que le service des Ponts et
Chaussées prend de grandes dimensions année par année,

Clest ainsi que dans la restruction & laquelle
il faut penser dés maintenant, il faut enlever de 1la
Direction Générale certains services considérés comme
poids inutilesiet bons & 8tre implantés ailleurs.

Il s'agit entre autres du service des
Immondices implanté au sein du bureau Voiries. Tout le
monde est d'accord pour dire que le service des Immondices
devrait &tre transféré dans la commune urbaine puisque
son champs d'action doit couvrir toute la ville et si
besoin est, moyennant une certaine contribution de la part
des clients,

En plus, le service des Ponts et Chaussées,
compte tenu de la diversité de ses activités se voit
disséminé et ses services dparpillés parfois & des endroits
sans téléphone c'est ainsi que le service du Laboratoire
des Travaux Publics est loin de 12 Direction Etudes de
laquelle il dépend, le service de la Voirie récemment
installé & GIKONDO, par industriel est également sans
téléphone et se trouve éloigné de 1la Direction des Travaux.

Enfin, le probléme des plus importants est
celui du manque du personnel technique suffisamment formé.
Le potentiel humain surtout dans les travaux d'exdéeution
est indispensable a un travail soigné.
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