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Honsieur le Ministre de 1'Industrie,
dos Mines et de 1'Artisanat
ELSALL

Honsieur le iMinistre,

Son Excellence Moneieur le Prégident de la

République a bion regu votwe lettre n® 286/08/02,11/86 du 10 février 1966 Iui
. transmettant le compte-wendu de la visite au Rwanda de la misaion britennique
conponde de rerrésentants des Sooidtds APV Hall International et Midland Benk

International FLC.

Le Chef de 1'Etat vous prie de sulvye de tris prds

1a négociation des conditicons de la ligne de erddit de 5 millions de livres que le
Gouvernement Britamnique destine b motre Payse I1 pense qu'il y surait lieu de
faire bonifier le tamx 4'intéx@ts ou d'ajoindre & cette ligne do erddit une subvene
tion du Couvernement Dritannique.

Copde pour information hs

Le Ministre & la Présidence
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PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE
CABINET DU PRESIDENT

Réf. n°

Annexe :

Objet

Monsieur le Ministre de 1l'Industrie,
des Mines et de l'Artisanat
KIGAL I

Monsieur le Ministre,

Son Excellence Monsieur le Président
de la République a bien regu votre lettre n°® 286/08/02,11/86
du 10 février 1986 Lui transmettant le compte-rendu de la visite
au Rwanda de la mission britannique composée de représentants
des Sociétés APV Hall International et Midland Bank International
PLC.

Le Chef de 1'Etat vous prie de suivre de
trés prés la négociation des conditions de la ligne de crédit
de 5 millions de livres que le Gouvernement Britannique destine
& notre Pays. Il pense qu'il/y aurait lieu de faire bonifier le

taux d'intéréts ou d'ajoindre & cette ligne de crédit une subven-
tion du Gouvernement Britannique.

-

Le Ministre a la Présidence

- Monsieur le Ministre des Affaires

NTEZIRYAYO Siméon.

Etrangéres et de la Coopération
Rk G- A BT

Monsieur le Ministre des
Finances et de 1'Economie
EIGCALI

Monsieur le Gouverneur de

la Banque Nationale du Rwanda
E-1- G &L LT

Kigall, 1& iceccoisiiniennnnnssssnsneneennses By o LV ek
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/PROJET DE LETTRE/ Kigali, le

No /01.19

Monsieur le Ministre de 1'Industrie,
des Mines et de 1'Artisanat
KIGALI

Monsieur le Ministre,

Son Excellence Monsieur le Président de la République
a recu votre lettre n° 286/08/02.11/86 du 10 février 1986 Lui transmettant le
compte-rendu de la visite au Rwanda de la mission britarnique composée de représen-
‘ tants des Sociétés APV Hall International et Midland Bank International PLC.

Le Chef de 1'Etat vous prie de suivre de trds prés

la négociation des conditions de la ligne de crédit de 5 millions de livres que
le Gouvernement Britannique destine & notre Pays. Il pense qu'il y aurait ge faire
bonifier le taux d'intéré&t ou d'ajoindre & cette ligne de crédit une subvention du

Gouvernement Britannique.

} C.P.ls s
|

- Monsieur le Ministre des Affaires
Etrangdres et de la Coopération

- Monsieur le Ministre des
Finances et de 1'Economie

- Monsieur le Gouverneur de la Banque
Nationale du Rwanda
KIGALI.
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LIQUE RWAN I igali, le 10/2/1986
' MINISTERE DE L'INDUSTRIE, : it i X0/20e8

DES MINES ET DE L'ARTISANAT : ,
B,P. 73 KIGALI,=- N°28§ /08/02,11/86

Ly
¥

Vgon Excellence Monsieur le Frésident
de la République Rwandaise
KIGALI,

Excellence Monsieur le Président,

Objet: Transmission d'un

compte-rendu,
o

J'ai 1l'honneur de trznsmettre a Votre

Excellence le compte-rendu sur la visite qu'une mission

. britannique composée des représentants des sociétés APV
Hall International et le Midland Bank International PLC.

a effectude au Rwanda, du 29 au 30 Janvier 1986.

Cette visite s'inscrit dans le cadre
du suivi de la mission de prospection que j'ai effectuée
3 Londres, du 28 au 31 octobre 1985, & la t&te d'une
délégation comprenant quelques hommes dtaffaires rwandais,
en vue de sensibiliser les opérations économicues britan-
niques aux investissements industriels au Rwanda,

La Midland Bank et 1'APV Hall interna-
tional cui ont assisté a mes séances de travail se
proposent de répondre aujourd'hui favorablement & l'appel
lancé,

Ainsi, lors de la mission au Rwanda, le
\ représentant de la iiidland Bank m'a remis un document
relatif & la mise sur pied d'une ligne de crédit de
développement d'un montant de 5 millions de livres en
‘ faveur de notre pays tandis que les representants de
1'APV Hall international ont montré leur grand intérét
dans la participation & la réalisation de certains de nos
projets industriels,

Veuillez agréer, Excellence lonsieur
le Président, l'assurance de ma plus haute considération,

Copie pour information & :

« Monsieur le Ministre des
Affaires Etrangeres et de
la Coopération
KIGALI,

- Monsieur le Ministre du Plan
KIGALI

- Monsieur le Ministre des Finances
et de 1l'Economie
KIGALT

- Monsieur le Gouverneur de la Banque
Nationale du Rwanda
KIGALI

-Monsieur le Directeur Général de la
Banque Rwandaise de Développement
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La mlss1on brltannlque devait donc prendre contact
'avec des 1nst1tut10ns bancalres et gouvernementales pour donner
_une prosentatlon sur 1a llgne de credlt en quest1on et discuter
avec celles-01 sur sa méthode’ d'operatlonziln de la mettre en
place le plus rapldement p0551ble. o

- Arrivée Mercredi, le 29/1/1986, en fin de matlnee,
cette mission s est entretenue dans 1'aprés-midi (de 14h a 3 17h)
de ce méme jour avec la Bangue Rwandaise de Developpement.‘Jeudl,
le 30/1/1986, la mission a pris contact avec la Banque Nationale
- du Rwanda avant d'8tre regue en audience par le Ministre de "'
1'Industrie,: des Mines: et.de 1'Artisanat. En fin de matinée, la
mission afvisité;le;chantier,deQSQRWATOM en compagnie de Hpnsieur
MURENZI-Directeur Général de 1'EMUJECC ,. .n des membres de la
délégation composée d'hommes d'affaires rwandais que le Ministre
de 1'Industrie, des Mines et de l'Artisanat a conduite a Londres.

I. Entretien avec les représentants de la Banque. -

Rwandaise de Développement.

A 1a Banque Rwandaise de Développement la mission a
6té accueillie par Monsieur NTAGANDA Emmmnuel, Directeur Financier,
en compagnie de Monsieur MPONGEMPABE Leopold Chef du Service
"Grands Projets". ’ i

Monsieur Michael J.D. Allan prit la parole le premier
pour expliquer 1' objet de leur v181te. La mission etalt arrivée
pour 1nformer a la Banoue Rwandaise de Developpement que la
Midland Bank voudrait mettre en place une ligne de crédit spécial
de développement en faveur de notre paySQ‘Il a épsuite présenté &
la Banque Rwandaise de.Développehept un doéumeht que la Midland
Bank a préparé a ce sujet a l'intention du Ministre de 1'Industrie,
des lMines et de 1l'Artisanat. ‘

Avant de discuter sur le contenu de ce document
Monsieur J.R. Penne-Stuart, Directeur Général de Beckdest Ltd et
conseiller & la Société APV Hall International, a tenu & indiquer
que leur société (APV Hall) entretient de relations privilégiéres
avec la Midland Bank et qu'elle sg'intéresse aux.projets ci-haut
cités. I1 a ajouté que la mission souhaitait aussi rendre visite,
dans la mesure du p0531b1e aux opérateurs économiques rwandais,
membres de la delegatlon ‘rwandaise & Londres et plus particuliére-
ment a Monsieur MURENZ I qui s'intéresse a 1'augmentation de la
capaclte de son usine de traitement de tomates (SORWATOM).
Monsieur J.R. Penne-Stuart a enchafné par la présentation du
groupe APV Hall International Timited. Cette- société d'entreprises
d'lngenlerle a 200 ans d'expérience. Elle peut entreprendre

A Tl
e o o © o0



'—-tv—__—__——. L%
-4 -

g "Grands projets" & donner plus de détails sur le crédit que la
Banque Rwandaise de Développement accordé aux promoteurs'des
projets industriels. Celui=-ci précisa. que la Banque Rwandaise de
Développement donne des crédits dont le taux varie entre 12 et 1%%
suivant le type d'activité. Le crédit lui.méme ne peut en aucun
cas dépasser 25% du Capital :social.de la Banque Rwandaise de Déve-
1oppement pour un seul proaet et est égal a: - 50% du coltt d'inves-
tlssement pour un proaet qui demeande plus de 75 millions de francs
rwandalse :

- 65% pour ce1u1 dont le montant d'investissement est compris entre
‘s et 75 millions de francs rwandais. :
oy 807 si le cofit global est situé entre 500.000 FRW et 15. OOO OOOFRW .
;?iApres ces éclaircissements, les représentants de la Banque Rwan-
_ daise de Développement ont fait part‘a la mission des observations
ci-apres : ‘ '
R D'aprés la Banque Rwarndaise de Développement le taux
d'intérét de 8,80% est élevé par rapport aux autres taux d'intéréts
£ 3 pour les lignes de crédit déja bénéficiées.

" Comme on le verra plus loin la Banque Nationale du
Rwanda se demande pourquoi ce taux qui est au départ élevé reste
fixe alors que les taux d'intér8t pratiqués sur le marché internas
tional sont actuellement et progressivement en chute.

- Les termes fixés (5 =ns) soht courts en comparaison
avec ceux pratiqués par la Banque Rwandaise de Développement qui
_ sont- généralement de 7 & 8 ans (voire m8me de 10 ans pour 1'indus-
trie hételiére). v

- Te paiement du capital commence en général 1-2 ans
aprés la mise en exploitation alors que le projet de la ligne de
. crédit prévoit 6 mois seulement aprés la fin des travauxe. Ce délai
est trés court car, & cause de l'enclavement de notre pays il
arrive que le début de l'exploitation ne suit pas directement la
fin des travaux de construction et d'installation des machlnes et
appareils. (Par exemple ces travaux peuvent &tre terminés au
moment m8me ol les matieéres premleres en commande ne sont pas

encore livrées).

La mission a précisé que le taux d'intérét sera fixé
par 1'ECGD - Export Crédits Guarantee Department dés qu'un engage-
ment ferme sera établi et que, actuellement, ce taux est de 8,80%
par ane L'ECGD revise ce taux une fois tous les six mois mais
cela n'entraine pas necessalrement son changement. La mission a
shchatné en disant qu'elle va faire des propositions au Gouverne=
ment Britannique en vue de bonifier ce taux en octroyant notam=
ment & notre pays des aides non. remboursables°

OQ‘B‘/".-.O;;‘::
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3. Entrefiens avec 1e Mlnlstre de X' Industrle,
dek Mines et de 1! Artlsanat

Dans la matinée du 30/1/1986,1e Ministre de 1'Industrie,
des Mines et de 1'Artisanat a regu en audience la mission. il a
souhaité a la délégation la bienvenue et un séjour_agréable dans
notre payss La mission lui a répondu qu'elle était ravie, par
cette visite malheureusemant de- courte durée et qu'elle avait été
surprlse pqr 1a bonne hospltallte, le beau climat de notre pays
1lgt l’organlsatlon 1mpeccable des services visités. Le représentant
U de la Midland Bank a alors remis au Ministre le document élaboré a
son -attention et relatlf 4 ladite ligne de crédit. La mission a
~ ensuite expllque 1 obaet de sa visite et évalué les résultats des
" contacts ausque-la menés. La mission a enchatné en rappelant que
1'APV Hall International avait dressé et envoyé au Ministre une
liste des projets auxquels cette société s'intéresse et que, de
sson coté, la Midland Bank a eu un accord de principe de 1'ECGD
; Tﬁ,_(Export credits guarantee department) pour 1'ouverture d'une ligne
 de crédit spécial de développement en faveur du Rwandaz, sur le
 programme de laquelle les projets retenus aussi par 1'APV seraient
exécutés. La mission a continué en disant qu'elle voulait s'assurer
que le principe et les conditions de cette ligne de crédit soient
acceptables par la partie rwandaise avant d'organiser dans un
proche avenir (dans un mois) une mission beaucoup plus importante
"qul serait composée d'experts de 1'APV Hall pour les prOJets
évoqués plus haut, des représentants de la lMidland Bank et, éven=-
tuellement de 1'ECGD.

‘Lés représentants de 1'APV Hall international ont
indiqué au Ministre que les informations qu'ils disposent au sujet
desdits projets sont insuffisantes. Pehisg

Le Ministre de 1'Industrie, des Mines et de l'Artisanat

a promis de leur envoyer aussitdt que poss1b1e les informations
complementalres disponibles. Le representant de la Mldland Bank

a,quant & lui,dit au Ministre qu'en vue de ramener le taux actuel—
lement de 8,80% 4 un taux favorable, = au retour ils allalent
contacter des bienfaiteurs (agences) pour obtenir des aides non-
remboursables. De méme, ils ont promis de convaincre 1'ECGD a
rendre visite & notre pays dans un futvr proche afin de consolider
cette coopération necissantes Le Ministre_é‘bien accueilli: ces pro=-
positions. ‘ e

La mission a par ailleurs indiqué qu'en plus de 5
millions de livres sterling prévus dans le document remis au
Ministére de 1'Industrie, des Mines<et de 1'Artisanat relatif a
la ligne de crédit, il y a possibilité d'incorporer dans la ligne

ovisfase
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4. Visite & la SORWATOM., .. .

Apres ¥ 8 audlence, la mission a V151te le chantier de
_la SORWATOM en Compagnle de Mon31eur MURENZI - Dlrecteur Général
de l EMUJECO. La mission s est renduacompte de 1 etat d'avancement
des travaux de construc+1on de 11 us1ne de traltement de tomates et
a beaucoup appr601e § i 1ngen1051te avec 1aquelle cette usine a été
,construltesf ; :

: D'aprés Monsieur MURENZI 1u1-m§me, ‘1'usine va traiter entre

400 et 800 T/an et le premier prodult sortira au mois 4’ Avril
1986. I1 a profité de cette .occasion -pour demander aux représentants
de 1'APV:Hall de lui envoyer par -la prochaine m1051on une docu-
mentation sur la conservation des p01ssons car dans 11 exten§1on
de cetteauslne on pense justement & une ligne pour le tga;tement

de poissonse.

5. Réunion conjointe avec la Banque Nationale du”

. _' Rwanda et 1é Banque Rwandaise de Développement.

Sur demande du Ministre de l Industrie, dés Mines et
de l'Artlsanat une reunlon de synthese,regroupant les représentants
de la Banque Nationale du Rwanda, la Banque Rwandaise de Dévelop-
pement, le Ministére de 1'Industrie, des !Mines et de 1l'Artisanat
et la mission,s'est tenue dans les locaux de la Banque Nationale.

- Ont a351ste a cette reunlon :

- La mission (composée comme on le sait déja des
représentants de 1'APV Hall et du représentant de la Midland Bank)
-~ Monsieur NSENGIMANA Augustin, Directeur des opérations
- banoaires a la Banque Nationale du Rwanda. s
. = Monsieur NDEKEZI Onesphore, D:Lrecteur du change a
la Banque Nationale du Rwanda.
- Monsieur MPONGEMPABE Léopold, Chef du service "Grands
Projets" & la Banque Rwandaise de Développement et
- Monsieur GASASIRA Fmmanuel, Chef de Division "Techno<
logie" au Ministére de 1'Industrie, des Mines et de 1'Artisanat.

La réunion s'est penchée sur le contenu du document
relatif & la ligne de crédit de la Midland Bank mais ne 1l'a pas
discuté & fond a cause de l'insuffisance du temps matériel. En
effet, les exemplaires de ce document syant été distribués au cours
m8me de la réunion; il est clair que la partie rwandaise ne
pouvait pas prendre une position finale sur cette offre avant
1'exploitation profonde de ce document et la concertation entre -
les services concernés sans risquer de se compromettre.

ceo/ove
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