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Tonslensr 1o Secrétaire Général
u Ministére de la Jeunessc
t des Sports
TIgatew
- .ongicur le Jirectour Géndral
‘¢ la Jeunesse

R 2

Kigali, le 22 Avril 1982

Monsieur le Ministre de la Jeunesse
et des Sports
BT 3 ALT

Monsicur le Ministre,

J'ai 1'honneur de vous transmcttro pour
prise de connaissance un excmplaire du Conpte~-rendu de réunion dc service
des Responsables de sections de la Direction Généralc des Sports ct Loisirs
qui avait notamnment pour objet 1'exanen de la répartition des agents = dans

les différentes sections ot de la définition de leurs attributions respectives.

Je vous en souhaite bonne récoption.

SEMATEKA Claude

virecteur Général des Sports




T i etes L Repporteus i

1) Exapen dc la répartition des agents (ofr projot des attributions. élaberé par

' 3)-Rempéet de.la voie hiérarchique dans la transmission des dossiers

o S e T

T

- -Réunion' de Service des Respomsables de. Seetions de la
_ Direction Générale des Sports et Loisirs : le 21 Avril 19382,

- Leréunion 5 débuté 2-8-heures 10 minubes. sons 1a présidence-éa Honsieur. -
" SEMATEKA. Claude,mrecteux%neml des Sports-et LoigirTs. Dl e

) Et—al—ewm <3 Mr NINGWE Phili ppe,..Chef de~Division.Sperts

e W 0

ot =-Mr-BICUNLA Nethan, Chef: de-Buresu-Planification

s eanimm W MUEATURUKDNDO. Norbert,. Chef -de- Bupeat Sports-d*Equipe.
- = Mr MBARUSHIMANA Antoine, -Chef dg Bupeal.BePaSe.
e M KAREMERA Pierrs. Chef. deByrean-Sports- Inc‘iﬂ.duals et

s AT

M__gggé_g};g_ ¥ — ¥r NKULIKIYINKA Jean' Baptiste, .Chef 2e-Pivision Bolklore

G vet-LOiSirﬂo o

- le Direeteur Général des.Sports et Loisirs en annexe)e

' 2)-'Rf‘appel de’ Ia ponctualité-dans 1'aceomplimsement des tAches {dossicre,.projets).

4)-Mismions % 1" Intérieur du Pays e o

le Répartition des tAches. e
"+ Le-lirecteur Général parle du projet de répartition-des-tlches dlaboré i la.
* - Gemande ‘du Ministrs pour gue chacun.ait des. attrdbutions préciscse Il a

| dema.ndé-&;x agents presenta de ge référer aux projetedistribuds dans les

SB’I’V‘:@Q&,‘ S ‘
© Le.lirecteur Général a ensuite parlé du transfert de, Pérpétue oun Burésu
Planifisetien—étant donné-que-cette. dernitre avait pratiquement los mBmes-

sttributions que Judith ot Béatrice..Hlle aidera BICUNDA dans 1 rédaedion

de la-correspondance. administratives. Ce service souffrait.-du nanque de _

- personnel suite au.départ des agents qui y Staicht pwéeddermant affeetés..
I1 a ensuite été-question de MUNY.NSANGA Ladislas qui .est. affecté au, Buresu
~BePeSs étant-donné que ce. service conprend épalement la documentation. -

Il remplacera Monsicur KANAMUGIRE Cyprien. qui est passé au Secrétariat
‘Général.-Monsiour KAGAME Alexis ost également affeoté au Bureau UaPeSe.-en’
remplacenent de KAMWANYL- 4bdoul, affeté 3 la Gestion,

o

Ceneemant 1'affectation des Dactylographes. le m.recteur
Général..a. soull.@lé_le fait qu'il les 2 repartls dans le seul but d'OC"upeI‘ tout
la Monde.. : = ' - ehiky
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2.

I1 fallait éviter le cunul des textes & dactylographier chez unc scule
personne si compétentc soit-clle. I1 a été souligné que cettc affcctation
n'est pas rigide c-a-d. que l'on peut utiliser un Jactylo n'appartcnant

pas & son service si les circonstances 1'éxigent.

Ponctualité dans 1'exécution des téches.

La ponctualité sc situc non seulement au niveau de la signature sur les fiehes

de présence mais égalecment de l'exécution des thches. I1 faut que les dossicrs

soicnt traités le plus rapidement possible. Une suite doit &tre donnée a

toute correspondance administrative & part les lettres & classcr ou a conser-
ver dans une farde en vuec de constituer un dossier.

Le Directeur Général a recommandé & chacun de faire preuve d'esprit de
responsabilité dans l'acquittcment de scs tlchess I1 faut que chacn se sente
concerné par les problémes relatifs & ses attributions. Il nc foudrait pas
attendre que les autres nous apprennent les choges que nous devrions connaltrc
de par nos attributions. I1 faut absolument suivre de prés les activités en

rapport avec la mission nous assignée.

N.B : Le Dirccteur Général des Sports et Loisirs conseilla & tout lc monde de

3.

4s

signer les fiches de préscnce puisque les autorités 1l'cxigents

Respect de la voic hiérarchiquec dans la transmission des dossicrse.

Il a été constaté que certains dossiers sont transmis chez lc Sccrétaire
Général sans qu'ils aient été vus par les Chefs hidrarchiquese. Il en résulte
que ces dossiers sont renvoyés pour études ou pour avis. I1 fout gqu'un dossier
soit visé par les chefs hidrarchiques pour qu'il soit considérés Il est &
noter que quand vous visez un dossier, cela signifie que vous 1l'approuvez
intégralenent d'ou la nécessité de contrbler ce qui se passc daons ses services
pour éventuellement corriger et étoffer un dossier incomplet ou nal rédigé.

Il est surprenant de voir un dossier mal élaboré parvenir chez lc Directeur

Général alors qu'il a été visé par tous les Chefs hidrarchiques.

Migsions & 1'Intéricur du Pays.

Le virecteur Général a annoncé les exigonces du Ministrc on ce qui concerne les

nisgions & l'intérieur du pays & savoir :

~ Que toute mission doit avoir un objet précis et qu'unc notc oxplicative
soit présentée et approuviéc.

- Que les missions soicnt préparées a temps afin d'éviter des inprovisations

de derniérc heure en ce qui concernc notamment les demandes cdec véhicules.

NuB.: Pour les missions & l'étranger, le Jirecteur Général a rappclé lc délai

obligatoire pour la demande d'ordre de mission qui est de 12 jours avant
lc départ et le délai de 15 jours & compter de la date de rctour pour

avoir transmis le rapport de mission (Instruction Présidontiollo).

il



5. Jivers
Concernant les activités sportives & exécuter cette année par la Direction
Générale, il avait été demandé que les calculs révisés sur les dépenses
soient transmis & femps chez le Gestionnaire et cela pour 1'harmonisation
des dépenses & effectuecr.
Constatant que personnc n'a transmis & temps lesdits caleuls, lc Ministre
a décidé que le Bureau Planification centralisera les projets rolatifs
aux 8ports et au Folklore et fera un tableau des dépenses qu'il discutera
avee la Gestions Cela permettra de présenter les projets globalecment, en
tenant conpte des disponibilités budgétaires.
Le directeur Général a insisté sur le fait que les rapportours dos réunions
doivent desormais transmettre les Bompte-rendus dans 3 jours ouvrables apres
los réunions. Quant & cc qui concernc les visites dans les burcoux, il &
été constaté que certains cas sont inévitablos mais qu'il fallait congédior
les visiteurs qui viennent sans objet, dans 1'unique intention de bavarder
et perdre ainsi le temps utile de travail des Fonctionnaircs.
Monsieur BICUNDA Nathan a posé le probléme de conservation deg documents
comnerciaux relatifs & la commande de matériel sportif. I1 lui fut recom-

nandé de s'adresser & la Gestion pour demander un classcur nétalique.

Fait & KIGALI; le 22 Avril 1932

Le Président de la réunion

SEMATEKA Claude

virecteur Général des Sports
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et Lo;s{fs.-
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Le Rapporteur de la rdunion

KAREMERA Pierrc
Chef de Bureau Sportsv%:

Individuels.- F i LA



ATTRIBUTIONS DU PERSONNEL DE- LA PIRECTION GENERALE.

DES SPORTS

ET LOISIRS:

loms et Prénoms

!

Affectation

i

S SV S v S e
! Attributions

Lk
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1. SEMATEKA Claude

A

! Directeur Général

!«Promotitn; erientation, organisa“

! des Sports et Loisirs! tion des sports ;

!

P

—~—

{«Elaboratien des lois et réglem : i:
! spertifs;

!-Relationsraéeﬁ ies orggnisatiens

! nationales; régionales et inter-
I-nddiokmtes~des =-orts}

!-Médecine sportive;

J=Infrastructure sportive:

Zs NKULIKIYINKA Jean Baptiste!

t
!

Chef de Division
Folklore et Loisirs ! Loisirs;

!~Prométion et organisation des

!~Promotion du Folklore National;
!-Organisation des manifestatinns

! populaires;

!-Constitution, administration et

! gestion des ballets et groupes

! folkloriques nationaux;
!-Bncadrement des groupes folklori-
! quesj A4 .
!-Apprentissage du folklore chez let
! Jeunes;

!-Promotion et organication des

! _groupements socio-culturels.

. NJANGWE Philippe

Chef de Division

Sports

!-Gestiop du matériel et des équipe-
! ments des sportss

l=Formation et recyclage des entrai -
! neurs et des arbifres;

!=Promotion des sports traditionnel: -
!-Conservation des titres;

!-Promotion des sports de combats

%, MUHATURUKUNDO Norbewt

! Chef de Bureau

! Sports d'Equipe

!
!

!
.

!-Promotion des Sports d'équipes;
!~Organisation des championnats et

! des compétitions;

!-Centralisation des résultats

! sportifs nationaux régiongux et

! internationaux;

!~Entrafinement et gestion des équipes

! nationales.

sainlaite
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5., KAREMERA Pierre

1
1
!
!
1
!

!

Chef de Bureau

Sports Individuels

! -~ Promotion des sports individuels;

! - Organisation des championnats et des

! compétitions;

! - Centralisation des résultats nationaux;
! - Formation des Athlétes;

| — Entratnement et gestion des athlétes

! nationauxe

©. BICUNDA Nathan

!
'
!
'
!
]
1

Chef de Bureau
Planificatidon

! - Relations avec les Ministéres ayant la

! Défense Nationale, le Plan et 1'Educatica
! Nationale dans leurs attributions;

! — Etude des Plans et Projets;

! — Programmation de l'exécution des plans

! et des projets;

! - Centralisation et programmation des

! investissements.

7. MBARUSHIMANA Antoine Chef de Bureau

!
1
!
!
!

!

E.P.S.

! - Promotion de 1'BEducation Physique et dec
! sports; A

! - Formation des cadres;

! - Participation & 1'élaboration des direc-
! tives et programmes pédagogiques sur le
! sport;

- Information et documentation sportives.

8. KAMUHANDA Elie

!

Bureau Sports

(Secrétaire d'Adminis- Individuels

tration)

!
!
!

!

- Entraineur de 1'équipe nationale

! d'Athlétisme.

! - Participe & 1l'organisation des activités
! - d'Athlétisme dans les Préfectures et

! Communes.

! ~ Rédige des lettres gdministrgtive )

9, TWAGIRAYEZU Emmanuel

Bureau

(Secrétaire d'Adminis- Planification

tration)

!
!

!

! - Btudes des programmes et projets sur

! les sports.

! - Exploitation des Rapports des Encadreurc
!  Régionaux.

! - Follow-up des projets en cours d'exé-

! cution.

10, MAVUGWA Grégoire
(Secrétaire

d' Administration)

!

Direction Générale

! - Enregistrement et classement des dossic.i-

! sur les sports.

!

11. KAGAME Alexis

Bureau E.P.S.

eeefons

11. Chargé technigue des sports traditionn- .

1-Organisation des sports traditionnels.
1-Contact avec les Bncadreurs Régionaux et
! Communaux. '

1-Contact avec les ababugu et d'autres.

! participamts aux sports traditionnels.
1-Prévision des équipements nécessaires

12u% gports traditionnels.
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! 2. Promotion des sports pour juniors, cadets et

! minimes.

!~Sensibilisation et évaluation des actiivités du
! Football des Enfants. '
!-Contact avec les responsables de ces équipes.

'3. Répondre aux lettres de demande d'emploi,

! de bourse d'études et de stage.

4. Synthétiser et donner les avis sur les rapports.

12, MUNYANSANGA
Ladislas

1
1

!

Bureau EsP.S.

1. Information de l'EgP.S.
!-Contact avee ORINFOR
'-Rédaction des articles dans les bulletins de

! liaison sur les Sports (IMVAHO, KINYAMATEKA et
! autres).

!-Relations permanentesavec les Journalistes sportifs.
,~Relever et trier les critiques écrites sur 1'E.P.S
! dans les jourmaux et les transmettre.
!-Synthétiser et donner des avis sur les articles

! rédigés dans les journaux.

!
‘2. Bibliothdque du Ministdére (E,P.S.)
!-Connaitre et informer aux intéressés le genre

! de livres sur 1'EPS dont le Ministdre dispose.
!

3« Connaitre et afficher les résultats des
! Compétitions Nationales &t Internationales du
! week—end.

13. NIZEYIMANA J.M.

Bureau Sports

! = Organisation du Championnat National de

!
(Instructeur ! d'Equipe ! Basket-ball.
des Sports) ! ! = Organisation des Tournois de Basketball
! ! - Arbitrage de Basketball
! ! - Réunion concernant le Basketball
! ! ~ (Elaboration des Procts-Verbaux).
! ! -Installations sportives de Basket-ball
! ! = Correspondances diversesrelative: aux dossiers
! ! de Bazketball :
: ! - Agent de ligison directe avec le C.NN.DsB.B.
14, MULIKANWA ! Bureau Sports ! - Promotion du sport féminin
Béatrice ! d'Equipe ! - Correspondances diverses.
(Réd.Adjoint) ! 1
15, UGIRASHEBUJA ! Bureau Sports | - Organisation du Championnat National de
Evode ! d'Equipe ! Volleyball
(Réthdjoint) ! ! = Organisation des Tournois de Volleyball

- -

.

! - Agent de liaison avec le C.N.D.V.B.

! - Arbitrage de Volleyball

! - Correspondances diverses.

5. NDUWAYEZU

Faustin

Buregu Sports

d'Equipe

! = Idem que UGIRASHEBUJA

! —= Correspondances diverses.
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17. MUKABIDILI Perpétue ¥ Burcau Planifiecation ! - Synthdsc des rapports des Encadrcu-:

(Rédacteur‘Adjoint)'! 2 - ' s ! Régionaux (Sioffs~cm thsirg);J
! o ~Enrcgistrement et systhése trincsi !
! ! des demandes d'équipements sportifs

!

=

- parvenues MIJEUNESPORTS.

18. Mlle MUTUMWINKA :Wm_!>Bureau Planification ! - Gestion du aépﬁt central du matér’
Marie-Rose et hux  !th i !> Sportif.: ; V
19, Mllc MUKABHYAKA ! ' ‘! - Enregistrement des entrées-et. sor - i
Horianng = . 1 . ! tics du matériel sportif.
(Mogaminidre) ! T e !v-‘Tenue”Jqp;ha}iére du mouvement ¢
! ! articles sur igé fiches d¢"stock. .

"o
-
|

Conservation des piéces. justific -

1 | ! ! tives relativos i l'instruction cr-
! ’ !__la sortic du matdricl sportif.
20. SEBUNYONI{E%ie'J ! Bureau Planifibation ! = Transport et éntroposage du mpatd:~
(AidOwMagéséhier) foTRE o ! sportif dans lcs dépdts.
R X ) ; ! - Entrefion ct ncttoyace du matéricl
! ~~~».¢_m.m_:. TTesat technlquc de corpétition (PISTOL . .-
! ' ! STARTERS) natertal I¥installatien:

Installatlon du matériel . sportif

! : ! pendant les compétitions sporti-- -
= 4 ! patronncos par lc Départenent. o
21 RUGABAVU &1non ! Bureau Planification { - Transporf et entrepogage du matdéri
(Bngagé en qualltc ! . ! sportif dans Tes dépdts. .- s
'huassler) ' ! v ! - EntfetiéhLéf?ﬁéttoyage du maﬁé#i,lr
o : !”: _' : H technique i 2
! B L 4 ~;Co;19629 et Installation du matdri °

' ' ! sportif pendant les Goripétitions - - -

-
-

tives patronnés par le Départemer

22, VUGANEZLA Judith ! Division Sports ! -APfomotion'du sport
(Rédactour Adjoint) ¢ ' P - Arbltragc de Volley-ball
! ! - OfflClel tcchnlque d'athlétismc
! u __! - Correspondances diverses. R
253. KIN.MUGIRE Aloys ! Burcau Sports ! - Sélectionneur et Rosponsable teehr: -
(Rédacteur 4djoint) ! d'Equipc ! que de 1'équipe nationale de Fooi ~il
! ! = Organisation du championnat nation:-l

ten
-

et des Tournois de Football

-
"
i

Correspondances divcrses relative

! ~ ! aux dossiers sur lc Football.
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24. HAKIZIMANA Protais ! Division Folklore

(Secrétaire d'Admi- !

nistration)

=

et Loisirs

st chargé, cen collaboration avecc

lc Chef de Division Folklore ot Loi-
sirs, de 1'encadrenent et de 1'en-
trainement du Ballct National ct °
toutes les activitdés relatives ru
Secteur du Folklore suivant le eadr-
des attributions de la Division dr: -

cc domaine précise.

25« GIH.M NYI Laurent ¢
(Rédactour Adjoint) ¢

¢

Division Fo

et Loisirs

lklore

Zst affecté au Scetour "Loisirs" oui
conprend la promotion et 1'orgnni:
tion des Loisirs ainsi que la prono-
tion des groupencnts socio-culturcl .
I1 cst spéecialement chargé de 1=

gestion du stock des instruments

nusique du Départcncnt. oo

26. RUTLYISIRE J.M.V, !

v

Division Fo
ct Loisgirs

lklore

st affecté au Scctour Folklorc c%
s'occupe surtout de
L'organisation des manifestations 10

pulaires, de 1l'cencadrement des greow

folkloriques régionaux ;
de l'apprentissage du folklore

chez lcs jeuncs.

27+« RUTLYISIRE SOPHONIE !

(Fonctionnairc) !

Division Fo

¢t Loisirs

lklore

Chargé du Secteur Loisirs, Orchcs®.

ThéAtre et Cinénma.

c8e MWILIRIZA M.Jeanne !

(Rédacteur 4idjoint) !

Division Fo

et Loisirs

lklore

Secteur Folklore, aide surtout &

1'entradnenent du "Ballet National'.

2%+ MUKAMURENZI Marianne!
(Rédacteur) !
!

!

Division Fo

¢t Loisirs

lklore

Participe & la conception et & 1a
réalisation des activités du Secte
Folklorc. '

Classc les dossicrs de la Division

et assure 1l'acheminerient des eourri: -
et dossiers au niveau de la Dirceti -

Générale des Sports et des Loisirs.

50+ GLTSIMBANYI Thaddée !

Division Fo

et Loisirs

lklore

Secteur Folklore, anciennenent cnse
conne Dactylographe, a été récupér’
par la Division.

Jdes dossiers lui sont confids quen
il y en a, notammcnt la recherche si»

"inihango ya kera". _ |

sasfngs
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31+ NGWINONDEBE Dévota ! Division Folklore ! = Dactylographe
| et Loisirs. - i
32. MUKASHHLL Floride ! Divieton Folklore ! = Dactylographe
: ! et Loisirs !
33« MUKABINDA Vianney ! Direction Générale ! - Dactylographe
34+ NYIR.BIZIMANA Berthe! Division Sports ! = Dactylographe
35« MUKULNG Marie Jeanne! Division Sports ! = Dactylographe
36+« MUKLKABEJLA Anne ! Buréau LEiP.S. ! = Dactylographe

3

37« MUK.MUSONI Christine! Bureau Planification ! Jactylographe
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