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70, BOULEVARD DE COURCELLES
75017 PARIS
Té1.227.36.31 et 227.38.26

Paris, le 3 mars 1976

AMBASSADE A PARIS

i . Son Excellence Monsieur le Ministre ?

N© ,, & ! 3 T . de 1'Education Nationale - 1
AF/1338/07/SEC AR KIGALT

angéres et de la

Monsieur le Ministre,

: J'ai 1'honneur de vous transmettre, 4 toutes fins
~utiles, ampliation d'une lettre en date du 19 février dernier, de ‘
Monsieur Charles KECSKEMETI, Secrétaire exécutif du Fonds International
pour le Développement des Archives, qui nous informe que le Comité

de cette organisation a décidé de déléguer Monsieur Michel DUCHE

au Rwanda pour une mission de planification. j

Je vous en souhaite bonne réception.
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La constatation qui s’impose 3 peu prés portout est 1'encombrgmen§
jeg l1ocaux administratifs par les archivess Presqguc nulie part, une
tentative de regroupement systématique jes archives administratives
nta été entreprise; les jossiers ae toute nature ont donc proliféré
et sont restés conserveés dans Les 1gcaux de ieur administration jgrorigines
gans que ni tris ni classements méthodiques ¥ aient 6%té pratiquése

16 résultat de cette situation cat que, dans plusieurs ministéres
(Agriculture, Santé, Education nationale Par exemple)g 1les vieux dossierse
envahissent® 1ittéralement 1espace de travail, emplissant des classeurs
ot des armolires, enpilés parfois 3 méme 1e sols sommairemen’ rangés SUY
des rayonnages ge fortunse Faute de slassementy ils deviennent rapidement
inaccessibles et inutilisables pour 1¥administraticne Dans plusieurs
ministeres, 1es chefs de bureaux eux-mémes ntont avous ignorer a quelle
date remontaient leurs doseicrs!

Gette lacune est a'sutant plus dgépiorable aue ia plupars des
pinistdres el administrations de Kigalil gont logés dans des bAtiments
exigus, incomnodes ed ipsuffisents, et que les archives ¥ scecupent
donc une place qui fait défaut pour e fonctionnement des servicese

Font exception a cette maivaise gituation quelques rares ministéres
ou sdministrations gui dgisposent de 1occux modernes et osses vastess
Ministdre des Financesy Ministére 4u Pian, Ministdre des Affaires
4trangzres rotamment (aux Finances en particulier, un aépdt gtarchives
asses satisfaisant ety gsemblie-t=1l, bien classé, est installé au
soug-sol dans de bonnes sonditions de congervation)-

Un petit aépot dtarchives antérieures 3 1'Indépendance a été installé
3 1¢INRS de Butare, mals dans des conditions qui niont paru fort mé=-
diocressy et en tous cas sans personnel qualifié pour en assurer la
gestione

Je résumeral ainsi mes constatations gur Liétat actuel des archives &
Kigeli et Butares

a) Absence 3 peu Drés généralisée de services qtarchives dignes de ce
nom. Il existes certes, dans tous les Ministéres, un service intitulé
ngourrier et Avchives's qui agsure de fagon méthodigue 1a gestion du
courrier, avec un systame d‘enregistrement tres satisfaisant les
collections gtindicateurs gu courrier sont parmi les Dplus réguliérement
tenues ot conservées); mais ces gervices #gourrier et Apchives" ne
stoccupent en f£ait que des dossiers courants et ntont aucune activité
dans le domaine des dossiers anciense

%) 11 . ne gsemble pas ¥ avoir eu de destructions systématiques de papeirs
depuis 1tIndépendances <€ qui présente un c8té positif (1tessentiel des
des archives arintéret historique & $té apparenment conservé) nais sussi
nn cdué négatif (encombrement des locaux DPar deg masses de papiers périmés
aépourvu qrintérst).

c) Faute de ciassement et d'indexages la presque totalité des dossiers
autres que les dosaiers de gestior administrative-courante est jnutilisée
et jputilisabieo Ce sont des dossiers spmortae™ au plein sens du termey
ailors que Heaucoup dfentre eux pourraient stre de 12 pius grande utilité
pour l‘administra%ion rgandaise, e attendant de devenir 1a matiere
premidre des secherches higtoriguse futuress

a) Sous réserve arétudes P poussées dans ie détails jtestime 3 1800
ou 2.000 métres de royounnrage environ 1a masse des archives dRe jiai vues
au cours de S visites des 1ocaux administreatife de Kigali- '




La situation aécrite ci-dessus cgt particuliérement regrettable
pour un pays en voie de a4veloppement tel oue 1ie Rwanda. Bn effets

a) Parmi les dossiers ainsi immobilisés et inutilisés figurent des
dossiers cul scnt fondamentaux pour la compréhension des situastions
actuelles,'tant dans le domaine purenent a&ministré@i? que dans tous
les domaines de 1% 4conomies de l‘enseignementg de la santé; etce
nuelgues exemples suffisent pour itlustrer cette constatations

. dossiers d'étndes et enguétes économiques de toute natures dont les

d1éments restent souvent utiles pendant tpes longtendss

- dogsiers senitaires {engubtes, rapports sur les épidémiese rapports

de médecins sur iese méthodss de prévention sonitaire et de tyaitenent

’535?0)% :

- dossiers agricoles (correspondances administratives et rapports sSur

1a production agricole, 1es méthodes de culture, les récoltesy etce/

- dossiers de travank publies (notamment 1es études anciennes pour des
projets rénlisés ou nony mais toujours susceptiples gifktre repris dans
un avenir plus ou noins prOches)e

st et(h

p) Pour la gestion courante des affnires, le recours 3 des dossierss
méme ancliens; est souvent jndispensablet PaT sxemple Les plans arédi-
fices publics ou dtouvrages techrigues pour 1sur entretien et éventuel=-
ijement leurs réparations ou leur agrandissemento

¢) Au nivedu néme de 12 politigue généraies 1a connaissance des décisions
prises dans le passé, ovec tous ies éléments a¢information gqui ont docu~-
nenté ces décisions; pernet seulc asdviter soit la répédtition dferreurs
anciennesy soit 1o pnultiplication d?enquétes et dfétudes identiquese
source fréquente de g2spillioge atargent et de tempse

a) Bafin, en~dehors de cette utilité prasigue (ipnédiate ou & terme)s
les dossiers de gouvernemens et d*administraticn constituent la base
fondamentale de 1Thistoire Tuturee Tour un pays Jjeune tel que 1le Rwanday
dont les archives derites ne remontent »os au-deld de 60 3 70 ans, le

devoir de comserver intact Le patrimoine historique est particuliérement
inpératife. Toutes nroporticns gardéess 1e Rwanda se trouve % une périocde
de son histoire gui peut &4{~e comparée 2 selle des Etats-Unis au lende=
main de la Guerre dtIndépencancey Ou b celle de 1'URSS aprds 1o Révelution
d'octobre; Oor ces deux rays sonsgidérent, 3 juste titres leurs archives
de ces époques conne un tréscr notional,; et ils consacrent & leur con-
servation et & leur sxploitation historique des crédits considératiese

g1 un effort ntest pas fait dsns un proche avenir pour sauvegarder
les archives du Rwanda, oC DP&ys riggue de &€ trouver dans 1tavenir privé
de ménmoire administrative (réduisant ainsi & néant tous les efforts
d’équipenent et dforganisation dépensés depuks quinze ans) et privé de
conscience historigue (nettant ainsi en grand danger 17unité nationale
et 1a foi du pays en son avenir)je

B. SOLUTIOES PROLOSEES-

A 1'issue de B2 nission, et compte tenu de tous les ¢léments
aw problénme, 1'eatine devoir formuler des propositions concretes
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1. Création dtun Centre national des Archives Rwandaisese

Création d un veRLiz Z—==== \daisess

La premiére des mesures a prendre est de créer, par voie législative,
une structure administrative ayant compétence Pour 1'ensemble des ques<
tions d'archives du payse

Pour bien marquer cet aspect centralisateur et général, je propose
pour cette structure administrative le titre de CENTRE NATIONAL DES
ARCHIVES RVANDAISES.

a) Compétences

I1 est indispensable que 1a compétence de ce Centre s'étendes

- 1° aux archives des Préfectures et des communes, aussi bien qu'a
celles des ministéres et administrations centrales de Kigalis

- 29 aux archives des organismes et établissements parastetaux, aussi
bien qu'a celles des administrations 4'Etat proprement dites;

- 39 aux archives "courantes" encore conservées dans les locaux des
administrations, aussi bien gu'ad celles qui ont cessé de servir aux
besoins courants des administrations.

b) Fonctions.

e ———————————

Le r8le de ce Centre serait:

=i 400 e contrdler la conservation des archives courantes dans les locaux
des administrations et organismes publics,

- 2° d'assurer la collecte de ces archives lorsqu'elles ont cessé de
servir aux besoins courants de 1'administration,

- 39 dtopérer le tri des dossiers de fagon & déterminer ceux qui présen~
tent un intérdt historique ou administratif durable,

- 4% de proposer la destruction des dossiers dépourvus d'intérét
historique et ayant perdu tout intéret administratif,

- 5° dtassurer 1a conservation indéfinie des dossiers présentant un
intérét historigue Oou administratif durable,

- B8° 3'assurer 1le classement, le répertoriage et 1l'indexage de ces
némes dossiers, de fagon a en faciliter la consultation par les admi-
nistrations concernées et, ultérieurement, P&ar les historiense

c) Rattachement administratif.

Pour que 1le Centre national des Archives puisse exercer ses fonctions
dans les meilleures conditions dtautorité et d'efficacité, son rattache~-
ment administratif est tres important. Trois solutions sont possibles

\

3 cet égard:

1° rattachement direct & 1a Présidence de 12 Républigue, qui aurait
1tavantage de bien marquer son caractere interministériel et son
autorité sur les archives de toutes les administrations et organismes
publics du pays. Ctest 1a solution adoptée dans 12 plupart des pays

d'Afrique et d'Asic,

20 rattachement au Ministdre de 1'Educaotion nationsle, qui narquerait
bienidie caractere "eulturel" des archives, mais au dédtriment sans doute
de leur aspect administratif et gouvernemental,




30 enfin, rattachement au Ministere de 1'Intérieur, qui marquerait
bien 1le caractere administratif des archives, mais risquerait de g&ner,
% longue échéancé, leur rbdle culturel.

C'est pourquoi je recommanderais, pour ma part, la premiére solution
(rattachement direct & 12 Présidence), mais il est bien évident que

12 décision sur Ce€ point incombe en toute souveraineté au Gouvernement
rwandais.

a) Projet de 1oi.

Pour synthétiser mes propositions concernant 12 création et 1'orga-
nisation du Centre national des Archives rwandaises, 1tas rédigé un
projet de loi gu'on trouvera ci-degsous gen Annexe Il.

2, . Formation dtarchivistes professionnels. Autres personnels.

Pour assurer un fonctionnement satisfaisant du Centre national des
Archives, il sera nécessaire de disposer de cadres professionnels
compétents. En offot, 1o gestion des archives (collecte, tri, réperto-
riage, conservation) demande des connaigsances techniques et scienti-~
fiques pousséesy, gsanctionnées par un dipldme dtarchiviste.

Cette formation peut &tre donnée 2 1'Ecole d'archivistes‘de
1'Université de Dakar (Sénégal), cing archivistes dipltmés de Dakar
devraient suffire, en un premier temps, & assurer un fonctionnement
satisfaisant du Centre.

Pour le Directeur du Centre, il apparalt souhaitable qu'un stage de
haut niveau vienne compléter le dipldme de Dakar. Ce stage pourrait
avoir lieu soit en Francey soit en Belgique, Pays ou il existe une for-
mation archivistique de haut niveau scientifiques

En-dechors du Directeur et des cing archivistes, 1e Centre devrait
disposer dtau moins 2 gsecrétaires pour les travaux de dactylographie

(tres jmportants dans un service de ce genre), et d'environ 10 employés
pour les t&ches d'exécution, manutentions, etce

Par 1la suite, i1 faudra prévoir 1 ou 2 photographes pour 1le nicrofilm
et 1 ow 2 relieurs-restaurateurs.

o1 Construction a'un Dépdt central des Archives nationalese.

Pour la conservation et 1texploitation des archives 3 Kigali,
il sera indispensable de construire dturgence un Dépdt central, d'une
capacité de 2.500 meétres de rayonnages environe.

On trouvera ci-dessous en Annexe 111 1le programme de construction
de ce Dépdt.

4. Dépdts nréfectorggg_g'Archives nationales.

Pour les archives existant dans 1es Préfectures hors de Kigali,
un dépdt devrait atre installé dans chaque Préfecture:

Ces dépdts pourront atre modestes (150 & 200 nétres de rayonnage),

Selon les casy et sclon les pOSsibilités locales, ils pourront etre
gérés, soit par du personnel appartenant au Centre national des
Archives, goit par du personnel de la Préfecture, mais toujours sous le
contrdle du Centre national des Archives (voir projet de loig-.



F. PROBLEMES PARTICULIERS.

Certains problémes particuliers n'ont pu Atre étudids que treés
bridvement dans le cadre de ma bréeve mission.
I1ls nécessiteront une étude plus poussée Par la suite.

{1 Archives antérieures & l'Indépendance.

Comme il a été dit plus haut, d'importantes archives intéressant le
Rwanda avant l'Indépendance sont conservées en Allemagne, en Belgique,
en Tanzanie, au Zalre, au Burundi.

Lorsque le Centre national des Archives rwandaises sera créé et
organisé, et que le Dépdt central des Archives nationales sera construit,
il sera possible d'envisager le transfert d'une partie de ces archives
au Rwanda, soit en originaux, soit en microfilms.

Dans 1'état actuel des choses, une telle revendication serait inéfficace,
car le Gouvernement rwandais serait dans 1t'impossibilité d'assurer la
conservation et 1'exploitation des archives azinsi transférées.

2. Contrdle des archives privées.

Une partie importante des archives intéressant le Rwanda (vie
économique, engseignement, santé, etc.) est propriété privée: propridté
de firmes commerciales, industrielles ou bancaires, de congrégations
religieuses, etc.

11 apparait nécessaire que le futur Centre national des Archives
rwandaises dispose, sur ces archives privées, d'un certain droit de
regard, ne serait-ce que pour éviter leur destruction ou leur expa=-
triation. Un titre spécial du projet de loi (Annexe II ) est consacré
34 cette question, mais celle-ci devra évidemment 8tre étudide attenti-
vement au plus haut niveau.

3. Liaison avec 1'Université et 1'INRS.

Les archives ne sont, en régle générale, consultables par les
historiens et par le public qu'au bout de 30 ans, Passé ce délaiy,
elles seront certainement utilisées par des chercheurs universitaires
pour des études et des travaux historiques divers.
Btant donné que la majorité de ces chercheurs se trouveront 4 Butare,
i1 faudra, le moment venu, étudier un systéme de liaison entre le Centre
national des Archives rwandaises d'une part, 1'Université nationale
rwandaise et 1'INRS d'autre part.

4. Microfilm.

4 la fois pour assurer la sauvegarde des documents fragiles ou
préckeux, pour faciliter la consultation des documents, pour accroitre
les collections, et peut-&tre méme pour diminuer la masse des archives
% conserver, il sera nécessaire, lorsque le Centre national des Archives
rwandaises sera installé, de prévoir la création d'un atelier de micro-
filmagee. (cet atelier est prévu dans le progranmnne ci-joint en Annexe 15Tl
Mais cela n'est pas indispensable dans 1'immédiat, car le travail prio-
ritaire est de sauver _c¢ gqui existe.

¢. PERSPECTIVES DE REALISATION.

’

Compte tenu de ce qui a été écrit plus haut, on peut dire gue les

S

archives du Rwanda constituent & l'heure actuelle un capital inexploité.




Or le Rwanda n'est pas assez riche pour se permettre de laisser
ainsi inutilisée la masse d'informations de toute nature que recélent
les milliers de dossiers conservés dans ses administrations.

I1 est donc absolument indispensable, si lt'on veut éviter:

a) le total encombrement des locaux administratifs,
b) l'immodbilisation compldte des archives faute de classement et de

répertoire,
c) la perte et la destruction de dossiers précieux, de prendre des

mesures d'urgence.

Les solutions proposées par le présent rapport sont raisonables,
compte tenu des structures gouvernementales et administratives du Rwanda
et de ses faibles ressources financidres.

Les seules dépenses & prévoir dans 1'inmédiat concernent d'une
part la formation professionnelle des archivistes, d'autre part la
construction et 1'équipement du Dépbdt central des Archives nationales.
Par 1la suite, il faudra assurer au fonctionnement du Centre national
des Archives rwandaises par un budget annuel, nais il s'agit la d'une
dépense relativement faible.

1. Formation professionnelle des archivistes.

Pour la formation des futurs archivistes rwandais, tant a
1'Ecole d'archivistes de 1'Université de Dakar qu'éventuellement au
Stage international des Asrchives de Paris ou en Belgique, des bourses
peuvent &tre demandées soit aux organismes internationaux (uNESCO,
Fonds intermational pour le développenent des Archives), soit &
1'aide bilatérale.

2. Construction du Dépbdt central des Archives nationales.

(C'est volontairement que je n'envisage ici que la construction
du Dépdt central, car les dépbts préfectoraux de faible dimension et
d'équipement sommaire, peuvent &tre considérés comme faisant partie des
locaux ordinaires des Préfectures).

Le programme proposé pour la construction du Dépdt central
(ci-dessous Annexe III) est trds modeste. Il correspond au minimum
indispensable, sans aucun "luxe" ou équipement superflu.

I1 importe de le soumettre rapidement & un architecte pour
que celui-ci en évalue le montant, compte tenu des prix de la constru-
ction au Rwanda.

Une fois connu le cofit des travaux, le financement de ceux-ci
pourra &tre recherche

- goit dans le cadre de 1l'aide bilatérale (Belgique, France ou autre
pays/,
- soit dans celui de 1'aide multilatérale (PNUD, UNESCO, etds)s

H. CONCLUSION.

Ms mission au Rwanda s'est déroulée dans de parfaites condi-

. TN I — - N
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tiqukgiho;pitalité et d'accueil. J'ai été bien regu dans tous les

lecagiw;ﬁhiaiitratifa que j'ai visités (2idé en cela par 1la lettre
d*introduction que M. Pierre-Claver Mutemberezi, Ministre de 1'Educetion
Nationale, avait adressée 3 tous les autres ministres avant mon arrivée;
et qu'on trouvera ci-joint en annexe I). Je dois remercier surtout,
outre M. le Ministre Mutemberezi, M. Jean Ntigura, Directeur général

de la Culture et des Beaux-Arts, et ses adjoints MM. Michel Twagirumukiza
et Thomas Mulisa, qui.m'ontwgccompagné dans mes visites et ont facilité
de toutes les fagons possibles l'accomplissement de me mission.

J'2i constaté partout une conscience assez vive des besoins
adninistratifs en matidre d'archives et je pense donc que la création
du Centre national des Archives rwandaises sera accueillie avec satis-
faction par tous les responsables de 1'administration et de l'économie
du peys.

L, - Le prise de conscience du r8le culturel des archives sera
sens doute un peu plus lente 2 se faire. Seule l'existence du Centre
national des Archives rwandaises la rendre possible, et c'est une des
raisons pour laguelle cette création est urgente et nécessaire.

Le Rwanda, jeune nation aux prises avec tous les problémecs
du développement économique et humain, ne peut assurer son avenir que
s'il garde jalousement la conscience de s2 nersonnalité, de sa cultnre
et par conséquent de son histoire. :

De cette conscience, les archives sqn§4§jlé‘fOis=le'symbéle;et
et le gardien. S g

La conservation et la mise en valeur des Archives ne consti~
tue donec pas pour le Rwanda un luxe, mais une nécessité absolue.
Autant que le témoignage du passé, les archives sont le miroir du
présent et le fondement de l'avenir.

M. DUCHWIN
12 avril 1976.
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A. LETTRE D'INTRODUOTION.

L ,Ki‘leixinistre de 1'Education nationale avait, antérieurement
3 1l'arrivée de M. Duchein, diffusé auprés des autres ministres une
lettre d'introduction dont on trouvera ci-dessous le texte.

REPUBLIQUE RVANDAISE Kigali, le

MINISTERE DE L'EDUCATION N° 07.22/83
NATIONALE.

Monsieur le Ministre de....

KIGALI.-
Objgge Visite des archives
‘ Kinistérielles{

i o

Monsieur le Ministre,

En vue de planifier la création d'un service
des Archives nationales, le Conseil Internationale des Archives (C.I.A.)
enverra, dans le cadre de la coopération internationale, un expert, en
la personne de Monsieur Michel DUCHEIN, Conservateur en Chef aila
Direction des Archives de France, qui séjournera au Rwanda du 23 mars
au 2 avril 1976. :

Cet expert effectuera une visite des dépdts
des archives ministérielles les 24 et 25 mars, pour se rendre compte
du rythme de production des documents par notre Administration.

J'espére que les dispositions nécessaires

ée:ont prises par vos services pour faciliter cette visite de Momsieur
- M. DUCHEIN. : -

Copie pour information &: MUTEMBEREZI Pierre-Claver,

M. le Président de Ministre de 1'Eduéation nationale.

1la Républigue Rwandaise
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B. EMPLOI DU TTMPS.

Ma = a .

- Arrivée & Kigali & 8h. du matin. Accueil par MM. NTIGURA
Jean, Directeur général de la Culture et des Berux-Arts; TWAGIRUMUKIZA
Michel, archiviste & la Direction Générale de la Culture et des Beaux-
Arts; MULISZ Thomas, haut fonctionnaire & la Direction @Générale de la
Culture et des Beaux-Arts.

- Interview radiodiffusée.
-~ Vigite & M. MUTEMBZREZI Pierre-Claver, Minlstre de
- 1*Bducation nationale.

 Mercredi 24 mars 1976 (1)

- = Visite au Ministére des Finances et de 1'Economie.
Accueil par Mme Judith, chef du Cabinet du Ministre. Visite des archives
courantes des Bureaux et du dépdt des archives aménagé dans la cave.
Importance du fonds: environ 300 métres de rayonnage et 60 boltes de
fiches.

- = Visite au Ministére des Affaires étrangdres et de la
Coopération. Accueil par M. MUNYANGAJU Aloys, Directeur général des
Relations extérieures, et par M. NSANZABWRA Paul, Chef du Cabinet
du Ministre. Importance du fonds: environ 50 métres de rayonnage.

- Visite au Ministdre des Travaux publics et de 1'Equipement.
bccueil par M. UGIRASHEBUJA Joseph, Directeur. Importance du fonds:
environ 180 m&tres de rayonnage.

- Vigite au Ministére de 1'Education nationale. Accueil
par M. IYAMUR?MYE Froduald, Directeur de 1'Enseignement secondaire
et supérieur, et par M. KANYAMUGARA, Directeur de l'Enseignement pri-
maire et post-primaine. Importance du fonds: environ 150 métres de
rayonnage.

- Visite du Ministdre de la Fonction publique et de 1'Emploi.
Accueil par M. NY:MUBERWA Jean, Chef de Cabinet a.i. du Ministre.
Importance du fonds: environ 120 métres de rayonnage. .

- Visite de 1a Direction de 1'Blectro-Gez (ex-REGIDESO).
Accueil par M. LIZINDE Antoine, Directeur général de 1'Electro-Gaz, et

par M. SEKAMONYO Fidéle, Comptable de 1'0ffice. Importance du fonds:
environ 120 mdtres de rayonnage.

Jeudi a .

- Vigite au Ministére de 1'Intérieur. Accueil par
M. SINAMENYE Ildephonse, Secrétaire général. M. NDAGIJIMANA Papias,
Directeur général des Affaires administratives, et M. MPALKANIYE Lazare,

Directeur général des Affaires techniques. Importance du fonds: environ
190 meétres de rayonnage.

——————— - —

(1) Toutes les visi tes énumérées ci-dessous ont 4té effectudes en
compagnie de M. NTIGURA et de M. TWAGIRUMUKIZA.
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- Visite au Ministd®re du Plan. Accueil par M. NDAYISABA
Eustache, Chef du Burezu Courrier et Archives, et par les responsables
des différents départements. Importance du fonds: environ 130 métres
de rayonnage. Brdve visite du Masée géologique.

- Visite au Ministére de 1la Santé. Accueil par M. NTAWUGAYURWE
Joseph, Directeur général, et M. MUNYANKINDI Jean, Directeur de
l1'Hygiéne. Importance du fonds: environ 40 mdtres de rayonnage.

Vendredi 26 mars 1976.

-Visite au Ministdre de 1la Justice. Accueil par M. NKURUNZIZA
Charles, Secrétaire général, et par M. NDAYAMBAJT Augustin, Directeur
général. Importance du fonds: environ 70 m&tres de rayonnage.
- Visite au Parquet de 1a République rwandaise. Accueil par
M. NDIMUBANZI Simon, Substitut principal. Importance du fonds: environ
30 métres de rayonnage.

Lundi 29 mars 1976.

—~ Séance de travail & la Direction générale de la Culture
avec M. NTIGURA Jean et M. TWAGIRUNUKIZA Michel.

Mardi 30 mars 1976.

- Visite & Butare.

Bref entretien avec M. 1le Directeur de 1'ISAR.

-~ Visite & 1'INRS. Ahccueil par M. RUGAMBA Cyprien,
Directeur de 1'Institut. Importance du fonds: environ

140 métres de rayonnage.

Un petit dép8t d'archives administratives antéricures &
1'Indépendance est conservd & 1'INRS dans un bAtiment séparé, proche
de la Maison des H8tes. La bersonne qui en posséde 1la clef &tant absente,
il ne m'a pas é&té possible de le visiter, mais M. TWAGIRUMUKIZA en a
effectud une visite récemment et posséde sur lui des informations plus
complétes.

- Visite & 1'Université nationale du Rwanda. Accueil par
M. le Conservateur £djoint de 1a Bibliothdque et par M. le Bibliothécaire
chargé du Centre de Bibliographie Rwandaise.

Mercredi 31 mars 1976.

- Séance de travail avee M. 1le Secrétaire général du
Ministére de 1'Education nationale, M. NTIBURA Jean, M. TWAGIRUMUKIZ:
Michel et M. MULISA Thomas.

Jeudi fer avril 1976.

~ Conférence & 1'H8tel des Diplomates. Présentation des
conclusions de la mission et du projet de création du Centre national
des Archives rwandaises.

Vendredi 2 avril 1976 .

- Interview radiodiffusde sur les résultats et les conclu-
sions de la mission.

- Départ & 12 h.
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ARNEXE II.

PROJET DE DECR®T-LOI CREANT ET ORGANISANT LE CENTRT NATIONAL ET L=

CONSEIL

Art. 1.

Axt, -2

Art. 3

Art., &;

NATION'L DES ARCHIVES DU RWANDA.

TITRE I.- DES ARCHIVES.

Les archives sont l'ensemble des dossiers et documents de toute
nature, de toute date et de toute forme, que chaque adminigtra.
tion ou organisme, chague personne physique ou morale, rdédunit
conserve dans le cours de ses activités propres.

Les archives Produites par les administrations de l1'Etat et par
les organismes Parastataux sont les Archives nationadles. Elies
font partie du Patrimoine de 1'Etat. Elles ne peuvent &tre ni
aliénées ni détruites autrement que dans les conditions définies
& l'article 18 du présent décret-loi. Blles ne peuvent devenir
Propriété privée. L'Etat peut & tout instant les revendiquer

et les saisir en quelque lieu qu'elles se trouvent.

Les archives Produits par les Personnes privées, Physiques ou
morales, sont des archives privées. Elles sont 1la Propridté de
la personne Physique ou morale qui les a produites.

Toutefois, dans 1a mesure ol elles intéressent la vie
économique ou culturelle du pays, elles sont placédes sous 1le
contr8le de 1'Etat, dans les conditions définies aux articles
24 & 28 du présent décret-loi.

TITRT II. DU CUNTRE NATION.L D=ES ARCHIVES RTANDAISES.

L'ensemble des Archives nationales est placé sous liautorité du
Centre national ges Archives rvandaises, qui re¥dve directement
de la Présidence de la Républigue.

Art. 5. Les attributions du Centre national des Archives rwandaises sont

a)
b)
c)

d)

e)

f)

6.

rts

A

Anke 94

Art. 8.

Art. 8.

les suivantes:

Gérer 1le Dépdt central des Archives nationales dans les cindi-
tions définkes 3 l'article 15.

Contr8ler les Dép8ts Préfectoraux des Archives nationales dans
les conditions définies par l'article 16.

Contrdler 1a conservation des archives courantes dans les
locaux des administrations de 1'Etat et des organismes Parasta~
taux, dans les conditions d4finies 3 1%articls 12,

Contr8ler les archives privées intéressant la vie économique

ou culturelle qdu Pays, dans 1les conditions définies aux articles
24828

Recueillir et conserver les copies des documents se rapportant
& l'histoire du Pays et conservées 2 1'étranger.

D'une fagon générale, assurer la conservation et 1'exploitation
des Archives nationales aux fins culturelles et éducatives.

Le Centre National des Archives rwandaises a & sa t&te un
Diredteur. Celui-ci adresse chaque année un rapport au Président
de 1a République sur le fonctionnement de l'ensenmble des Servi-
ces qu'il dirige.

dépendent.
Les crédits de fonctionnement gu Centre National des Archives
rwandaises sont inscrits au budget de 1'Ttat.



Art 108

Rrti 115

Art 12,

o
-

Art. 13

Art 14.

Art 15

b)

c)

d)

e)

£}

g)

ArE 16,

RPT g

TITRE III.- DES ARCHIVES ADNINISTRATIVTIS COURANT™S .-

Les dossiers et documents de toute nature restent dans les
locaux des administrations ou des organismes parastataux qui
les ont produits, aussi longtemps que leur consultation fré-
quente est reconnue nécessaire au fonctionnement des services.
A ce stade, ils portent 1la dénomination d'archives administra-
tives courantes.

Aucune destruction ne reut &tre effectude dans 1les archives
administratives courantes, autrement que dans les conditions
définies & 1'article 18.

Le Directeur du Centre National des Archives rwvandaises, ou
ses représentants dfment accrédités, contrdlent périodiquement
1'étant de conservation des archives administratives courantes
dans les locaux des administrations et organismes parastatauxe.

A l'issue de ces visites de contr8le, un rapport est adres-—
sé au Président de 1la République qui en transmet les conclusions
au Ministre dont dépend l'administration ou l'organisme contrdlé.

Périodiquement, les dossiers et documents dont la consultation
fréquente n'est plus nécessaire au fonctionnement des services
des administrations et organismes parastataux, sont verséds

dans les Dépdts d'Archives nationales définies & l'article 14.

TITRE IV.- DES DEPOTS D'ARCHIVES NATIONLLES.

I1 existe un Dépdt Central des Archives nationales & Kigali
et un Dépdt Préfectoral d'Archives nationales au Chef-lieu de
chaque Préfecture.

Le Dépdt Central des Archives nationales est dirigé par 1le
Directeur du Centre National des Archives rwvandaises. Ses attri-
butions sont les suivantes:

Recevoir périodiquement les dossiers et documents versés par
les administrations centrales et organismes Parastataux dont

le sigége est 3 Kigali, dans les conditions définies & 1'article 13.

Assurer le cobuservation:decces dossiers et documents, sous la
réserve énoncée ci-dessous 3 1'alinéda 4.

Assurer le classement de ces dossiers et documents de fagon &
les rendre aisément identifiables et & y faciliter les recher-
ches; & cette fin, en dresser tous inventaires et répertoirs
nécessaires.

Proposer la destruction decs dossiers et documents ayant cessé
de présenter un intérét administratif et dépourvus d'intérét
historique, selon les procédures définies 3 i'article 18.

Assurer 1la communication des dossiers et documents aux services
d'ol ils vproviennent.

Assurer la communication des dossiers et documents au publiec,
selon les procédures et avec les limitations définies &
Plarbicle 18,

Délivrer des copies conformes des documents conservés au Dépdt
Central, dans les conditions prévues par les lois en vigueur.

D'une fagon générale, assurer l'exploitation des Archives a

des fins dducatives et culturelles, dans le cadre de la mission
du Ministére de 1'Education Nationales

Dans chagque Préfecture, 1le Dépdt préfectoral d'Archives
nationales recoit et gére les archives de l'ensemble des admi-
nistrations et organismes parastataux de la Préfecture et des
Communes.



Ant {7,

At 48,

a)

b)

c)

a)

Art o109

Apitio0)

Art 21.

B T e e —

widl . A

11 assure, au nive-qy de la Préfecture) les mBmes attribu-
tions que 1e Dépdt Central ay Aiveau de 1'Etat.

Les Dépéts Préfectoraux dfArchives nationales gsont gérés,
Sous l'autoritéd 4y Préfet, soit pear des fonctionnaires relevant

du Centre National des Archives rwvandaices, soit par des fonction-

naires relevant de 1g Préfecture.

Les Dépbts Préfectorauy sont soumis ay contrdle périodique
du Directeur du Centre National des Archives rwandaises ou de
ces visites de contrdle, un rapport egt adressé ay Président
de la République, qui en transmet lesg concles, ions ay Ministre
de 1'Intérieur afin d'&tre Portées & 1a cornnaissance du Préfet.

Les responsables doag Dépbdts Préfectoraux d'Archives
nationales adressant chacue année un TEPBEOFL 8y Préfet et ay
Directeur du Centre National des Archives rvaendaises.

TITRE V.- DF L'ELININATION DES ARCEIV?Q PPRIMEES.

Les dossiers et documentsg d'Archives nationales gui ne sont
Plus utiles 3 l'administratiOL et qui sont dépourvus d'intéréat
historicue Deuvent &tre éliminds, soit par destruction, soit
Par remige 3 1'industrie papetiére pour transformation en

rite 3 Papier.

Cette élimination est soumise aux Procéduresg suivantess

Une liste détaillée des dossiers et documents dont 1'élimina-
tion egt Proposée est établie par l'autoritd qui propose Ité1ia
mination.

Si 1'autoritd qui propose 1'élimination est le chef de
l'administration ou de l'organisme qui a produit les archives,
la ligte ast soumise pour visa ay Directeur 4u Centre National
des Archives rwandaises.

Si l'autoritd gui propose 1'élimination est le Directeur du
Centre National des Archives rwandaiseg, la liste est soumise
Pour visa ay chef de l'administration ou de l'organisme d'ol
Proviennent leg archivesg.

Si 1'autoritd qui propose 1'élimination est le responsable d'un
Dépbdt Préfectoral d'Archives nationales, 1la liste est soumise

rvandaises et duy chef de 1'administration ou de l'organisme d'ou
Proviennent les archives.

Au cas ob 1'élimination 2st effectude bPar remise 3 une entre-
Prise chargée de transformer les documents en plte 3 papier,
cette entreprise doit s'engager, sous S& responsabilitd pénale,
& détruire 1a totalité ges documents qu'elle Prend en charge,
sans qu'aucune Partie d'ecntre @UuxXx puisse 8tre transférdée 3 des
tiers.

LITRE VI. DR LA CONMUNICATION DES ARCHIVTS.

Pendant un délai fixg par décret, les dossiers et documentsg
versds au Dépbt Central ot aux Dépbdts préfectoraux des Archives
nationalesg restent & 1a disposition exclusive des administrag-
tions et organismes qui les ont versés, !

Ils ne sont commun:jués & d'autres administrationsg et
Organismes, et éventuellement a4 des particuliers, qu'avec
l'accord éerit gy chef de 1'administration ou organisme qui legs
a versés.

A l'expiration du délai gefini B 1%'aps, 20 4 il s dossiers et
documen ts deviennent comnunicables ay Publice

Toutefoisp certaing dossiers ot locuments, dont la divul-
gation Présenterai+ des inconvénients bour les intér8dts ge
1'Etat oy des particy er ‘excllg 'de Ja commy-
nication ay Publiiec ug donea,

T
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Ces exceptions sont stipulées dans le décret qui fixe le délaj
de libre communication.,

Art 22. Pour tous les documentg qui ne sont Pas communicables au public,

aux dispositions de 1t'article 26 au décret-loi du 19 mars 1974
Portant statut général des agents de 1'Btat.

TITRE VII. D&§ ARCHIVES IMPRIMEES.

Art 23. Les administrations et organismes parastataux envoient au Dép8t
central ou aux Dépdts préfectoraux des Archives nationales,
selon le cas, un exemplaire de toutes leurs publications impri-
mées ou multigraphides.

Ces Publications sont conservées 3 part des dossiers et
documentg d'archives Proprement dits et portent 1g dénomination
d'archives imprimées,

TITRE VIII. Dms ARCHIV®S PRIVETRS.

Art 24, La liste des Personnes privées, Physiques ou morales, dont les
archives intéressent 1a vie €conomigue oy culturelle du rays,
est dressée bpar décret.

Art 25. Les archives deg Personnes Privées, pPhysiques ou morales
figurant sur 1a liste définie 3 l1'article 24, ne peuvent quitter
le territoire national sansg l'autorisation écrite du Directeur
du Centre National des Archives rwandaises.

Art 26. Toute destruction dans ces archives est soumise au viga du

Art 27. Les archives privées beuvent 8tre soit données ou léguées ou
confides en dépbts révocable au Centre national des Archives,
soit achetdes par lui, -

Art 28. Les archives privées qui sont éventuellement mises sous séques~-
tre par 1'autoritd Judiciaire sont remises au Centre National
des Archives rvandaises 3} l'expiration qe la durée qu séquestre,
sauf si elles sont alors rendues 3 leur propriétaire.

TITRE IX. DU CONSTEIL NATIONAL DTS ARCHIVES RTANDAISES.

Art 29. &e Conseil national deg Archives rvandaises egt composé des
membres suivantsg:

- Le Secrétaire Général de 1a Présidence de 1a République,
Président.

- Le Ministre de 1'Nducation Nationale.

- Le Directeur Général de 1a Culture et des Beaux-Arts.

~ Le Directeur du Centre National des Archives rvandaises.

- Un représentant du Ministre de l'Intérieur, désigné par celui-
cla

- Un représentant du Ministre de 1a Justice, désigné par celui-ci

- Un représentant du Ministre des Finances, désigné bar celui-ci

- Un revrésentant qdu Recteur de 1'Universitd nationale du
Rwanda, désigné par celui-ci,

= Quatre membres nommés par le Président de 13 République,
choisig en raison de leur compétence dans le domaine 4ge la

Art 30. Les membres du Conseil national des Archives rwandaises qui ne
sont pas membres de droit sont nommés pour une durée de trois
ans. Leur mandant Peut 2+trs renouveld.,



c)
Art 33,

el

Le Conseil national deg Lrchives rvandaises sidge sur convo-
cation de gan Président. Il est convoqué 8u moins une fois par
an et 3 chague foig que l'examen d'ype question précise est
Proposé pasr Sert membres ay moins avec avis d'urgence.

Le Conseil national des Archives rwandaises a leg attributions
Suivanteg: e
ex2miner av.nt leur Promulgation tous les tex%ea de 101 ou de
réglement relatifs aux Archiveg nationales, ot émettre un avig
a4 leur sujet. '

Prendre Colnaissance du repport annyel du Directeur du Centre
national des Archivesg rvandaises et Proposer au Président de
la Républicue toutes mesures Propres & améliorer le fonction-
flemont de celui-oi,

arbitrer tous conflits relatifg 3 l'application ges lois et
néglemantg Concernant leg Archives nationsles,
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A N N ® k1T,

fROGRAMEE EE,CONBERUCTIQN DU»DEPOT CINTRAL D5 ARCEIVES'EﬁTI?HALWi
LU _RWANDA A KIGALT,

T Qggggiziag du bitiment ot de ses fonctions,
Le Dép6t~@entral des Archives naticnéles Sera situé 3 Kigali. 13 Sera gére pu
ie Centre national dag Archives TWwendaises, Ui y aurg son szigge,

Ses fonctibn&:Serant les Suivantes:

b) recevoir et Conserver Jeg archiveg Privées qui seront remiseg
au Centre national deg Arc

f) détruire oy livrer 3 1, destruction, conformément aux procédures
légales, les dossiacrs et documentg ayant cesgg de servip aux
besoins ge l’administration et dénourvyg d'intérat hkstorique;

g) d'une fagon générale, ascurer la collecte ot la conservatijop

~ des nagasing Yourvus dga Tayonnages bour lg conservation des
archives;
~ Une salle bour l1g réception, le tri et le classement des

archives;
= e salle oy Portion de salle poyr ls consultation des

archives;

- des bureays bour le Eersonney.
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= un local vour entreposer le matériel;
= un local nour 1la destruction des dossiers et documents
périmés oy nour leur entrepositipn avant destruction;
- &és-sanit&ires;
= un garacge.
b) Par la suite, lorsque le Centre national des Archives sers

bien organisé et fonctionners réguliérement, il faudra ajouter

~ les locaux suivants:

= un atelier de microfilmage et de photocopie;
- un atelier de restauration des documents endonuggés.

~e) La éuestion du losement de fonction sera examinde plus
loin (§ 6).

d) les magasins devront &tre sépards du reste des locaux

(1acaux de travail), pour éviter tout riacue de Propagation
d'incendie. Cette séparation pourra 8tre susurde au moven d'un

portigue couvert;

e)7le~b§timent nourra &tre construit en simple rez-de-chaussée oy

sur deux niveaux. La »remizre solution occuperait_davantage de

terrain, mais elle serait plus commode ay roint de vue fonetion-
: nel~(absence d'escaliers, done facilitd rlus ~rande des manipula-

tions d'archives).

£ 4 surface totale des nlanchers sera de 600m2 environ, 3
répartir gur 1 ou 2 niveaux comme il a été 4it ci-dessus;
2) une surface de terrain équivalents sera réservée oour 1'zgrandig-

Sement futyr,

4. Caractérigtigues des marasing.

a) Les magasins auront une furface de 400 m2, ce ¢vi corresnond

a une capaeité de 2500 métres lindairzg do rayonnage environ;

vaste (30m2 minimum) et hien delairde, Elle sera directement
accessible de 1'extérieur par une norte ouvrant sur un
vortique abrité fe 1g nluie. (N.B. Ce porticue neut en méme
temps assurer 1s séparation d'avec les macasins: voir Cim
dessus (93,d). :

Cette salle sers équipde de reyonnages cu de casiers le long
des murs et de grandes tables nour le tri et le classement

des zrchives.
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- sewrét&ria%, Colmiuniquant directgmeh% avec le bureay du

e) Uns 3alle bien éclairée, de 30 3 40m2, sers eflectée 3 15 consul-
tation fes archives, Elle sera accessible aux Dersonnes

éirangtveg a1 Service et €quinde de tables de lecture;
4d) Les Sanitaireg Scront conformes aux régles d'hygiéne en vigueur;

e) Un déborres de 20m2 énviron sers aménagé Pour y entrepoger le
zatériel ge service (liasses, ciasseurs, matérie] d’emballage,

Papeteris diverse, ete..)

&

place, un four incinérateur Sera instalig sur le terrain, & une

1z dzstruction des papiers Périmés doit &tre effectude syp

e

digtance Suffisante nour éviter tout risque d'incendie. Si ay

entraposer oy attendant leur enlévement;

8) Le garese sers 2utant que pogginge séparé du batiment noyn

Evitap tout risgue d'iﬁcendie;

) Lielier ge niecrofilm et photocopie. Ces atelisr COLposé de deuy
salles {1542 chacune) pe fera dauing qu’ultérieurement, mais i]
est bon de la construire dés 1le début,

L'ure des deux salles (priss de vue) doit Btpe bien éclairée,
avec une Lauteur Sous-plafond de 3m noyr Douvoir installer une
Caméra de Prise de yye @ontde syp coloune,

Lautrs 52114 (développement) doit, au contraire, &tre totalement
Gbscure, maig Pourvue q'une honne ventilation.

£au courants dans les deuy Pidces;

i) dterier da restauration 20m2). Méme Témarque gue poyp 1'atelier
q ' p
de microfils et Fitiocopio. Cette salle doit &tre bien éclairée,

bien gdrds et munie de 1'gay Courante,

Ge fonction du Direetaur W Contre Hationel degs Archives.
-&w_mu~u_“w~.uMumuu-~Mm,.uqm_.....u._.uﬁ‘--—~_-_~.-___.

) & . . Ky
8/ Le logement de Tonetion gy Mrecteoyr du Centre Nationa] des

<y

Archives ryevdaises Sera édifigs 3 Pooxinitg innddigte dv dépst

"BAEral, ds fooom j Jui Permetire d'assurer en toyt temps Ses

Mm(kj a‘ﬂwjmd 400 A chove, Kot ona sy, _




4

A
hique et huma.mes du Rwanqg, et /f
tion actuelle des Archivesvau Rwanda..... e
£s Tole Mniristrgsp et cultupe; des Arcniy,
S Salgien Provosges, ;

<
a................. l/
'+ Crdation guy,
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