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Monsieur le Ministre,

Objet : "COFORPA-LIAISON" : bulletin d'information du Projet COFORPA

J'ai le plaisir de vous envoyer, ci-joint, un exemplaire du second
numéro du bulletin sus-mentionné, publié en anglais et en francais dans
le cadre des activités du Projet PNUD/Unesco de Coopération technique
régionale pour la formation et la recheréhé en planification et adﬁinis—
tration de 1'éducation (RAF/81/047).

Ce deuxiéme numéro contient des informations, entre autres, sur huit
autres pays participant au Projet, & savoir : Bénin, Burkina Faso, Cap-Vert,
Ethiopie, Gabon, Niger, Rwanda et Togo. Le numéro suivant du bulletin
apportera des informations sur d'autres pays dont les documents nationaux

d'information parviendront au BREDA,

p
Nous aimerions porter a votre connaissance que lors de la récente
Réunion régionale des correspondants nationaux du Projet COFORPA, organisée
a Nairobi, Kenya, du 28 juillet au 2 aoiit 1986, les participants ont suggéré
de changer le terme de "Correspondant” national en un terme plus approprié :
"Coordonnateur" national. Le temps ne nous a pas permis de refléter ce
changement dans ce numéro., La modification sera effectuée dans le prochain

numéro,

Colonel Aloys NSEKALIJE

Ministre de 1'Enseignement primaire et secondaire
B.P. 622

KIGALI

Rwanda
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35 exemplaires de ce deuxiéme numéro sont envoyés au correspondant,
COFORPA dans votre pays pour diffusion auprés des départements ministériels,
des services, des institutions et des spécialistes concernés par la mise en

oeuvre du Projet.

Dans l'attente des avis et suggestions que votre pays voudra bien
formuler pour 1'amélioration des divers aspects du bulletin, je vous prie
de bien vouloir agréer, Monsieur le Ministre, les assurances de ma haute

considération.

B. HAID

Coordonnateur régional
de 1'Unesco pour 1'Afrique,
Directeur BREDA

N
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Les cing cadres supérieurs nationaux se répartis-
saient comme suit: un économiste, spécialiste de la
planification des ressources humaines (option éduca-
tion) ; un sociologue (DEA de sociologie), spécialiste
de la planification ; un licencié des sciences de 1'édu-
cation ; un ingénieur des travaux statistiques et un ar-
chitecte.

PROBLEMES

Les problémes dans le domaine de la planification
de I’éducation sont de trois ordres :

« pénurie de personnel qualifié,

« absence de services décentralisés de la planifica-
tion de I’éducation,

« maitrise insuffisante du processus et des techni-
ques en matiére de planification de ’éducation.

Concernant ces trois problémes, le document na-
tional d'information apporte les précisions suivantes :

« Le concept de planification en général et de
planification de I’éducation en particulier n'est
pas pergu d’une maniére suffisamment précise
pour se traduire par une volonté d’action. Les
techniques et les processus utilisés en matiére
de planification sont inconnus des cadres admi-
nistratifs et leur utilité ne peut étre reconnue...
Une des raisons majeures de la carence actuelle
de la planification du systéme éducatif tient a
I’absence quasi totale de spécialistes dans ce
domaine... Par ailleurs, la planification ne peut
se faire valablement au seul niveau central.
L’information préalable doit partir de la base et
la mise en ceuvre des décisions s’effectuer sur le
terrain. Ceci suppose que ’organe de planifica-
tion posséde des antennes régionales... L’am-
pleur des tiches confiées (aux inspecteurs) et
I’absence de formation spécifique ne permet
pas de faire de (ces derniers) des antennes ré-
gionales de la planification ».

3. FONCTIONNEMENT DE L’ADMINISTRATION
DE L’EDUCATION

Rappelons que les structures de 1'administration
scolaire sont placées sous l'autorité d'un haut-com-
missaire 4 ’éducation dont les fonctions, assimilables
a celles d’un secrétaire général, sont de coordonner les
activités du Ministére a travers ses deux directions gé-
nérales (voir rubrique 1) et une cellule d’inspection
générale.

En ce qui concerne les problémes de fonctionne-
ment de I’administration de 1’éducation, le document
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national d'information mentionne :

« I'inadéquation de la structure du Ministére qui
ne répond plus aux besoins actuels ;

 la pénurie de personnel ayant regu une forma-
tion spécifique approfondie ;

« la mauvaise circulation de I'information résul-
tant notamment d’une concentration de pou-
voirs de décision au niveau des structures cen-
trales.

Il est prévu une nouvelle structure du Ministére
dans laquelle un secrétariat général coordonnerait les
activités de six directions générales, devant permettre
une meilleure répartition des responsabilités et une
délimitation plus précise des champs d’action de cha-
que responsable.

4. BESOINS ET PROGRAMMES DE FORMATION

Les besoins de formation en planification et en ad-
ministration de I’éducation sont importants et ur-
gents. Le document national d’information les a esti-
més a une centaine de spécialistes de haut niveau
pour les ministéres de I’éducation nationale (niveaux
central, provincial et des délégations académiques), le
Ministére de la Culture, des Arts et de I’Education
populaire et la Direction des Ressources humaines du
Commissariat général au Plan.

C’est pour cette raison que les ministeres de 1’édu-
cation nationale se proposent d’organiser un cycle de
formation en priorité pour les cadres supérieurs. La
nécessité d’une solide formation de base et d’une spé-
cialisation ultérieure (carte scolaire, statistiques, re-
cherche, etc.) devrait conduire a un enseignement
sanctionné par des unités de valeur. La formation sera
organisée en cours théoriques, travaux pratiques et
stages en situation. Le contenu de la formation s’arti-
culera autour des sujets suivants : méthodes et techni-
ques quantitatives, démographie, éducation et déve-
loppement, sciences de 1’éducation, sociologie de
I’éducation, administration, financement de 1’é¢duca-
tion et informatique appliquée a I’éducation.

A propos de la mise en place de ce cycle de for-
mation, le document national d’information précise
que : « la mise en place d’un centre autonome de for-
mation ne saurait se justifier pour un effectif limité,
excepté dans le cas d’'un centre a caractére régional
africain. Par contre, I’ouverture d’un cycle dans une
institution existante ne devrait pas poser de probléme.
L’Ecole normale supérieure devrait pouvoir accueillir
une quinzaine de stagiaires par an, dans une section
nouvelle ».

COFORPA LIAISON

5. BESOINS ET PROGRAMMES DE RECHERCHE
APPLIQUEE

Le Gabon n'a pas encore entrepris de program-
me de recherche en planification et en administra-
tion de 1'éducation. Toutefois, les responsables na-
tionaux ont déja identifié plusieurs thémes d’étu-
de:

« démographie et demande d’éducation,

« flux migratoire des jeunes,

« disparités régionales de I’offre d’éducation,

 colit — efficacité des installations scolaires,

« causes de ’inadéquation formation — emploi,

« carte scolaire et développement régional.

6. POSSIBILITES ET PROPOSITIONS
DE COOPERATION

Les possibilités de coopération régionale pour la
formation concernent :

« la transformation, a moyen terme, du cycle na-
tional de formation en centre sous-régional/ré-
gional de formation en planification de 1'éduca-
tion ;

» la participation de cadres gabonais a des sémi-
naires de formation dans d’autres institutions ou
centres de formation de la sous-région en tant
que formateurs ou animateurs ;

« les échanges de programmes de formation.

~ La coopération pour la recherche appliquée est en-
visagée pour :

+ la participation de cadres gabonais aux études et
aux recherches menées par le BREDA ou les
institutions régionales ;

« I’échange de documentation relative aux sujets
et aux thémes de recherche pertinents pour le

Gabon ;
 I’échange et la comparaison de méthodologies
de recherche. *

NIGER

CORRESPONDANT NATIONAL

M. Abdou HIMA

Directeur de la planification de I’éducation et des
constructions scolaires

Ministére de I’Education nationale

B.P. 234

NIAMEY

Tél. : 72.33.90

JUILLET 1986

SOURCES D'INFORMATION

Compte rendu de la mission d’identification : (19 - 23
aoiit 1985), signé par le correspondant national et
I’expert du projet.

Document national d’information : élaboré par le cor-
respondant national et parvenu au BREDA le 15 oc-
tobre 1985.

Questionnaire : rempli par le correspondant national.
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ETHIOPIE

Deux programmes de recherche sont présentement
en cours:

 une étude régionale sur les disparités du secteur
de I’éducation, afin d’évaluer les possibilités of-
fertes a chaque région ;

« une étude diagnostique du processus éducation-
nel afin d’identifier les principaux problemes
liés a la qualité de ’éducation a divers niveaux.

Parmi les autres domaines d'intérét, notons :

+ le taux élevé de déperdition ;

« les répercussions de I’alphabétisation sur la
structure socio-économique ;

«» le lien entre ’alphabétisation et ’enseignement
primaire ;

« le financement de I’éducation, plus particuliére-
ment en ce qui concerne I’appui populaire ;

« la composante administrative de la planification
de I’éducation ;

- les questions et les défis soulevés par I’expansion
de I'enseignement secondaire :

« le role des médias dans 'amélioration de la qua-
lité de I’éducation ;

« les stratégies régionales et provinciales de plani-
fication de I’éducation.

6. POSSIBILITES ET PROPOSITIONS
DE COOPERATION

L’expérience dans l’organisation des campagnes
d’alphabétisation que posséde I’Ethiopie pourrait bé-
néficier aux autres pays africains ; I’Ethiopie propose
d’ailleurs une coopération dans ce domaine. Le pays
aimerait participer a des échanges d’experts en admi-
nistration et plus particulierement en planification et
propose une enquéte approfondie afin de déterminer
les domaines de coopération qui pourraient satisfaire
aux besoins des autres pays africains.

Les activités de recherche en cours en Ethiopie
sont congues en fonction des besoins et des problémes
identifiés, mais leur degré de complexité n’a pas enco-
re été évalué.

L’échange de résultats de recherche avec d’autres
pays de la région peut promouvoir une comparaison
avantageuse pour tous. *

CORRESPONDANT NATIONAL

M. Séraphin DONDYAS

Directeur de la planification et de la programmation
des investissements

Ministére de I'Education nationale

B.P.6

LIBREVILLE

SOURCES D’INFORMATION
Compte rendu de la mission d’identification : (24 - 30

18

avril 1984), élaboré par MM. Frangois ENGONGAH-
OWONO, directeur du projet GAB/84/001, conseiller
technique du ministre et André LEMAY, coordonna-
teur du Secrétariat technique du projet COFORPA.

Document national d’information: préparé par
M. Frangois ENGONGAH-OWONO.

Questionnaire : rempli par le correspondant national.

COFORPA LIAISON

3. FONCTIONNEMENT DE L'ADMINISTRATION
DE L’EDUCATION

NIVEAU CENTRAL

o Le Secrétariat général: coordination et anima-
tion de toutes les activités du Ministére et liai-
son administrative avec les autres ministéres et
le Secrétariat général du Gouvernement.

« La Direction des Affaires administratives et du
Personnel : gestion administrative et du person-
nel.

e La Direction des Services financiers : prépara-
tion et exécution du budget.

o Les directions de l'enseignement du premier de-
gré, de 'enseignement secondaire et technique et
de l'enseignement arabe : contr6le de la scolari-
té des éléves, conception d'un plan d’utilisation
rationnelle des enseignants, étude et conception
de toutes les mesures visant a assurer la coordi-
nation et ’amélioration de I’action administrati-
ve et pédagogique.

NIVEAU REGIONAL

L’administration de I’éducation est assurée par les
inspecteurs de :

’enseignement du premier degré,
I’enseignement secondaire,

I’enseignement arabe,

’alphabétisation et de la formation permanente.

Ces inspecteurs traitent les questions administrati-
ves, financiéres, pédagogiques et autres, relatives aux
régions de leur ressort.

PROBLEMES

Le document national d’information fait notam-
ment remarquer qu’a I’exception des directeurs, tous
les cadres sont des enseignants n’ayant recu aucune
formation spécifique en administration et gestion de
I’éducation. Cette situation est par ailleurs aggravée
par l’instabilité du personnel (départ des agents vers
d’autres ministéres ou sociétés) et les difficultés de re-
crutement. L’éducation attire trés peu les jeunes ca-
dres.

JUILLET 1986

4. BESOINS ET PROGRAMMES DE FORMATION

Deux priorités ont été nettement établies par le
document national d'information en ce qui concerne
les besoins de formation identifiés.

D’abord : «la sensibilisation et linitiation a la
planification et a I’'administration de 1’¢ducation sont
d’une nécessité absolue. Elles doivent toucher toutes
les directions sans exception... dans le but de renfor-
cer la coordination et la concertation entre directions
et services ». Le public cible serait d’environ 140 ca-
dres des directions centrales du Ministére et des ins-
pections régionales.

Par ailleurs, le document national d’information a
exprimé un besoin urgent de formation de six forma-
teurs pour la Faculté de pédagogie dont les program-
mes devraient étre révisés pour accueillir des forma-
tions initiales et en cours d’emploi en planification et
administration de I’éducation.

Les programmes existants concernent, a la Facul-
té de pédagogie, la formation de conseillers pédagogi-
ques (deux ans) et d’inspecteurs de I’enseignement
primaire (un an). Cette formation dispense des cours
(45 heures — année) de statistiques de I’éducation et de
législation scolaire. i

Pour faire face a la pénurie de techniciens, la Di-
rection de la Planification et des Constructions scolai-
res a lancé un programme de formation de cadres spé-
cialisés dans différents domaines (planification, statis-
tiques, carte scolaire, constructions et équipements
scolaires, etc.), qui devrait se poursuivre en 1986 -
1987. Le document national d’information précise
que la fin de ce programme de formation devrait
coincider avec la mise en place des structures décen-
tralisées de la Direction.

5. BESOINS ET PROGRAMMES DE RECHERCHE
APPLIQUEE

Dans le cadre du deuxiéme projet Education et du
Programme d’ajustement structurel (PAS, 1986 -
1988), le diagnostic du secteur Education a permis de
dégager les besoins suivants :

1« analyse détaillée des besoins en éducation ainsi
que des ressources disponibles ;
» élaboration d’un plan directeur de développe-
ment de ’éducation en conformité avec les poli-
tiques du Gouvernement ;
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moyens et de donner une formation spécifi-
que au reste des cadres supérieurs de I'unité de
planification, de fagon a les intéresser aux acti-
vités de planification de I'éducation et a les y
maintenir ».

3. FONCTIONNEMENT DE L’ADMINISTRATION
DE L’EDUCATION

* Le ministre : organisation, contréle et dévelop-
pement de I’enseignement dans les limites des
lois et réglements.

« L’inspection nationale : relais entre le ministre
et les autorités scolaires locales.

e Les inspecteurs d'arrondissement et de secteur :
administration des écoles de leur ressort (nom-
més par le ministre).

« Les représentants nationaux de l'enseignement
libre subsidié : administration des écoles de I’en-
seignement libre (désignés par leurs supérieurs
hiérarchiques, agréés par le ministre).

LIAISON

Les fonctions de liaison et de coordination sont
remplies par :

 le Secrétaire général : au sein des ministéres de
I’éducation ;

« le ministre : réunions bi-annuelles avec les loca-
lités, y compris visites sur le terrain ;

 le Conseil de centre et le Conseil communal : re-
censement des moyens financiers pour la cons-
truction et la réfection des batiments scolaires ;

+ le Conseil national et le Conseil préfectoral :
prestation de conseils au ministre en matiére
d’organisation de I’enseignement, de réglements
scolaires, de programmes et de manuels ;

o le Conseil d’établissement : enseignement secon-
daire ;

« le Ministére de I’Enseignement supérieur et de
la Recherche scientifique : enseignement supé-
rieur et universitaire, tout en respectant I’auto-
nomie des institutions (p. ex. le Conseil supé-
rieur universitaire est ’organe administratif de
I’Université nationale du Rwanda) ;

o les conseils préfectoraux et communaux de for-
mation permanente (CPDFP, CCDFD): lien
entre les services et la population, organisation
d’un développement intégré.

26

PROBLEMES

La restructuration en cours a fait apparaitre des
besoins en personnel qualifié, notamment dans le do-
maine spécifique de I'administration de I’éducation.
Les CPDFP et CCDFD, nouveaux a bien des égards,
sont surchargés de responsabilités sans étre assurés de
moyens financiers importants. C’est également le cas
de I’administration du Ministére. Enfin, la décentrali-
sation de I’administration de I’éducation, la multipli-
cité des interventions et des initiatives privées posent
aux ministéres de 1’éducation des problémes de coor-
dination, exacerbés par le manque de personnel quali-
fié.

4. BESOINS ET PROGRAMMES DE FORMATION

Selon le document national d’information, les be-
soins de formation, déja « énormes, sont encore plus
accusés en planification et en administration, domai-
nes considérés souvent comme relevant de la seule in-
tuition et du simple bon sens ».

La priorité établie par le document concerne la -

formation d’une douzaine de formateurs et chercheurs
en planification des ressources humaines, notamment
pour le Ministére du Plan et le Ministére de I’Ensei-
gnement supérieur et de la Recherche scientifique,
chargés de I’évaluation et de la disponibilité des res-
sources humaines, ainsi que pour le Ministére de la
Fonction publique et de la Formation professionnelle,

confronté a « I’épineux probléme de I’adéquation de.

la formation a I’emploi ».

Poursuivant la présentation des besoins de forma-
tion, le document national mentionne également 1’ur-
gence de donner une formation approfondie en plani-
fication de I’éducation aux cadres supérieurs des mi-
nisteres de I’éducation en vue de la mise en cuvre de
la réforme de I'enseignement. « La réussite d’une ré-
forme, précise le document national, réside en grande
partie dans le soin apporté 4 sa préparation et celle-ci
exige des hommes formés. Les déséquilibres remar-
qués entre 'offre et la demande d’éducation s’expli-
quent souvent par l'incapacité de I’appareil de plani-
fication a maitriser tous les problémes soulevés par
une entreprise d’une aussi grande envergure ».

Les autres besoins de formation concernent la for-
mation des cadres moyens chargés des statistiques et
de la carte scolaire et la sensibilisation et Iinitiation
des cadres supérieurs des ministéres de I'éducation a
la planification et a I'administration de 1'éducation.
Sur ce dernier point, le document national souligne
qu'il «est essentiel que des personnes engagées dans

COFORPA LIAISON

ETHIOPIE

de I’éducation. Au niveau de I’établissement, c’est le
comité scolaire, dont les membres sont élus parmi les
organisations communautaires et gouvernementales
d’enseignants et d’étudiants, qui coordonne et catalyse
la participation communautaire en ce qui concerne
les plans et les programmes éducationnels.

2. ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT
DE LA PLANIFICATION DE L'EDUCATION

NIVEAU CENTRAL

Les Services de la Planification de ['éducation et
des Relations externes sont responsables de la planifi-
cation de I’éducation au sein du Ministére de I’Educa-
tion. IIs sont divisés en cinq unités spécialisées :

 Planification et Programmation

« distribution équitable des services éducation-
nels entre les régions ;

« identification et distribution des ressources
humaines, financieres et organisationnelles
nécessaires a la mise en ccuvre des plans édu-
cationnels ;

« harmonisation de I’expansion de 1’éducation
avec le développement dans son ensemble ;

« coordination et harmonisation de I’éducation
scolaire et extrascolaire ;

+ planification des installations scolaires par ré-
gion et awraja (y compris leur distribution se-
lon un régime de quote-part), et établissement
de lignes directrices pour le choix des sites ;

o évaluation de la mise en ceuvre du plan par
I’entremise de visites sur le terrain et de re-
commandations subséquentes ;

+ transmission de connaissances et de techni-
ques de développement a I’ensemble du per-
sonnel.

« Information et Statistiques scolaires

« collecte et diffusion des données sur I’éduca-
tion primaire et secondaire ;

» élaboration de lignes directrices en vue de
normaliser les concepts, les définitions et la
classification des statistiques scolaires ;

« développement, mise a jour et systématisation
des méthodes, procédures et normes de collec-
te de données ;

« stockage et puis diffusion, sur demande, des
données aux organismes locaux et internatio-
naux.

JUILLET 1986

Finances et Préparation des projets

participation a I’identification et a I’évalua-
tion des projets qui ont pour but de mettre en
ceuvre les politiques, les plans et les program-
mes du Ministére ;

étude détaillée et élaboration, en collabora-
tion avec les services concernés, de projets de
financement pour certaines installations-cibles
(aide nationale en tous genres) ;

participation a la préparation des budgets
d’équipement et des budgets courants des
plans éducationnels ;

suivi des tendances en matiére de cotits éduca-
tionnels.

« Relations externes

identification et obtention de financements
externes pour les plans et programmes éduca-
tionnels ;

suivi de I’évaluation des projets de finance-
ment, en collaboration avec les services en
cause, et compte rendu aux bailleurs de
fonds ;

préparation d’accords, de protocoles et de
marchés selon les dispositions prises avec les
agences bilatérales et multilatérales ;

liaison avec les bailleurs de fonds (Etats et
organismes internationaux) afin de renforcer
la coopération existante et d’explorer de nou-
velles possibilités.

« Recherches éducationnelles

préparation de projets de politiques sur la
recherche éducationnelle, qui tiennent compte
des réalités socio-économiques du pays;
travaux de recherche en éducation et coordi-
nation des activités de recherche du Ministére
en vue d’éviter les chevauchements ;

travaux de recherche sur les questions soule-
vées lors de I'implantation du plan éducation-
nel, et présentation de solutions et de sugges-
tions pratiques a la lumiére des résultats de
cette recherche ;

identification de projets de recherche qui inté-
resseraient les bailleurs de fonds nationaux et
étrangers ;

collecte et stockage de documents de recher-
che (planification de I’éducation) et diffusion
aux agences et services pertinents;
coopération avec les organismes bilatéraux et
multilatéraux dans les domaines de la recher-
che et de I’échange de résultats.
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TOGO

CORRESPONDANTS NATIONAUX

M. Yao NAMBOU
Directeur général de la planification de 1’éducation

M. Rambert HOUNOU
Directeur général adjoint de la planification de I’édu-
cation

Ministére de I’Education nationale et de la Recherche
scientifique

B.P. 3221

LOME

SOURCES D’INFORMATION

Compte rendu de la mission d’identification: (3 - 8
juin 1985), signé par le secrétaire général du Ministe-
re de I’Education nationale et de la Recherche scienti-
fique (M. Komlavi SEDDOH), les correspondants na-
tionaux et I’expert du projet.

Document national d’information : élaboré par I’équi-
pe nationale COFORPA et parvenu au BREDA en
septembre 1985.

Questionnaire: rempli par M. AGBOAJINOU A.
Amavi, chef de la Division de la Carte scolaire, Mi-
nistére de I’Education nationale et de la Recherche
scientifique.

1. STRUCTURES CHARGEES DE L’EDUCATION
ET DE LA FORMATION

Systeme éducatif administré par :

 le Ministére de I’Education nationale et de la
Recherche scientifique,

« le Ministére de I’Enseignement technique et de
la Formation professionnelle.

Le premier comporte, outre le Cabinet du Minis-
tre, un Secrétariat général dont relévent toutes les di-

28

rections, y compris :

* la Direction générale de la Planification de
I’éducation,

+ la Direction de I'Orientation scolaire et profes-
sionnelle,

+ la Librairie des Mutuelles scolaires,

+ la Direction de la Formation permanente, de
I’Action et de la Recherche pédagogiques,

* I'Institut national de la recherche scientifique.

Au niveau régional, fonctionnent les inspections ré-
gionales et les directions régionales de I’orientation
scolaire, ainsi que de la planification de 1’éducation.

Du fait de sa récente création (15 novembre 1985),
le Ministére de I’Enseignement technique et de la
Formation professionnelle n’est pour I'instant doté
que d’une seule direction au niveau central : la Direc-
tion de I’Enseignement technique et professionnel. Le
Ministére utilise, aux niveaux central et régional, les
compétences techniques des directions et des services
du Ministére de I’Education nationale et de la Re-
cherche scientifique.

2. ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT
DE LA PLANIFICATION DE L’EDUCATION

NIVEAU CENTRAL

La Direction générale de la Planification de 1’édu-

.cation comprend :

» la Direction centrale de la Planification de
I’éducation,

+ la Direction de la Construction et de I’Entretien
des infrastructures scolaires et universitaires,

» la Direction de I’Exécution des projets — éduca-
tion.-

La Direction centrale de la Planification de | ‘édu-
cation, organe principal en la matiére, comporte cinq
divisions :

COFORPA LIAISON

CAP-VERT

tionnement (IFAP), qui sera chargé de coordonner
toutes les actions de formation au niveau du pays et
au sein duquel seront représentés toutes les institu-
tions et tous les ministéres concernés.

4. BESOINS ET PROGRAMMES DE FORMATION

Les besoins sont importants et comme le précise le

document national d’information, ils sont liés aux
exigences de la restructuration prochaine du Ministé-
re de ’Education et de la Culture. C’est ainsi que ’on
prévoit 4 moyen terme la formation d’un certain
nombre de cadres de tous niveaux, appelés a exercer
des fonctions déterminées au sein des nouvelles struc-
tures.

FORMATION

NOMBRE CIBLE J

Planification et administration de ’éduca-
tion (formation approfondie)

Statistiques, carte scolaire, constructions
scolaires et supervision de projets
(formation spécifique)

Formation spécifique dans le domaine de
la gestion (controdle, gestion financiére,
documentation, etc.)

Cadres mcnmamcam des unités de planifica-
tation et d’administration de 1’éducation

Cadres moyens des niveaux central et
regional

Directeurs et inspecteurs des établisse-
ments scolaires
Cadres moyens des services administratifs.

5. BESOINS ET PROGRAMMES DE RECHERCHE
APPLIQUEE

Le document national d’information insiste sur la
nécessité pour le Cap-Vert de développer la recherche
en éducation et plus particuliérement en planification
et administration de 1’éducation, domaines-clés pour
un systéme éducatif efficace et rentable. Les objectifs
assignés a la recherche appliquée sont :

* d’encourager la capacité novatrice des responsa-
bles de I'éducation ;

* de faciliter I’élaboration et la mise en ceuvre
des
politiques éducatives ;

* de promouvoir des études dans le domaine de la
conception et de la mise en ceuvre de la réforme
de I'enseignement.

JUILLET |986

6. POSSIBILITES ET PROPOSITIONS
DE COOPERATION

Le document national d’information souligne le
caractere ponctuel des échanges régionaux en matiére
de formation et de recherche en planification et admi-
nistration de I’éducation «en dépit des nombreuses
possibilités de coopération» qui existent, mais qui
restent encore méconnues.

1] faudra identifier les institutions régionales sus-
ceptibles de servir de cadre aux échanges en vue du
développement des activités de formation et de re-
cherche. Il s’agira par ailleurs de prendre en considé-
ration, sur une base sous-régionale, les possibilités of-
fertes par et pour les pays de langue officielle portu-
gaise. *
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