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KigaLt, L& 17 aclOt 1982

MonSiEur LE MinysTrE pEs Finances

B.P, 158
K1 GALL

MoNsIEUR LE MINIBTRE,

. PAR LA PRESENTE, NOUS AvOnd L'MOWNEUR DE VOUS TRANSMETTRE
1—annEXf LE mAppoRT DES CommissA(RES Aux CompTES SUR LA ComeramiLiTé
£7 LA Cestion pe L'ELECTROGAZ poun L'exemsioe 1981,

CE RAPPORT FAIT SUITE X LA LETTRE %@ 08,07.02182/0G/HG auve

Le Dingoreun oe L'FLECTROCAZ wous A ADRESSEE EN DATE OU 19 svin 1982
EN NOUS DEMANDANT DE FAIRE NOS COMMENTAIRES ET ORITIQUES SUR LES
€01710N8 PROVISOIRES DU RAPPORT D'EXeLotTATION ET DU Biruan 1981,

VeuiLLez acafen, MonsiEur LE MiNIBTRE, LTASBURANOE DE NOTRE
TRES HAUTE consiDfRATION,

LFS COMMISSAIRES AUX COMFTES

MUNYANGOGA Egzl ﬁ
CC t = Mr Le MinisTRE dEs Travaux Pu

Ki1GALI

\]— Mr L& Cuer pE Seavice oEs AFrFAIres Financikres e
Foonomiaues A LA Préfsjoence oe va RfpunLioue

o A T
= Mr Lg Prferoext ov ConseiL o'AominiaTrarien oe L'ELECTROCAZ
KI1GaAaL
= Mr LE Commiesaine oy Couvernement Auenls pe L'FLECTROGAZ
| KIGAL!I
- Mr L Direoreun oe L'FLECTROCAZ
KIGAL!I




RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LA COMPTABILITE ET LA
GFSTION FIMANGIFRE DE L 'ELECTROGAZ A FIN
1981

1) LA SITUATION COMPTABLE @

A) DUETION 1

Nous mEMEmoions TouT p'aporp Take sinchmemEnT LE Pensonnel ComerasLE
oe L'FLECTROGAZ POUR LEUR AIDE APPREQIAELE Qu'iL wous A APPoRTE €7 PouUR DES
NECHEROHES PARFOIS ENNUYFUBES GU'IL NOUS A PlﬂlLlT‘ll.

Ngus NOTOMB UNE AMEL 1ORATION TRE® METTE DANS LA TENUE DES LIVRES COMPTA-

BLES, MAIE REGRETTONS CERENDANT OUE LES IMVENTAIAES Ot FiN D'ANNEE PouR LES

0 \\‘;I]]]_Nl nous out pas €1€ pnfsenvés,

- <1 |

o

B) ENTAIRES DE CERTAING POSTES 3

AprEs Avoim EnnrzaisTRE LES AmonrTissements (FRYW 79%3,508,719) en ofouerion
. pES 1MmoniILisEs pour 1081, LE ToTAL OU BiLAN passe oE FRW 3,894,107.811 av
31 ofoemene 1080 ) FRW R, 530,482,391 au 31 pfcemene 1981, 01T UNE AUBMEN-
TATION DE FRW 4,445,574,580 (4 114 %),

CETTE AUGMENTATION REBULTE ESGSENTIELLEMEMT DES FLUX SUIVANTE |

12 A L'aoniF @

AcTiFs Fixes ¢ 4 4.380.301.739,~
ACTIFS CIRCULANTS 1~226,431,531.~

20 Ay PassiF :

CariTaux 7 + 2,829,844 BAR -
Emprunts ) Lone TERME &t 4+ 1,.565.632,7204.~
DETTES A QOURTY TEWME § 4 249,807,508 .-

M.B, * La DyMiNuTION DES AGTIFE O)RCULANTS EST ESSENTIELLEMENT DUE ) LA
. DIMINUTION DES &Tooxks (- ?35,174.?64). Em EFFET, LE NIVEAU DES BTOCKS
oui €TaiT oE FRW 518,427,253 en 19R0 w'eEsT oue be 285,257,989 .- ex 19R1
Ceoi £5T o0 AU FAIT QUE LES GROS TRAVAUX En Coums Ex 19RO owt éné
reaminfs en 10R1, passany ok FRW 301,004,548 L FRW 08 700,645, -

Nous DONRONE Ci-APRES QUELOUES REMARQUES QUE NOUS OROYONS UTILES DE
ponTER L LA ConnAIBsancE ou ConseErt o'AominieTRATION 3

19 ComBTiTuYion DES PRoviSioNS ¢ Nous OONSTATONE ENOORE UNE FOIS QUE LE

MONTANT DE FRW 43,447 963 w'est ou'uw
sivpLE meponrT DE 1079, AUCUNE CONBTITUTION

pe rrovision N'A €1€ grrEoTufE POUR LES —
EXercices 1980 v 1981~ @
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20 LEs amorrissemEnTS 3 FRW 703,508,719.-

EMOORE UME Foi1s CES AMORTISSEMENTS onY £7¢ EnmEcIsTRESs Au PAss)F,

: gE aul gpanl INUTILEMENT LE TOTAL bu BiLan, Nous aumions sounarTd

e \o @10 “H’nu';g otent enresisTré L L'aeviF Ex ofoueTion DES [MmosiLisEs,
L]

T}hxég D'AuTRE PART, 61 NOUS NOUS REFERDNS AU TABLEAU OOMPARATIF DES
' pé€penses o'exsrLoiTation (Pace 71 bu BiLan Exeneice 1), nous CowsTATONS
QUE LES AMORT|SSEMENTS DE L'ExeEro:ce passeEnT DE FRW 11,659,526 ew 1080

) FRW 155,1F€,638 en 1981 o'ol une oirrfrencs oew FRW 143,507,112/~

PAR COMTRE, 81 NOUS PRENONS LA DIFFFRENOE DES AMORT |BSEMENTS SUMU=
Lfs poun LE® exemcicen 1981 er 1900 (race 66 ou BiLan Exeroiok 1981),
8017 FRW 793 508,710 = £31,136,436,~, mous TROUVON® UNE DIFFERENCE OE
FRW 162,372,793/

Dés Lons, wous DEmANDONS A LA comptasiLiTE of L'ELEcTROGAZ DE
BIEN YOULOIR REVOIR GETTE DIFFERENOE EY PROGFDER X LA RECTIFISATION,

3¢ Bawoues, C.C.P., &7 CA1S8E8 ¢

SoLpe Dy BiLAm SOLDE DES EXTRAITS DE COMPTE
. 2 Fin ofoEmane
Banoues ¢ 10,267.763.- 8,856,711~
C.CcP. ¢ 2.120.262,~ 2,339,186 .~
CareseEs ¢ 2,.647.055.~ 2.580 .4R3 .~

Les DIFFERENOES SONT DUES Aux £OR)TURES DE REGULARISATION OE FIM
o'annfe,

42 Emprunt ) Lone YEmme : FRW 1,724,458,%090 .-

Ce rosT1E pAsSE DE FRW 367,913,367 en 1980 )\ FRW 1,.724,45R_,3%90 e~ B1
CETTE AUGMENTATION EST DUE X LA REFR|BE DES TRAVAUX BE LA BTATION DE
MUKUNGWA,

50 Rfeie n'avance : FRW 5,000,~

. Ce posTE A €7€ waSSE DANS LE CoMPTE DE REGULARISATION AOTIF,

Comme 1L 8'aci7 o'un Fonp DF ROULEMENT ACCORDE AU OWEF OE LA STATION
KIGEMA POUR LEODUEL ONM ATTEMD LES PIECES QUSTIFIOATIVES pEruts 1979,
wous peExsons ou'iL ooy Brme Liouio€, S01T PAR IMPUTATION APPRoPRfE,
SO1T PAR FRALS SENERAUX,EO01T PAR PECONWAISSANCE o'unE DETTE PAR LE

CHEF DE CETTE STATiON,

69gComrre o REGULARISATION ACTIF 1

- DéPEnsEs ) IMPUTER 2%% 043, -
- Cuarges pavés o'avances 4,444 933, -

2
1
- LiTI0ES : 17.044,.~ _
- Rfaie o'avanee ' 5.000,-
- 0.5.0.M, BeLaiouE 3 125.112,-

’ FRW ‘-894-837-- i /‘ .
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) 1E_0E REGULARISATIO BSIF 3
| - CuAmgE ) PAYER t+ £,050.8%1,.-
- REgErTESs X IMPUTER t  3,065.041,-
9. 116 672 .-
W TTE T

CES BQLODES CORRESPOMDENT A CEZuX RENSEIONES DANS LE BILAN

T® ConTminuvion Financibre oz NTRARIKA ¢

Le BiLAN 1980 RENSEIGNE LE SoLDE BE FRYW 270,620 TANDIS OUE LE
Bitan 1981 pomne commE soLng 270,470,- Dans T0US LES CAS, COMME IL
8'aciT pEs Frare exponfs Pourn L'aAgouisiTion DU TERmAIN DE NTARLIKA,
OF MOMYAMY DOIT RENTRER DANS LES (mmoniLisfs, Nous DEMANDONE AV
ComseiL D'ADMINIGTRATION DE FAIRL LE wEQESBAIRE,

P9 EvoLurion compamaTiveE ors ofrensks

LE BiLan 19P1 Fart mEssSomT A une rEmTE pE FRW P82 .504,.R74,-

. ' Fw mxaminant L'fvoLution comparative oes ofrenses o'expLoiTATION
(pace 71 bu BrLaw exencice 81) oowy Le tovar €rarr pe FRW B33,170.152.-
ET EN APPLIGUANT UN owirFnre D 'aFFaIne oe FRW 570,175,464, wous aAviows
tRouvef ung peEnYE pE FRY F12 004 FR0 -

LE sgavicE 0 LA CompramiL 7€ D'ELECTROOAZ VIENT DE NOUS REMETTRE
un pooument sfoariTuLaTiF intiTunf 3

romerens p'ExPLoITATION ofnfraLe pour o 'enaEmeLE o'FrLEcrmocaz™ oonT
DOPIE EN ANNEXE,

11) ANALYSE FINAMCIFRE 4

A) La mentaniirif pE L'CLECTROGAZ 1

S1 wous prRExONS LE mAPPORT DU BfnfFICE NET SuUR LEB CAPI TAUX
proPRES DE L'FLEOTNOOAZ, ON SE MEMD COMPIE QUE LA RENTARILITE DE CETTE

ENTREPRISE EST OEVENUE MEGATIVE BUITE ) L ENARGIBTREMENT DE LA PERTE DE
. FRYW 702 miLLions,

| & MAPPORT EST LE BUIVANT @ ia7a 1080 1°p1
0,87 0,52 % -

De La mBue mamitne, LA oaracrt€ sfnfriciane o'ELcorrooaz aul
BE mESURE PAR LE narronT pu afnlrice wevr pan marrort A L'aAoTiF TOTAL
g8t pEvENuE NGATIVE AInSI Quk LA mange wEvve (Bénfrice wev/emiFrne
o'aArrAIREs) ouy a7 eassfr ok 5,1 € ew 1990 % - 0,54 % en 1981, @

a--/--o




CE0! SE TRADUIT PAR UME FORTE AUGMENTATION DES DEPENBES
p'ExPLOI TATION U1 GonT PABSFES oE FRW 497 miLLions &x 1980 A B33 miL-
Lions € 10R1 ALoRS QuE LE OwiFFaE o'AFrFaines EST mrsTE LE MEME oue
ceLul oe L'annfe passfe, Fw erFer, 1L €rait pE S17 miccions en 1980
conTRe 570 miLLions En 10981,

- LEs MATIERES PREMIERES ET FOUANITURES CoNSOMMEES
4+ 62 € par narpont A L'annfe prdofoEnTE, A ELLES SEULES, ELLES

reprfeentent £5 T ou ouiFrre n'aFFaInES,

— LEs FRAIS ou pEreonNEL 3 + 27 € Ev 1Ls meerésenveEnt 40 T ou
CHIFFRE D'AFFAIRES,

Nes okux DfPENGES, A ELLES ScuLes DfPASSENT DF 4 40 MILLIONS LE
eHIFFRE D 'AFFAIRES,

c) LA GESTION FINANCIERE 1

L'fourLiane FinanciEn bE L'ELEcTROGAZ A £1F FonTEMENT sfcouf pan

LA BA)SSE DE SON FONDS DE ROULEMENT 0Ul £81 passf e 611 miLLIoNs EN
1980 3 134 miLcions Ex 1981, CEvTE BAi8sE €87 EGALEMENT LE RESULTAY
DE L'AUGMENTATION OES DETTES A COURT TENME Qui SonT PassfEs pE

FRW 320 miLLions EN 1080 X 579 mitLions En 1981, CETTE AUGMENTATION
DES OETTES A COURT TERME A ANEANT| LA TRESORERIE DF L'ENTREPRISE DE
TELLE SORTE QUE LE FOND DE ROULEMEMT NET E8T oevewy NEGATIF o'ol uw
pEsoIn DE TRESOREMIE DE & 150 MILLIONS, CE QU) SE TRADUIT PAR LES

nnxlafl suiIvanThs 3

Coerricient oE L10u1D)TE afnlraLE @

AGTIFS CIRCULANTS 3 Jo7a 1980 1081

DETTES A COURT TERME 3,087 2,85 ¢ 1,254
Coerricieny o€ Lr1ouioyté mmfojave ¢

AQTIFS CIRCULANTS—8YOOKS ¢ ', Yy 0,

DETTES A GOURY TEAME TP 1,2 0,74

COMME NOUS LE D)S(ONS DONG DANS NOTRE maPpomT sum L'Exemores 1090,
L'éouiLione Finaneen of ) prfeaine v 199@ A €1€ fLiminE par L AvemENn-
TATION GE L'EXIGISLE X COURT TEAME DE TELLE SORTE QUE L'TLEOTROOAZ
prfsexte un DEBEQUILIONE FINANCIER ASSEZ IMPORTANT,

Farr X Kioant, Lg 14 Aol 1082




COMPTES D'EXPTOITATION GENERALE POUR L'ENSRVBLE
DVET 5CTROGAZ = i

A. EXPTOITATION ELECTRICITE
Achat d'électricité IR159.494 7421

Matiéres consommables ! 1.877.325!
Dépenses- d'entretien centrale thérmique ! 398.858!
Dépenses d'entretien centrales Hydro I 26.798,299]
Salaires pour exploisevien Ploctrieité I 13.240.166
Aaletres pour raccordement Electricité ! 16,639.225!
Dépenses d'entretien réseau BH.T. ! 1.355.9251
Dépenses d'entretien réseau B.T. ' 14.616.5621
Entretien des raccordements ! 2.687.415]
Entretien des compteurs ! 44,5731
Entretien des poste de transfo l 987.107!
Intretien des réseaux secondaires ! 19.1351
Frais de transport l 280.355]
Services divers pour exploitation Eléctr., ! 2.072.651!1
Dépenses communes pour exploitation Eé | 246,934,336]
Depenses communes pour exploit. raccord.Eé| 48,643,031
Dépenses communes pour travaux divers ! 2.386,3911
Sorties matériel pour raccordement Eé ! 34,863%.635]
Sortie matériel pour travaux divers ! 2,747,643 1
Transports pour travaux divers ! 175, 0604
Services divers pour travaux divers ! 9.435]
Vente d'électricité H.T, | ! 162,024,113
Vente d'électricité B,T, ! ! 165.631,746
Vente d'électricité services Publics H.T, ! ! 20.471.838
Vente d'électricité services Publicg B.T, ! ' 19,650,786
Location compteurs ! ! 5.290.854
Vente raccordement électricité ! ! 73,614,585
Vente travaux y P I 11.522.485
| 576.271.809] 458.2@6v&11r
A. Résultat d'exploitation électricité C =118.065.398 \\>
B. EXPLOITATION EAU T —
Dépenses des réactifs I 58.719.513!
Entretien stations de pompage ' 10.850.829!
Dépenses d'énergie ! 11,082 .94061 »
Salaires pour exploitation EAU ! 20.789,097!
Salaires pour raccordement EAU o 4.795.314]) 1
Entretien des canalisations ! 456.9241
Entretien des raccordements ! 4.839,.188]
Transports pour exploitation EAU ! 30.4501
Entretien des compteurs ] 144,2211
Dépenses communes pour exploitation EAU In101.767.8911
SOrtie matériel pour raccordement EAU 1 11,996,094
Dépenses communes ppur raccordement EAU ! 15,907.6751
Vente d'eau aux particuliers ! I 59.402.288
Vente d'eau aux services publics ! D' 13,454,542
Location des compteurs ! I 2,000,264
Vente raccordement EAU ! s 1 L0 g%
T 257.380.0 6.074.007
B. Résultat d'exploitation EAU : = 145,505,369 \
C. EXPLOITLTION GAZ=-METHANE -

19,663,894
12,699,153

Dépenses d'entretien !
. !
! 32.5650047.

/P dépenses communs pour exploit, GaZ

Co Résultat exploitation GaZ
D. Résultat hors exploitation

RECLFITULATION DES RESULTATS : 4 = - 118.065.3%98
B = = 145,305.369
C = = 32,363,047
D= _+ 13,228,940

- e
TOTLL, 2282504, 575>
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